
 

 1 (82) 

Sammanträdesprotokoll Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2025-06-18 

Plats och tid Sessionssalen kl. 13:00-17:40 

Beslutande Se sida 2 

Övriga deltagare Se sida 2  

Sekreterare Maria Öman 

Protokolljustering 
Följande parter justerar detta protokoll genom digital signering. 

Justeringens plats och tid Digitalt 2025-06-23 kl. 08:00 

Paragrafer §§163-196 

Ordförande Cristian Bergvall (S) 

Justerande Johannes Granström (C) 

Justerande Mikael Borg (V) 

Tillkännagivande  
Protokollet är justerat. Justeringen tillkännages på kommunens digitala anslagstavla.  

Beslutsinstans Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2025-06-18 

Publiceras 2025-06-23 

Avpubliceras 2025-07-15 

Protokollets förvaringsplats Kommunledningsförvaltningen 

Tillkännages av  Maria Öman 
 



Sammanträdesprotokoll 2 (82) 

Kommunfullmäktige  

 
 

Datum 2025-06-18 
 

Närvarande på sammanträdet  

Beslutande  
Cristian Bergvall (S), ordförande 
Marika Berglund (C), förste vice ordförande 
 
Kata Nilsson (S) 
Patric Lundström (S) 
Claes Danell (S) 
Sara Lagesen Aronsson (S) 
Richard Westerberg (S) 
Marita Björkman Forsman (S) 
Anders Lundkvist (S) §§163-187 
Agnetha Eriksson (S) 
Carola Bergman (S) 
Ulf Sjödin (S) 
Magnus Nyström (S) 
Gerd Sävenstedt (S) 
Ruth Rahkola (S) 
Urban Vikström (S) §§163-166 
Ola Edeblom (S) 
Peter Eriksson (S) 
Anton Li Nilsson (C) 
Johannes Granström (C) 
Henrik Viklund (C) 
Håkan Johansson (M) 
Malin Stenvall Viksten (M) 
Gunilla Wallstén (M) 
Ellinor Sandlund (M) 
Karl-Erik Jonsson (M) 

Jan-Eric Sandberg (M) 
Lars Larsson (SLP) 
Helén Lindbäck (KD) 
Daniel Bylund (KD) 
Mats Dahlberg (MP) 
Johnny Åström (SJV) 
Magnus Häggblad (SD) §§188-196 
Lage Hortlund (SD) 
Anne-Christine Esberg (SD) 
Marlene Källström (SD) §§163-183 
Stina Carlsson (V) 
Brith Fäldt (V) 
Mikael Borgh (V) 
Benny Söderberg (V) 
Hans Öhlund (C) ersätter Majvor Sjölund (C) 
Margareta Hägglöf (M) ersätter Daniel Bergman (M) 
Lena Jarblad (S) ersätter Adrian Johansson (S) 
Morgan Azari (S) ersätter Emmeli Persson (S) 
Leif Edström (S) ersätter Ella Vikström (S) 
Maria Truedsson (S) ersätter Louise Mörk (S) 
Marianne Hedqvist (S) ersätter Elisabeth Lindberg (S) 
Kerstin Lundqvist (M) ersätter Åsa Nordmark (M) 
Eva Nordlund (SLP) ersätter Anders Nordin (SLP) 
Björn Stålberg (SD) ersätter Ulf Lindeberg (SD) 

Övriga deltagare  
Åsa Öberg (Ekonomichef) §§163-177 
Maria Öman (Kommunsekreterare) 
Celina Bergvall (Kommunsekreterare)  



Sammanträdesprotokoll 3 (82) 

Kommunfullmäktige  

 
 

Datum 2025-06-18 
 

Innehållsförteckning sid 

§ 163 Fyllnadsval av styrelseledamot (KD) - Piteå Science Park AB från årsstämman 
2023 till årsstämman 2027 5 

§ 164 Strategisk plan 2026-2028 och årsbudget 2026 6 

§ 165 Policy för inköp 14 

§ 166 Ajournering för utdelning av Företagarstipendiet 16 

§ 167 Program för Glesbygdens utveckling 18 

§ 168 Allmänna lokala ordningsföreskrifter 20 

§ 169 Lokala ordnings- och säkerhetsföreskrifter för kommunala småbåtshamnar och 
Strömsundet 23 

§ 170 Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt 24 

§ 171 Taxa för Måltider 26 

§ 172 Taxa för sotning och rengöring 28 

§ 173 Taxa för brandskyddskontroll 30 

§ 174 Riktlinjer för inrättande av verksamhetsområden för dagvatten och 
dagvattenhantering 32 

§ 175 Verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) – del av Bergsviken 35 

§ 176 Verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) i Piteå kommun 38 

§ 177 Sammanträdesplan 2026 - Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige 41 

§ 178 Samverkansavtal avseende alkoholhandläggning mellan Piteå kommun och 
Älvsbyns kommun 43 

§ 179 Avsiktsförklaring Samverkan mellan Älvsbyns kommun och Piteå kommun - 
Revidering 45 

§ 180 Rapportering av ej verkställda beslut enligt lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) första kvartalet 2025 47 

§ 181 Rapportering av ej verkställda beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) första 
kvartalet 2025 48 

§ 182 Redovisning av obesvarade motioner och Piteförslag 49 

§ 183 Motion (SLP) - Förtydligad och förbättrad demokrati 50 

§ 184 Motion (V) - Öka stödet till studieförbunden 52 



Sammanträdesprotokoll 4 (82) 

Kommunfullmäktige  

 
 

Datum 2025-06-18 
 

§ 185 Motion (V) - Minnesgåva daglig verksamhet 54 

§ 186 Interpellation (M) - avbrutna och överklagade upphandlingar 60 

§ 187 Interpellation (SLP) - Verksamhetsberättelser och kostnadsredovisningar 
avseende Piteå kommuns vänorter 64 

§ 188 Interpellation (KD) - väghållare för enskilda vägen till södra Fårön 66 

§ 189 Interpellation (SLP) - Klargörande av kommunal hyresgaranti och bostad först
 68 

§ 190 Redovisning av anmälda handlingar 70 

§ 191 Motion (SD) - Förtydligande målvärden 71 

§ 192 Motion (SD) - Ursprungsdeklarera AI 73 

§ 193 Motion (SD) - Frivillig återvandring 75 

§ 194 Motion (SD) - Bygg klassisk arkitektur 77 

§ 195 Interpellation (SD) - integrationspolitik 79 

§ 196 Interpellation (SD) - kostpolicy 81 

 
 
  



Sammanträdesprotokoll 5 (82) 

Kommunfullmäktige  

 
 

Datum 2025-06-18 
 

§ 163 Fyllnadsval av styrelseledamot (KD) - Piteå Science Park 
AB från årsstämman 2023 till årsstämman 2027 

 Diarienr 22KS778 

Beslut 
Kommunfullmäktige utser Inger Rönnqvist (KD) till ny styrelseledamot i Piteå 
Science Park för resterande del av mandatperioden. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige godkänner 2025-05-27 § 123 Johannes Lundgren (KD) avsägelse 
som styrelseledamot i Piteå Science Park. 

Fyllnadsval genomförs vid senare tillfälle. 

---- 

Kristdemokraterna nominerar Inger Rönnqvist (KD) till ny styrelseledamot. 

 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 
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§ 164 Strategisk plan 2026-2028 och årsbudget 2026 
 Diarienr 25KS114 

Beslut 
Kommunfullmäktige fastställer Strategisk plan för åren 2026–2028 och årsbudget för 
år 2026 enligt nedan.  
 
För 2026 uppgår budgeterad resultatnivå till 0,93 % av skatter och generella 
statsbidrag vilket ligger strax under riktlinjen om minst 1,0 %. För åren 2027–2028 så 
uppgår resultatnivån till 2,9 % (mål >2%) respektive 3,3 % (mål >3%). 
 
Kommunfullmäktige utökar nämndernas/styrelsens ramar med 100,9 mkr år 2026, 
103,2 mkr år 2027 och 103,2 mkr år 2028 respektive engångsanslag 61,4 mkr år 2026, 
27,3 mkr år 2027 och 4,1 mkr år 2028. 
 
Kommunfullmäktige avsätter i driftbudgeten 150 mkr i en central pott till 
kommunstyrelsens förfogande. Potten innehåller bland annat anslag till löneökningar 
för år 2025 och 2026. Kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att fördela 
medel till nämnder/styrelse för löneökningar då lokala avtal är klara. 
 
Kommunfullmäktige avsätter i driftbudgeten 36 mkr år 2026; 69 mkr år 2027 och 104 
mkr år 2028 i central pott för kapitalkostnader till kommunstyrelsens förfogande. 
Kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att fördela medel till 
nämnder/styrelse för kapitalkostnader som uppstår under 2026 till följd av 
investeringar. 
 
Kommunfullmäktige beslutar att taxe-/avgiftshöjningar tas i särskilt beslut av 
Kommunfullmäktige. 
 
Kommunfullmäktige fastställer kommunens skattesats för år 2026 till 22:25 kronor 
(oförändrad). 
 
Kommunfullmäktige uppdrar åt nämnder/styrelse att, utifrån mål och uppdrag, 
fastställa internbudget för år 2026 inom ramen för anvisade medel (driftbudget och 
investeringsbudget) i samråd med Kommunstyrelsen/Ekonomiavdelningen. 
 
Kommunfullmäktige delegerar till respektive nämnd/styrelse att, upp till fastställd 
beloppsgräns, löpande under året omvandla drift- till investeringsmedel under 
förutsättning att nämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. Rapportering 
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om omfördelning görs i samband med årsredovisningen. 
 
Kommunfullmäktige fastställer 2026 års investeringsram om 417,4 mkr. 
 
Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen under planperioden får omsätta och 
ta upp nya lån för investeringar så den samlade lånevolymen exklusive kontokrediter 
uppgår till maximalt, 1 020 mkr. 

Reservation 
Ellinor Sandlund (M), Karl-Erik Jonsson (M), Helén Lindbäck (KD), Lage Hortlund 
(SD), Björn Stålberg (SD), Gunilla Wallstén (M) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen lägger fram förslag till Strategisk plan 2026–2028 och årsbudget 
2026. 
 
Förslaget har arbetats fram med utgångspunkt från de Riktlinjer för budgetarbetet som 
fastställts av Kommunfullmäktige i maj 2025. Riktlinjerna för budgetarbetet år 2026 
har utgått från beslutade budgetramar och budgeterade resultat i Strategisk plan 2025–
2027. 
 
Efter att Donald Trump svurit presidenteden i USA så har året så här långt präglats av 
stor turbulens på finansmarknaden och tilltagande geopolitisk oro. På Liberation Day i 
april presenterade Trump sin tullplan mot stora delar av världen. Hotet om globalt 
tullkrig riskerar att bromsa den globala handeln. För svensk del handlar det om att 
exporten dämpas, BNP-tillväxten blir svagare, och arbetsmarknaden försvagas. Den 
rådande lågkonjunkturen ser ut att bli både djupare och mer utdragen. Riksbanken har 
successivt sänkt styrräntan från 2024 och den ligger nu på 2,25 %. Det råder osäkerhet 
om hur styrräntan kommer utvecklas framöver utifrån världsläget. Inflationen ligger 
nära Riksbankens mål på 2 % men kan åter igen ta fart till följd av det pågående 
handelskriget. 
 
Skatteunderlaget, som till stor del drivs av löneutveckling och sysselsättning, växer 
långsammare än vad som tidigare beräknats. SKR bedömer skatteunderlagstillväxten 
för helåret till 3,7%. Det är lägre än den historiska genomsnittliga ökningen på 4,2 % 
per år under den föregående tioårsperioden 2014–2023. 
 
Befolkningstillväxtens inbromsning de kommande tio åren leder till stora 
omfördelningsbehov inom kommunal sektor. De flesta kommuner och regioner har 
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haft en befolkningstillväxt under en följd av år och som historiskt har lett till ökande 
skatteintäkter. Prognosen för den demografiska utvecklingen visar på färre barn och 
unga samt allt fler äldre och det medför behov av omfördelning av resurser från 
förskola och skola till äldreomsorg. En klart lägre befolkningstillväxt kommer att sätta 
sin prägel på sektorn kommande år, där också investeringsplaneringen ändrar karaktär 
från expansion till reinvesteringar och omstruktureringar. 
 
Riktlinjerna för Budget 2026 och Strategisk plan 2026–2028 anger att Piteå kommuns 
resultat ska uppgå till minst 1,0 % av skatteintäkter och generella statsbidrag år 2026. 
För planperioden ska resultatet därefter stärkas till 2,0 % år 2027, och från 2028 och 
framåt uppgå till minst 3 % av skatter och generella statsbidrag. Långsiktigt starka 
resultatnivåer är avgörande för att klara möta de omfattande investeringsbehov 
kommunen står inför de kommande tio åren avseende större etableringar, den gröna 
omställningen och välfärds- och samhällsutvecklingen. En betydande 
egenfinansieringsgrad av investeringar är nödvändig över tid, vilket förutsätter stabila 
och relativt stora årliga positiva resultat. I Kommunstyrelsens förslag till Budget 2026 
och Strategisk plan 2026–20278 så uppnås resultatmålet för hela perioden.  
 
Kommunstyrelsens förslag till Strategisk plan 2026–2028 baseras på följande 
förutsättningar: 
- Utveckling av skatteunderlaget – skatteunderlaget beräknas öka med 4,1 % för år 
2026 och en starkare prognos för 2025 med ökning om 4,5 % enligt prognos från 
Sveriges kommuner och regioner i april 2025.  
- Befolkningsutveckling – beräkningen baseras på att 2026 nå en befolkning på 
42 484 invånare, en ökning om 0,3 % till 2027 samt en befolkningsökning med 0,4% 
till 2028.  
- AFA försäkringspremie fastställs i december. I budget har antagande gjorts om 
nollpremie för hela planperioden 2026-2028. Avtalsförsäkringarna fastställs i 
december av AFA:s styrelse. 
 
Anslag för löneökningar, prisökningar och kapitalkostnader avsätts och ingår i central 
pott till kommunstyrelsens förfogande 2026–2028. 
 
I nämndernas budgetförslag finns taxorna redovisade. Flertalet av taxorna 
indexregleras årligen. 
 
Det finns en gränsdragningsproblematik mellan drift och investering som också till 
vissa delar krockar med väl fungerande ekonomistyrningsprocesser på förvaltningarna. 
Därför föreslås att nämnder/styrelse får i delegation att upp till och med ett maxbelopp 
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fördela om från drift till investeringsanslag löpande under året under förutsättning att 
nämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. Rapportering om omfördelning 
görs en gång per år i samband med årsredovisningen. 
 
Samråd och diskussioner har skett med berörda förvaltningar. 
 
Budgetförslaget presenteras för den centrala samverkansgruppen den 10 juni 2025. 

 

Yrkanden 
Patric Lundström (S), Anton Li Nilsson (C), Stina Carlsson (V), Kata Nilsson (S), 
Johannes Granström (C), Henrik Viklund (C): bifall till kommunstyrelsens förslag 
samt till Claes Danells tilläggsyrkande om omvärldsspaningen. Dessutom yrkas på 
följande tillägg:  
- Utöka Kultur- och Fritidsnämndens ram med 400 tkr så att de kan öka 
studieförbundens stöd från kommunen, detta i linje men den motion som 
Vänsterpartiet har lämnat in. 
- Kaffe och te ska vara gratis för kommunanställda 
- Införa en trivselpeng på 400 kr per år och anställd där de anställda i grupp kan 
bestämma vad trivselpengen ska användas till. 

Helén Lindbäck (KD): bifall till Moderaternas budget med tillägget att Kultur- och 
fritidsnämnden får 2 mkr extra i anslag till studieförbunden och Socialnämnden får 
200 tkr extra i anslag för att erbjuda 30 elever från årskurs 9 arbete inom 
äldreomsorgen under lovdagar. 

Håkan Johansson (M), Ellinor Sandlund (M): bifall till Moderaternas budget och 
tilläggsförslag. Bifall till Kommunstyrelsens investeringsbudget.  

Mats Dahlberg (MP): bifall till eget förslag enligt Miljöpartiets bilaga.  

Lage Hortlund (SD): Tilläggsyrkande att Piteå kommun inte ska låna pengar till den 
gröna omställningen. 

Claes Danell (S): bifall till Patric Lundströms (S) förslag med tilläggsyrkande att 
under stycke Omvärldsanalys s, 12 lägga till följande stycke: "Arbetslivskriminalitet 
och välfärdsbrottslighet ett växande samhällshot. 

Arbetslivskriminalitet innebär systematiskt fusk, regelöverträdelser och brottslighet 
inom arbetslivet, till exempel kring arbetsmiljö, skatter och anställningsvillkor. Det 
drabbar arbetstagare som utnyttjas under osäkra och farliga förhållanden och 
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snedvrider konkurrensen när oseriösa aktörer pressar ut seriösa företag. 
Konsekvenserna är omfattande: skattemedel uteblir, arbetsmiljön försämras och tilliten 
till arbetsmarknadens spelregler undergrävs. 

Bekämpningen av arbetslivskriminalitet kräver samverkan mellan myndigheter, 
arbetsmarknadens parter och kommuner. Insatser behövs inom allt från kontroll och 
tillsyn till utbildning och informationsdelning. 

Välfärdsbrottslighet definieras av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som när 
en aktör – företag, förening eller privatperson – otillbörligen utnyttjar kommuners och 
regioners välfärdssystem för egen vinning. Brottsligheten innebär att offentliga 
resurser försvinner till verksamheter som inte har rätt till dessa, vilket i stor 
utsträckning stärker den kriminella ekonomin och finansierar annan brottslighet. Det 
undergräver tilliten till välfärdssystemen och i förlängningen till demokratin. 

Undersökningar visar att denna brottslighet ökar, blir mer strukturerad och 
systemhotande, och drabbar kommuner, regioner och statliga myndigheter. Därför 
behöver kommuner arbeta aktivt och förebyggande med tydliga processer för att 
upptäcka och hantera välfärdsbrott."  

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på Patric Lundströms (S) och Håkan Johanssons (M) 
förslag och finner att Kommunfullmäktige beslutar enligt Patric Lundströms 
(S) förslag. 

Omröstning begärs och Kommunfullmäktige godkänner följande beslutsgång: 

Ja-röst,Patric Lundströms (S) förslag 

Nej-röst, Håkan Johanssons (M) förslag 

Omröstning verkställs digitalt.  

Omröstningsresultat 
Ja: 31 

Nej: 10 

Avstår: 5 

Ej röstat: 3 
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De röstande och de avlämnade rösterna framgår av till denna paragraf bifogad 
förteckning. 

Ordföranden finner att Kommunfullmäktige beslutar enligt Patric Lundströms 
(S) förslag. 

Ordförande ställer proposition på Lage Hortlunds (SD) tilläggsförslag och finner att 
Kommunfullmäktige avslår förslaget.  

Ordförande ställer proposition på Mats Dahlbergs (MP) tilläggsförslag och finner att 
Kommunfullmäktige avslår förslaget.  

Anteckning 
Johnny Åström (SJV) och Lars Larsson (SJV) meddelar att de inte deltar i beslutet. 

Beslutsunderlag 
• Strategisk plan 2026-2028, KS´s förslag till beslut 2025-06-18 

• KF, revision och VN förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• KS Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• BUN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• FSN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• KFN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• SBN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• MTN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• SN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• GKN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• GRN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• GÖN Nämnedens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• Moderaternas förslag till Budget 2026 och SP 2027-2028 

• Tilläggsyrkande Moderaterna budgetmotion fullmäktige 

• Tilläggsyrkande Strategisk plan/Omvärldsanalys 

• Protokoll Central samverkansgrupp 2025-06-10 Budget och strategisk plan signerat 

• Förhandlingsprotokoll MBL §11 Budget 2026 Kommunal signerat 

• §176 KS Strategisk plan 2026 – 2028 och årsbudget 2026 
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§ 164 

Votering: Strategisk plan 2026-2028 och årsbudget 
2026 

JA: Patric Lundströms (S) förslag NEJ: Håkan Johanssons (M) förslag 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Kata Nilsson (S), ledamot X   
Patric Lundström (S), ledamot X   
Claes Danell (S), ledamot X   
Sara Lagesen Aronsson (S), ledamot X   
Richard Westerberg (S), ledamot X   
Marita Björkman Forsman (S), ledamot X   
Anders Lundkvist (S), ledamot X   
Agnetha Eriksson (S), ledamot X   
Carola Bergman (S), ledamot X   
Ulf Sjödin (S), ledamot X   
Magnus Nyström (S), ledamot X   
Gerd Sävenstedt (S), ledamot X   
Ruth Rahkola (S), ledamot X   
Urban Vikström (S), ledamot X   
Ola Edeblom (S), ledamot X   
Peter Eriksson (S), ledamot X   
Anton Li Nilsson (C), ledamot X   
Johannes Granström (C), ledamot X   
Henrik Viklund (C), ledamot X   
Håkan Johansson (M), ledamot  X  
Malin Stenvall Viksten (M), ledamot  X  
Gunilla Wallstén (M), ledamot  X  
Ellinor Sandlund (M), ledamot  X  
Karl-Erik Jonsson (M), ledamot  X  
Jan-Eric Sandberg (M), ledamot  X  
Lars Larsson (SLP), ledamot   X 
Helén Lindbäck (KD), ledamot  X  
Daniel Bylund (KD), ledamot  X  
Mats Dahlberg (MP), ledamot   X 
Johnny Åström (SJV), ledamot   X 
Lage Hortlund (SD), ledamot  -  - - 

� Anne-Christine Esberg (SD), ledamot  -  - - 
Marlene Källström (SD), ledamot   X 
Stina Carlsson (V), ledamot X   
Brith Fäldt (V), ledamot X   
Mikael Borgh (V), ledamot X   
Benny Söderberg (V), ledamot X   
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Hans Öhlund (C), ersättare X   
Margareta Hägglöf (M), ersättare  X  
Lena Jarblad (S), ersättare X   
Morgan Azari (S), ersättare X   
Leif Edström (S), ersättare X   
Maria Truedsson (S), ersättare X   
Marianne Hedqvist (S), ersättare X   
Kerstin Lundqvist (M), ersättare  X  
Eva Nordlund (SLP), ersättare   X 
Björn Stålberg (SD), ersättare  -  - - 
Cristian Bergvall (S), ordförande X   
Marika Berglund (C), vice ordförande X   
Resultat 31 10 5 
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§ 165 Policy för inköp 
 Diarienr 25KS351 

Beslut 
Kommunfullmäktige förlänger giltighetstiden för Policy för inköp till och med 2026-
06-30. 

Reservation 
Karl-Erik Jonsson (M), Ellinor Sandlund (M), Jan-Eric Sandberg (M), Margareta 
Hägglöf (M), Lage Hortlund (SD), Lars Larsson (SLP), Kerstin Lundkvist 
(M), Gunilla Wallstén (M) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Policy för inköp antogs av Kommunfullmäktige 2024-06-24 §150, med medskicket att 
policyn ska revideras innan 2025-06-30 för att säkerhets- och beredskapsperspektivet 
närmare ska utredas och beskrivas. 
 
På grund av hög arbetsbelastning samt översyn av arbetssätt föreslår inköpsenheten att 
förlänga giltigheten för nuvarande, Policy för inköp, ett år och att när policyn revideras 
så revideras även Riktlinjer för inköp. 

Yrkanden 
Claes Danell (S), Mats Dahlberg (MP): bifall till Kommunstyrelsens förslag med 
medskicket att vid framtagande av policyn för inköp och riktlinjerna för inköp så ska 
särskild hänsyn tas till arbetsrättsliga villkor och schysta arbetsvillkor i enlighet med 
LO:s upphandlingsguide. Detta innebär att krav på kollektivavtal eller motsvarande 
arbetsrättsliga villkor bör ställas där det är möjligt, samt att uppföljning av dessa krav 
säkerställs. Syftet är att främja sund konkurrens, motverka oseriösa aktörer och 
säkerställa att upphandlade tjänster och produkter produceras under rättvisa 
arbetsförhållanden." 

Håkan Johansson (M), Eva Nordlund (SLP), Lage Hortlund (SD): bifall till 
Kommunstyrelsens förslag utan medskicket. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 
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Beslutsunderlag 
• Policy för inköp 
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§ 166 Ajournering för utdelning av Företagarstipendiet 
 Diarienr 23KS66 

Ärendebeskrivning 
Kl 15:00 ajourneras sammanträdet för utdelning av Piteå företagarstipendium 2025. 
Piteå företagarstipendium delas ut årligen i syfte att stimulera gymnasieelever till 
företagstänkande och entreprenörskap. Sökande kan vara elev eller elevgrupp vid 
kommunens gymnasieskola. 

Stipendiekommittén har utsett följande vinnare: 
  

Första pris: PitePol 
Ett lokalt förankrat brädspel med en tydlig koppling till Piteå där deltagarna köper och 
investerar i lokala företag. Ett brädspel som på ett lekfullt och lärorikt sätt introducerar 
spelare i alla åldrar till Piteås historia, sevärdheter och pitemålet. Brädspelet erbjuder 
en inblick i stadens kulturarv och traditioner. Detta gör det möjligt för både unga och 
äldre att träffas för att spela och lära känna sin stad på ett nytt sätt. Genom att samla 
familjer, vänner och grannar kring spelbordet skapar PitePol en plattform för 
gemenskap och samtal över generationsgränserna. 

 
Utöver sin sociala funktion har PitePol också stor potential som en hållbar produkt. 
Brädspelet kan vara en present för både hemmet och som en sovenir för besökare, 
vilket bidrar till att sprida kunskap och stolthet om Piteå. 
  

Andra pris: Doftdröm 
Doftdröm erbjuder handgjorda och hållbara produkter som innefattar fyra unika 
doftljus, doftspray och värmeljus. Genom att använda återvunnet stearin i värmeljus är 
fokus på hållbarhet. En genomtänkt produkt som har god prisnivå och unika dofter. 
Doftdröm visat prov på både kreativitet och affärsmässighet. Doftdröm verkar på en 
redan etablerad och konkurrensutsatt marknad, ändå har företaget lyckats skapa en 
nisch med sina unika dofter och hållbara produkter. 

 
Med en genomtänkt affärsplan och ett tydligt företagstänk har Doftdröm visat att de 
har förmågan att navigera i en tuff marknad och har därmed en ljus framtid framför 
sig. Doftdröm ett utmärkt exempel på hur unga entreprenörer kan kombinera 
kreativitet, hållbarhet och affärsmässighet för att skapa produkter som inte bara 
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tilltalar konsumenter utan också bidrar till en mer hållbar framtid. 
  

Tredje pris: Citynotebook 
Citynotebook har genomfört ett gediget arbete med en stilren anteckningsbok som inte 
bara tilltalar estetiskt utan också bär på ett gott syfte att överskottet ska gå till en 
utvald organisation med ett meningsfullt ändamål. Ansökan är välbearbetad och 
utförlig, vilket visar på en hög grad av engagemang. Det är tydligt att företaget har lagt 
ner mycket tid och tanke på att skapa en produkt som inte bara är vacker utan också 
meningsfull. 

 
Genom att kombinera en lokal touch med ett starkt socialt ansvarstagande har 
Citynotebook UF skapat en produkt som inte bara fyller ett funktionellt behov utan 
också bidrar till ett större syfte. Detta är ett utmärkt exempel på hur unga entreprenörer 
kan kombinera affärsmässighet med samhällsengagemang. 
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§ 167 Program för Glesbygdens utveckling 
 Diarienr 24KS120 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar Program för Glesbygdens utveckling till och med 2029-06-
30. 

Reservation 
Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
I samband med att översiktsplanen (ÖP) ÖP2030 antogs beslutades det att påbörja ett 
arbete för glesbygdens utveckling. 
 
En arbetsgrupp med funktioner från Samhällsbyggnad, Näringsliv samt Kultur, park 
och fritid har arbetat fram en samrådshandling med utgång från kommunens ÖP2030 
samt efter dialogmöte med lokalbefolkningen. 
 
Handlingen gör inga nya utpekanden utan beskriver mer förutsättningar för utveckling 
av området samt vilken målbild som kommunen har. Den pekar ut områden för 
utveckling som kan ske tillsammans mellan lokalbefolkningen och kommunen. 
 
Handlingen är utformad efter dialog med lokalbefolkningen och har varit ute på 
samråd. Inga yttranden har kommit in efter utställning. 

---- 

Kommunfullmäktige beslutar 2025-03-17 § 79 att återremittera ärendet för att 
tydligare visa på möjligheterna till utveckling i kommunens glesbygd, tydliggöra 
kommunens roll och möjligheter till att skapa utveckling i glesbygden samt se över 
möjligheterna att i samråd med Landsbygdspolitiskarådet lyfta in 
servicepunkt/servicepunkter som en del i programmet. 

----- 

Kommunledningsförvaltningens komplettering efter återremiss: 
Handlingen har kompletterats med förslag hur service i området kan utvecklas med en 
servicepunkt samt att kommunen kan göra detta tillsammans med invånare och 
företag. 
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Yrkanden 
Anton Li Nilsson (C), Claes Danell (S), Patric Lundström (S), Lars Larsson (SLP), 
Brith Fäldt (V), Lage Hortlund (SD): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Anteckning 
Mats Dahlberg (MP) meddelar att han inte deltar i beslutet.  

  

Beslutsunderlag 
• Program för Glesbygdsutveckling 

 
  



Sammanträdesprotokoll 20 (82) 

Kommunfullmäktige  

 
 

Datum 2025-06-18 
 

§ 168 Allmänna lokala ordningsföreskrifter 
 Diarienr 25KS160 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderade Allmänna lokala ordningsföreskrifter till och 
med 2029-12-31. 

Reservation 
Lars Larsson (SLP) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Samhällsbyggnad har av kommunfullmäktige fått i uppdrag att revidera Allmänna 
lokala ordningsföreskrifter och särskilt se över §12a, §12b (ändrat § nr i revidering) i 
syfte att förenkla ansökningsförfarandet och regelverket i samband med revidering. 
 
§13a Här har tiderna utökats för när torghandel kan ske, alla dagar mellan 10.00-18.00 
samt att det finns en e-tjänst för ansökande om torghandel. 
 
§13b har inte reviderats av anledningen att om ambulerande försäljning skulle tillåtas 
innebär det att kontrollen över vilken offentlig plats som nyttjas försvinner då tillstånd 
för den typen av försäljning inte krävs. Däremot kan försäljning tillåtas på Byxtorget 
med befintligt regelverk inom kommunen. För att kunna bedriva försäljning på 
Byxtorget, som i detaljplan är gågata, behöver man ansöka om användning av offentlig 
plats hos Polismyndigheten vilket är i enlighet med andra liknande upplåtelser på 
gatumark. Byxtorget är inget torg i detaljplanen vilket idag innebär ett hinder för att 
tillskapa torghandelsplats. Ny information finns publicerad på hemsidan. 
 
Allmänna ordningsföreskrifter har beslutats med stöd av ordningslagen (1993:1617) 
och förordningen (1993:1632) med bemyndigande för kommuner och länsstyrelser att 
meddela lokala föreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617). 
 
Föreskrifterna innehåller ytterligare föreskrifter som behövs för att upprätthålla den 
allmänna ordningen på offentlig plats i Piteå kommun. Ny giltighetstid för 
ordningsföreskrifterna föreslås att gälla till 2029-12-31. 
 
Följande revidering är föreslagna, justering av numrering av paragrafer när det vid den 
senaste revidering fallit bort, samt utökning av paragrafer markerat med gult. 
§ 5 Lastning av varor, ny text, 
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§ 6 Buller, ny text 
§7 Containrar , ny rubrik och ny text  
§8 Markiser, flaggor och skyltar, ny text  
§10 Affischering, ny text 
§ 12 Förtäring av alkohol, ny text  
§ 13 Torghandel, ny text 
§ 15 Badförbud, ny text 
§ 16-18 Hundar ny text samt borttagande av äldre §16 och §17 
§ 22 Promenad och löpning, ny text 
§ 24 revidering av paragrafer när ny nya avsnitt tillkommit i föreskrifterna. 
 
Remiss på förslaget är skickat till polisen, räddningstjänsten, länsstyrelsen och de 
kommunala förvaltningarna. Inkomna synpunkter av redaktionell karaktär är åtgärdade 
och synpunkter från utbildningsförvaltningen och kultur, park och fritidsförvaltningen 
har bemötts och vissa delar har införlivats i föreskriften. Inkomna synpunkter finns i 
bilaga i ärendet. 

 
Allmänna lokala ordningsföreskrifter är en kommunal föreskrift. En kommunal 
föreskrift är en föreskrift som delegerats till kommunen enligt 8 kap 9 och 10 §§ 
regeringsformen. 

------ 

Kommunfullmäktige beslutar 2025-05-27 § 132 att återremittera ärendet om Allmänna 
lokala ordningsföreskrifter för att utreda om man kan samordna ansökan om 
försäljning torghandel, fordon för av och pålastning samt uppställning fordon. 

----- 

Kommunledningsförvaltningens komplettering efter återremiss. 

Ansökningsförfarandet av torghandel m.m. sker idag genom ansökan via kommunens 
e-tjänst och ärendet handläggs samordnat. Ordningsföreskrifterna reglerar inte hur 
själva ansökan ska ske, utan endast att ansökan behöver ske. 
  

Utöver detta har handlingen kompletterats i punkt § 13a, så att även Residensgården 
(parken vid Kaleido) inkluderas i bestämmelserna om torghandel. 
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Yrkanden 
Helén Lindbäck (KD), Patric Lundström (S), Anton Li Nilsson (C), Håkan Johansson 
(M): bifall till Kommunstyrelsens förslag med ändring under 3 §, första punkten till: 
Området vid Piteå stads kyrka (Kyrkbacken). 

Lars Larsson (SLP): återremiss för att utreda konsekvenserna av att undanta platser för 
uthyrning vid Västra Kajens och Borgaruddens camping i 12 §. 

Propositionsordning 
Ordföranden meddelar att han först avser att ställa proposition på yrkandet om 
återremiss, om Kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska avgöras vid dagens 
sammanträde kommer därefter proposition ställas på övriga yrkanden. 

Ordföranden ställer proposition på yrkandet om återremiss och finner att 
Kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska avgöras vid dagens sammanträde. 

Ordföranden finner att Kommunfullmäktige beslutar enligt Helén Lindbäcks 
(KD) förslag. 

Beslutsunderlag 
• Allmänna lokala ordningsföreskrifter 
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§ 169 Lokala ordnings- och säkerhetsföreskrifter för 
kommunala småbåtshamnar och Strömsundet 

 Diarienr 25KS287 

Beslut 
Kommunfullmäktige upphäver Lokala ordnings- och säkerhetsföreskrifter för 
kommunala småbåtshamnar och Strömsundet. 

Ärendebeskrivning 
Piteå kommun har sett över den lokala ordnings- och säkerhetsföreskriften för 
kommunala småbåtshamnar och Strömsundet och kan konstatera att ansvaret för dessa 
har övergått till bland annat olika föreningar. Därför är dessa föreskrifter inte längre 
aktuella. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår därför att föreskriften upphävs. 

---- 

Kommunfullmäktige bordlägger 2025-05-27 § 133 Lokala ordnings- och 
säkerhetsföreskrifter för kommunala småbåtshamnar och Strömsundet. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Lokala ordnings- och säkerhetsföreskrifter för kommunala småbåtshamnar och 

Strömsundet 
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§ 170 Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt 
 Diarienr 25KS405 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderad Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt 
till och med 2029-12-31. 

Reservation 
Jan-Eric Sandberg (M), Ellinor Sandlund (M), Margareta Hägglöf (M), Karl-Erik 
Jonsson (M), Kerstin Lundkvist (M), Gunilla Wallstén (M), Eva Nordlund 
(SLP) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige antog 28 november 2022, § 159, den senaste revideringen av 
Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt. Bestämmelserna är giltiga till 31 
december 2025 och har nu genomgått en översyn. I bestämmelserna har ett antal 
förtydliganden gjorts och dispositionen av dokumentet har justerats. 
 
Samhällsbyggnad föreslår att Samhällsbyggnadsnämnden godkänner revideringen av 
Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt samt lämnar bestämmelserna vidare 
till Kommunfullmäktige för beslut. Samhällsbyggnadsnämndens arbetsutskott föreslår 
att Samhällsbyggnadsnämnden godkänner revideringen av Bestämmelser för tomtkö 
och köp av småhustomt, samt föreslår att Kommunfullmäktige antar revideringen. 
  

Samhällsbyggnadsnämnden beslutar 2025-05-22 § 68 att föreslå Kommunfullmäktige 
att anta revideringen av Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt. 

 

Yrkanden 
Helén Lindbäck (KD): upphäv Bestämmelsen för tomtkö och köp av småhustomt och 
tomtkön. 

Patric Lundström (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunfullmäktige beslutar enligt Kommunstyrelsens förslag. 
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Beslutsunderlag 
• Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt 

• §183 KS Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt 

 
  



Sammanträdesprotokoll 26 (82) 

Kommunfullmäktige  

 
 

Datum 2025-06-18 
 

§ 171 Taxa för Måltider 
 Diarienr 25KS340 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderad Taxa för Måltider till och med 2029-06-30. 

Ärendebeskrivning 
Taxa för måltidsservice reviderades senast av Kommunfullmäktige 2024-10-28 § 217. 
Fastighets- och serviceförvaltningen har gjort en större genomlysning av taxa för 
personalmåltider och uppmärksammat att priset för måltider i särskilt boende, ordinärt 
boende och stöd och omsorg dock inte reviderats sedan den 14 nov 2016 § 203.  
 
Fastighets- och servicenämnden har lämnat ett nytt förslag på taxa som förutom 
ovanstående även innehåller taxa för måltider som besökande och anställda kan köpa. 
Prisnivån föreslås reviderats för att motsvara dagens självkostnadspris, eftersom att 
livsmedelskostnaderna har stigit kraftigt under senaste åren.  
 
I bifogat beslutsunderlag framgår självkostnadspriset för respektive måltid och 
kundgrupp inklusive påslag för moms avseende frukost, lunch, mellanmål, middag och 
klimatlåda. Särskilt pris gäller vid storhelger för lunchmåltid.  
 
Möjlighet att köpa måltider från Måltidsservice är inte tillgänglig för alla anställda vid 
Piteå kommun utan endast för de som arbetar vid förskolor och skolor exklusive Grans 
Naturbruksgymnasium. Möjlighet att köpa måltid finns även för de som besöker vård- 
och omsorgsboenden för att umgås och äta tillsammans med den boende. Under 
storhelger då högtidligare måltider erbjuds tas en högre avgift ut.  
 
Övriga avgifter lämnas oförändrade. 
 
Beräkning av självkostnaden för måltider 
I självkostnad ingår löner, OH-kostnader, hyreskostnad, livsmedel, transporter, 
förbrukningsinventarier och övriga kostnader.  
 
Måltidspriset för måltider i särskilt boende motsvarar 93 % av självkostnaden för de 
boende. Övriga måltidspriser motsvarar 100% av självkostnad 
 
Konsekvenser för Vision 2050 
Möjlighet att äta en måltid för anställda vid förskolor och skolor stärker visionen att 
Piteå är bästa stället att bo på. Det möjliggör för fler vuxna att vistas i matsalen under 
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måltiderna och skapa en ökad trygghet och gemenskap. Även möjlighet att äta en 
måltid för besökande tillsammans med barn/anhörig/närstående vid förskolor, skolor 
samt vård- och omsorgsboenden stärker visionen. Det ger en känsla av att vara 
välkommen och uppskattad. 
 
Fastighets- och serviceförvaltningens motivering 
Anställda och besökande vid förskolor, skolor och vård- och omsorgsboenden har idag 
möjlighet att köpa måltid, priset motsvarar inte dagens självkostnad varför det bör 
höjas till självkostnadspris. 
 
Fastighets- och servicenämnden 2025-04-24 § 32 föreslår att Kommunfullmäktige 
fastställer avgifter för taxor vid förskolor samt skolor exklusive Grans 
Naturbruksgymnasium 
- personalmåltid (lunch) till 80 kr  
- personalmåltid (frukost) till 40 kr 
- personalmåltid (mellanmål) till 25 kr  
- besökande vid särskilda boenden (lunch och middag), förskolor (lunch) och skolor 
(lunch) till 90 kr  
- besökande vid särskilda boenden storhelger (lunch) till 150 kr 
- klimatlåda 35 kr 
- övriga avgifter lämnas oförändrade. 
Fastighets- och servicenämnden föreslår att Kommunfullmäktige beslutar att nya 
avgifter träder i kraft 1 juli 2025. 

 

Yrkanden 
Helén Lindbäck (KD), Leif Edström (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Taxa för måltider 

• §32 FSN Taxa Måltidsservice 
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§ 172 Taxa för sotning och rengöring 
 Diarienr 25KS354 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderad Taxa för sotning och rengöring till och med 
2029-06-30. 

Ärendebeskrivning 
Taxa för sotning och rengöring har historiskt reviderats årligen med av de centrala 
parterna Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och Sveriges 
Skorstensfejarmästares Riksförbund (SSR) publicerat Sotningsindex. 
  

SKR och SSR rekommenderar sedan 2024 att PKV (Prisindex för kommunal 
verksamhet) nyttjas som index för årsvis justering av Sotningstaxor. De kommuner 
som använder Sotningsindex uppmanas besluta om att byta index. Sotningsindex 
kommer fasas ut och inte publiceras fr.o.m. 2029. 
  

Index för taxa för sotning och rengöring föreslås med anledning av detta ändras från 
Sotningsindex till PKV. Basmånad för PKV föreslås bli oktober 2023. Taxor justeras 
med 5,8% (PKV oktober 2023) och föreslås gälla från 2025-06-01. Framgent planeras 
taxa justeras så nya taxor gäller från 1 januari, ex. kommer ny taxa fr.o.m. 2026-01-01 
beräknas utifrån PKV oktober 2024 (dvs. ett års eftersläp). 

----- 
Gemensam räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn kommuner beslutade 2025-04-23 § 15 att 
godkänna taxa för sotning och rengöring. 

Gemensam räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn föreslår Kommunfullmäktige i Piteå att 
anta taxa för sotning och rengöring. 
----- 
Kommunledningsförvaltningens motivering 
I gällande taxa anges att Taxa för sotning och rengöring revideras årligen upp till det 
av de centrala parterna Sveriges Kommuner och Regioner och Sveriges 
Skorstensfejarmästares Riksförbund publicerat Sotningsindex. SKR och SSR 
rekommenderar sedan 2024 att PKV (Prisindex för kommunal verksamhet) nyttjas 
som index för årsvis justering av taxor för sotning och rengöring, den behöver därmed 
revideras. 
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Gemensam räddningsnämnd för Piteå och Älvsbyns kommuner har föreslagit att taxan 
ska revideras med basmånad oktober 2023, kommunledningsförvaltningen stödjer 
förslag till justering utifrån nämndens förslag. 

 

Yrkanden 
Kata Nilsson (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Taxa för sotning och rengöring 
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§ 173 Taxa för brandskyddskontroll 
 Diarienr 25KS355 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderad Taxa för brandskyddskontroll till och med 2029-
06-30. 

Ärendebeskrivning 
Taxa för brandskyddskontroll har historiskt reviderats årligen med av de centrala 
parterna Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och Sveriges 
Skorstensfejarmästares Riksförbund (SSR) publicerat Sotningsindex. 
 
SKR och SSR rekommenderar sedan 2024 att PKV (Prisindex för kommunal 
verksamhet) nyttjas som index för årsvis justering av Brandskyddskontrollstaxor. De 
kommuner som använder Sotningsindex uppmanas besluta om att byta index. 
Sotningsindex kommer fasas ut och inte publiceras fr.o.m. 2029. Index för taxa för 
brandskyddskontroll föreslås men anledning av detta ändras från Sotningsindex till 
PKV.  
 
Basmånad för PKV föreslås bli oktober 2023. Taxor justeras med 5,8% (PKV oktober 
2023) och föreslås gälla från 2025-06-01. Framgent planeras taxa justeras så nya taxor 
gäller från 1 januari, ex. kommer ny taxa fr.o.m. 2026-01-01 beräknas utifrån PKV 
oktober 2024 (dvs. ett års eftersläp).  
------  
Kommunfullmäktige beslutade 2020-06-22 § 131 att anta taxa för brandskyddskontroll 
samt delegera rätten att årligen indexreglera taxa för brandskyddskontroll för Piteå 
kommun till Gemensam räddningsnämnd Piteå - Älvsbyn. 
----- 
Gemensam räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn kommuners beslut 2025-04-23 § 16 
Gemensam räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn godkänner taxa för brandskyddskontroll. 
 
Gemensam räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn föreslår Kommunfullmäktige i Piteå att 
anta taxa för brandskyddskontroll. 
----- 
Kommunledningsförvaltningens motivering 
I gällande taxa anges att Taxa för brandskyddskontroll revideras årligen upp till det av 
de centrala parterna Sveriges Kommuner och Regioner och Sveriges 
Skorstensfejarmästares Riksförbund publicerat Sotningsindex. SKR och SSR 
rekommenderar sedan 2024 att PKV (Prisindex för kommunal verksamhet) nyttjas 
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som index för årsvis justering av Brandskyddskontrollstaxor. Taxa för 
brandskyddskontroll behöver därmed revideras.  
 
Gemensam räddningsnämnd för Piteå och Älvsbyns kommuner har föreslagit att taxan 
ska revideras med basmånad oktober 2023, kommunledningsförvaltningen stödjer 
förslag till justering utifrån nämndens förslag.  

 

Yrkanden 
Kata Nilsson (S):bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Taxa för brandskyddskontroll 
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§ 174 Riktlinjer för inrättande av verksamhetsområden för 
dagvatten och dagvattenhantering 

 Diarienr 25KS345 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderade Riktlinjer för inrättande av verksamhetsområden 
för dagvatten och dagvattenhantering till och med 2029-12-31. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige antog den 21 januari 2019, § 28, "Riktlinjer för 
dagvattenhantering". Kommunstyrelsen har den 29 april 2024, § 107, förlängt 
giltighetstiden till 31 december 2025. 
 
Riktlinjerna har i huvudsak fungerat väl både i tidiga planeringsskeden och i samband 
med utförande. Under åren har dock vissa förbättringsområden identifierats och 
förändringar i lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster (LAV) med dess 
tillämpning medför att förtydliganden om dagvatten behöver göras. Ett omfattande 
arbete har genomförts i syfte att utvärdera och utifrån identifierat behov har riktlinjen 
reviderats. 
 
Riktlinjerna omfattar ett arbetssätt för att identifiera de situationer vilka kommunen är 
skyldig att inrätta verksamhetsområde för kommunalt dagvatten enligt 6 § LAV. 
Behovsbedömning av de andra två vattentjänsterna, dricksvatten och 
spillvattenavlopp, har funnits sedan år 2016 och är numera inarbetade i den 
kommunala vattentjänstplanen. I vattentjänstplanen lyfts det fram att kriterier för 
inrättande av verksamhetsområde för dagvatten kommer att tas fram samband med att 
de befintliga riktlinjerna och anvisningarna för dagvattenhantering revideras. 
 
Syftet är en fungerande och effektiv vatten- och avloppsplanering (VAplanering) och 
på så vis åstadkomma en socialt, miljömässigt och ekonomiskt hållbar utveckling av 
dagvattenhanteringen i hela Piteå kommun. En omvärldsanalys och bedömning om de 
befintliga delarnas relevans sedan dess antagande år 2019 har genomförts i 
VAplaneringsgruppen och med konsultstöd. Nytt är tillägg för hur kommunen ska 
bedöma om ett område har behov av dagvattentjänster utifrån 6 § LAV. 
 
Bedömningsgrunderna har många likheter med den motsvarande 
bedömningsmetodiken för dricksvatten/spillvatten, men tar större hänsyn till ett 
områdes möjlighet till avledning av dagvattnet vid bedömningen om ett större 
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sammanhang uppfylls. 
 
I de delar som avser dagvattenhantering har tillägg skett för att beakta skyfalls- och 
översvämningsproblematiken tydligare och bedömningen av en recipients känslighet 
har justerats. Sedan år 2021 förekommer det vattenprovtagningar i de tätortsnära 
recipienterna som kommer att kunna ligga till grund för bedömningen av dels aktuell 
statusklassning (till exempel måttlig ekologisk status), dels när ett nuvarande eller 
framtida utsläpp bedöms riskera att påverka dess nuvarande statusklassning negativt. 
Modellen innefattar en beskrivning för hur dagvattnet ska hanteras på ett övergripande 
plan, till exempel att en dagvattenutredning behöver göras. 
 
Riktlinjerna har sedan dess antagande bidragit till en tydlighet för Piteå kommun, 
Pireva och exploatörer för vilken nivå som dagvattenhanteringen behöver nå för att 
inte riskera att påverka recipientens miljökvalitetsnorm (MKN). Det nya förslaget 
bidrar ytterligare till det. 
 
Riktlinjerna grundar sig på ett planeringsunderlag som mer ingående redovisar vissa 
motiv, avvägningar och detaljer i bedömningarnas parametrar. 
 
Förslaget till kommunala riktlinjer för inrättande av verksamhetsområden för 
dagvatten och dagvattenhantering har varit på remiss under perioden 18 november till 
20 december. Yttranden har inkommit från Miljö- och tillsynsnämnden, Kultur- och 
fritidsnämnden samt Länsstyrelsen i Norrbotten. Samtliga ställer sig bakom förslaget 
eller har inga ytterligare synpunkter. 
----- 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutade 2025-04-24 § 52 att föreslå 
Kommunfullmäktige att anta revideringen av Riktlinjer för inrättande av 
verksamhetsområden för dagvatten och dagvattenhantering. 
----- 
Kommunledningsförvaltningens motivering 
De reviderade riktlinjerna utgör ett viktigt komplement till kommunens 
vattentjänstplan och fördjupar den del som avser dagvattenhantering. Då dagvatten är 
en av de tre vattentjänster som omfattas av lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster, behöver riktlinjerna förhålla sig till vattentjänstplanens långsiktiga 
inriktning. På sikt bör riktlinjerna integreras i eller samordnas med vattentjänstplanen, 
vilket planeras ske i samband med översynen av denna inom en fyraårsperiod. 
 
Med tanke på riktlinjernas långsiktiga karaktär, deras betydelse för fysisk planering, 
miljömål, ansvarsfördelning och VA-försörjning, bedöms frågan vara av principiell 
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och strategisk betydelse. Det motiverar att beslut fattas av Kommunfullmäktige istället 
för som tidigare av Kommunstyrelsen. 

 

Yrkanden 
Magnus Nyström (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Riktlinjer för inrättande av verksamhetsområden för dagvatten och 

dagvattenhantering 

• Rapport – Planering för dagvatten 
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§ 175 Verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) – del av 
Bergsviken 

 Diarienr 25KS346 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att bilda verksamhetsområde för vatten och avlopp 
(spillvattenavlopp och dagvatten) för nedanstående fastigheter enligt bilaga, 
Verksamhetsområde för vatten och avlopp: 
1. Bergsviken 3:264 
2. Bergsviken 3:350 
3. Bergsviken 3:263 
4. Bergsviken del av 3:349 

Ärendebeskrivning 
Om det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver ordnas 
vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang, för en viss befintlig eller 
blivande bebyggelse, ska kommunen bestämma om verksamhetsområde enligt lagen 
(2006:412) om allmänna vattentjänster.  
 
Verksamhetsområdet är det geografiska område inom vilket vattenförsörjning 
och/eller avlopp har ordnats eller ska ordnas genom en allmän VA-anläggning. Av ett 
beslut om verksamhetsområde ska det framgå vilka fastigheter som 
verksamhetsområdet omfattar. 
 
Fastighetsägare är dels Piteå kommun (Fastighets- och serviceförvaltningen) (3:349-
stamfastighet, 3:264, 3:350) med skolverksamhet, dels Piteå Näringsfastigheter AB 
(PNF, kommunalt bolag) i egenskap som tomträttsinnehavare (3:263) med verksamhet 
som lätt  
industri/sportanläggning. 
 
Fastighetsägarna har uttryckt en önskan om kommunal dagvattenanslutning eftersom 
nuvarande situation medför översvämning inom skolområde. Fastighetsägarna kan i 
dagsläget inte lösa det inom egna fastigheter på grund av hög grad hårdgjorda ytor och 
förhållandevis låg infiltrationsförmåga i den omkringliggande marken. 
 
Området ingår i ett äldre beslut om verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) 
som inte kan återfinnas, därför är det oklart om dagvattentjänsten ingår. 
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I samband med upprättande av riktlinjer för inrättande av verksamhetsområde för 
dagvatten har ett arbetssätt utarbetats för att bedöma om och när ett område ska 
omfattas av verksamhetsområde för dagvatten.  
 
Motsvarande riktlinjer för dricksvatten och spillvattenavlopp finns fastställda sedan 
tidigare. Enligt riktlinjerna ska fastigheter ingå om området uppfyller § 6 
vattentjänstlagen vilket VA-planeringsgruppen bedömer att redovisade fastigheter gör. 
 
Samhällsbyggnads motivering 
Fastighetsägarna bedöms inte ha förutsättningar att lösa dagvattenavledningen på ett 
rimligt sätt på grund av låg infiltrationskapacitet i marken, svårighet att avleda till 
annan mark samt mycket hög andel hårdgjorda ytor och behov av allmän lösning finns 
därmed. 
 
VA-planeringsgruppen föreslår att beslut om verksamhetsområde för samtliga 
vattentjänster tas för aktuella fastigheter. 
 
- VA-huvudmannen ansvarar då att erbjuda förbindelsepunkter för fastigheterna och 
anlägga allmänt dagvatten till dessa. 
- Kostnader för anläggningsavgift kommer att ske i enlighet med aktuell VA-taxa. 
Utifrån 2025 års VA-taxa bedöms avgifterna för samtliga fastighetsägare uppgå till 
totalt ca 500 000 kr exkl. moms baserat på byggnadsytor och kan komma justeras 
utifrån byggnadernas bruttoytor. Intern hantering av dagvattnet på den egna 
fastigheten för anslutning till meddelad förbindelsepunkt står respektive 
fastighetsägare för. 
- VA-huvudmannen ansvarar för avledande av ett dimensionerande 10-årsregn varför 
behov av fortsatt lösning för hantering av skyfallsvatten kvarstår för fastighetsägarna. 
 
VA-planeringsgruppen föreslår därmed att verksamhetsområdet utökas enligt bilaga 
Verksamhetsområde för vatten och avlopp – Bergsviken 3:350 m.fl. 
 
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2025-04-24 § 53 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår att Kommunfullmäktige beslutar att bilda 
verksamhetsområde för vatten och avlopp (spillvattenavlopp och dagvatten) för 
område som omfattar följande fastigheter: 
1. Bergsviken 3:264 
2. Bergsviken 3:350 
3. Bergsviken 3:263 
4. Bergsviken del av 3:349. 
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Yrkanden 
Magnus Nyström (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Verksamhetsområde för vatten och avlopp – Bergsviken 3350 m.fl. 
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§ 176 Verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) i Piteå 
kommun 

 Diarienr 25KS347 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att befintliga verksamhetsområden för vatten- och 
avlopp ska begränsas till att endast omfatta de fastigheter som idag nyttjar och har 
brukningsrätt till respektive vattentjänst (dricksvatten, spillvattenavlopp och 
dagvattenavlopp).  

Ärendebeskrivning 
Om det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver ordnas 
vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang, för en viss befintlig eller 
blivande bebyggelse, ska kommunen bestämma om verksamhetsområde enligt Lagen 
(2006:412) om allmänna vattentjänster (LAV). Verksamhetsområdet är det 
geografiska område inom vilket vattenförsörjning och/eller avlopp har ordnats eller 
ska ordnas genom en allmän va-anläggning. 
 
I den kommunala karttjänsten finns ett underlag som anger utbredning av kommunens 
verksamhetsområde för VA, se bilaga, Utdrag ur karttjänsten avseende 
verksamhetsområden för VA. Verksamhetsområden för VA kan innefatta en, två eller 
samtliga vattentjänster som utgörs av dricksvatten, spillvattenavlopp samt 
dagvattenavlopp. Kommunens beslut ska ange vilka tjänster som varje område ska 
omfatta. Inom verksamhetsområde gäller vattentjänstlagen och de lokala 
bestämmelserna, ABVA och fastställd va-taxa. Det innebär att inom området är 
respektive fastighetsägare skyldig att erlägga anläggnings- och brukningsavgift för 
respektive tjänst som beslutet omfattar. 
 
I samband med bolagisering av VA-verksamheten förlorades en del beslutsunderlag 
från VA-arkivet. Det medför att många ursprungliga beslut vid inrättande av 
verksamhetsområden samt vilka tjänster som beslutet omfattar därmed är förlorade. 
Ingår t ex fastigheter i ett äldre beslut om verksamhetsområde för VA som inte kan 
återfinnas, är det oklart om dagvattentjänsten ingår då det vid tidigare lagstiftning 
vanligtvis inte ingick/beaktades. Enligt §6 ska verksamhetsområde för kommunalt 
allmänt VA inrättas och omfatta de vattentjänster där behov finns (utifrån större 
sammanhang och miljö/hälsa). Stora delar av kommunens ”verksamhetsområde vatten 
och avlopp” har inte utbyggt allmänt dagvatten då behov uppenbart saknats. I många 
fall omfattas även jordbruksfastigheter med åkermark och skogsfastigheter i vissa 
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verksamhetsområden. För dessa, kan även finnas andra, områden är det uppenbart att 
behov av tjänsterna dricks- och spillvattenavlopp är onödiga. 
 
VA-planeringsgruppen ser därför ett behov av att kommunfullmäktige beslutar om 
befintliga verksamhetsområden för VA, enligt bilaga, Utdrag ur karttjänsten avseende 
verksamhetsområden för VA. Beslutet bör enligt rådgivning från VA-juridisk 
kompetens vara ett generellt ställningstagande som anger att området inte omfattar 
vattentjänsten om inte tjänsten tillhandahålls i dagsläget (t ex via utbyggt allmänt 
dagvattennät). 
 
Det finns några tillfällen som gör sig gällande för revidering av 
verksamhetsområdenas utbredning och innehåll: 
 
• Ingår fastigheter i ett äldre beslut om verksamhetsområde för VA som inte kan 
återfinnas, är det oklart om dagvattentjänsten ingår. Därför föreslås att endast de 
fastigheter som idag nyttjar dagvattentjänster (t ex utbyggt allmänt dagvattennät) ska 
omfattas av ”verksamhetsområde vatten och avlopp”. 
 
• De fastigheter som är bebyggda sedan tidigare ska redovisas med behovsbedömning 
innan kartskiktet justeras och en årlig sammanställning ska rapporteras till 
Samhällsbyggnadsnämnden. 
 
• Verksamhetsområden som har sin utbredning på överföringsledningar (av 
säkerhetsskäl bör ej heller synliggöras) och obebyggd mark tas bort då det inte 
uppfyller kriteriet för § 6 LAV, dvs behov saknas. 
 
I samband med upprättande av Riktlinjer för inrättande av verksamhetsområde för 
dagvattenavlopp har ett arbetssätt utarbetats för att bedöma om och när ett område ska 
omfattas av detta. Motsvarande riktlinjer för dricksvatten och spillvattenavlopp finns 
fastställda sedan tidigare. Enligt riktlinjerna ska fastigheter ingå om området uppfyller 
§ 6 vattentjänstlagen vilket VA-planeringsgruppen kommer att utgå ifrån i samband 
med verkställande av föreslaget beslut. 
 
Ovanstående förslag ligger i linje med föreslagna Riktlinjer för dagvattenhantering och 
i enlighet med § 6 LAV. Genom att fatta ovanstående beslut i kommunfullmäktige 
finns ett konkret beslut om verksamhetsområdets innebörd som går att förhålla sig till 
på ett tydligare sätt. Beslutet medför att kartskiktet ger en mer korrekt avspegling av 
den faktiska allmänna VA-utbyggnaden, vilket tydliggör handläggning och bedömning 
av eventuella § 6 ärenden. Andra övriga konsekvenser för befintlig bebyggelse 
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bedöms inte finnas. 
 
Kommande förändringar dagvatten 
Det bedöms finnas behov av att i framtiden ta fram en brukningsavgift för dagvatten i 
VA-taxan eftersom behovet av dagvattenanläggningar ökar i samband med 
exploatering, behov av kompensationsåtgärder i systemet samt ökade kostnader för 
reningsanläggningar för skydd av recipienter eller klimatförändringar ökar, samt att 
sådan kostnadsfördelning ska ske enligt LAV. I dagsläget saknas den då huvuddelen 
av de allmänna anläggningarna är av enklare karaktär. Ingår en fastighet i ett 
verksamhetsområde för VA (inklusive dagvattenavlopp) så inträder en 
avgiftsskyldighet. 
 
Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2025-04-24 § 54 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår att Kommunfullmäktige beslutar att 
verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) gäller för de fastigheter som idag 
nyttjar och har brukningsrätt till respektive tjänst. 

 

Yrkanden 
Henrik Viklund (C): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Karta över verksamhetsområden för VA 

• § 54 SBN Verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) i Piteå kommun 
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§ 177 Sammanträdesplan 2026 - Kommunstyrelsen och 
Kommunfullmäktige 

 Diarienr 25KS277 

Beslut 
Kommunfullmäktige fastställer sammanträdesplan för Kommunfullmäktige för 2026. 
  

Ärendebeskrivning 
Ett förslag till sammanträdesplan för år 2026 har upprättats för Kommunstyrelsen 
inklusive Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott samt för 
Kommunfullmäktige. Dessutom har förslag tagits fram till Årsplan/tidplan för 
ekonomiska aktiviteter för kommunen och kommunkoncernen för år 2026. 
 
Årsplanen innehåller tidplaner för månadsrapporter, delårsrapport/delårsbokslut, 
årsredovisning/årsbokslut samt budget och Strategisk plan inklusive skattesats. 
 
Tidplanen för kommunkoncernens årsbokslut 2025 har förlängts. Processen för budget 
och strategisk plan sker valår under hösten med beslut av nyvalt kommunfullmäktige i 
november 2026. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att en omvärldsanalysdag 18 november 2025 
ersätter tidigare års Riktlinjekonferens. Omvärldsanalysdagen sker hösten året före 
budgetprocessen inleds. Syftet är att ge mer tid för strategiskt analys- och 
förberedelsearbete inom nämndernas och bolagens budgetarbete samt nå en 
kommunkoncerngemensam riktning och styrning mot Vision 2050. 
  

Kommunstyrelsen 2025-06-09 § 190 fastställer sammanträdesplan för 
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott samt för Kommunstyrelsen för 2026. 
 
Kommunstyrelsen fastställer Årsplan/tidplan för ekonomiska aktiviteter för 
kommunen och kommunkoncernen för 2026. 

Kommunstyrelsen beslutar att genomföra en omvärldsanalysdag 18 november 2025. 
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Yrkanden 
Patric Lundström (S), Helén Lindbäck (KD): bifall till Kommunstyrelsens förslag, 
men ändring att flytta kommunfullmäktige onsdag 17 juni till måndag 15 juni, samt 
att uppmana Kommunstyrelsen att flytta sammanträde onsdag 3 juni till måndag 1 
juni. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

  

Beslutsunderlag 
• Sammanträdesplan 2026 (Beredning APU KS KF) 

• Almanacka 2026 

• Årsplan-tidplan ekonomi 2026 

• §190 KS Sammanträdesplan 2026 - Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige 
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§ 178 Samverkansavtal avseende alkoholhandläggning mellan 
Piteå kommun och Älvsbyns kommun 

 Diarienr 25KS384 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderat Samverkansavtal avseende alkoholhandläggning 
mellan Piteå kommun och Älvsbyns kommun. 

Ärendebeskrivning 
Sedan 2013 samverkar Piteå kommun och Älvsbyns kommun om 
alkoholhandläggning. Piteå kommun utför enligt samverkansavtalet den tillsyn och 
prövning enligt alkohollagen som Älvsbyns kommun ansvarar för med undantag för 
tillsyn av försäljning och servering av folköl. Samverkan omfattar arbetstid som 
uppgår till ca 20% av en heltidstjänst. 
 
Älvsbyns kommun önskar nu komplettera avtalet med extern delegering till Piteå 
kommun. 
 
I samband med revidering av samverkansavtalet för att lägga till en bestämmelse om 
extern delegering, har avtalet setts över och det föreslås även andra ändringar som 
syftar till att förtydliga avtalet. De ändringar som föreslås har gjorts med stöd av 
SKR:s underlag ”Kommunal avtalssamverkan I – Prövning och tillsyn”. 
  

Delegationsbeslut för Miljö- och tillsynsnämnden 2025-04-25 som föreslår att 
Kommunfullmäktige antar samverkansavtal avseende alkoholhandläggning mellan 
Piteå kommun och Älvsbyns kommun. 
 
Kommunledningsförvaltningens yttrande 
I samband med kommunledningsförvaltningens beredning av ärendet har noterats att 
förslag till reviderat samverkansavtal inte innehåller någon tydlig bestämmelse rörande 
uppdragsgivarens insyn eller rörande uppföljning och samråd mellan parterna. 
Älvsbyns kommun har fortsatt verksamhetsansvar för den verksamhet som omfattas av 
samverkansavtalet och behöver tillförsäkras information för att kunna genomföra 
intern kontroll och uppfylla sin uppsiktsplikt. 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att fullmäktige antar reviderat 
Samverkansavtal avseende alkoholhandläggning mellan Piteå kommun och Älvsbyns 
kommun, med de ändringar som framgår utifrån Miljö- och tillsynsnämndens förslag. 
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Kommunledningsförvaltningen föreslår även vissa ytterligare tillägg för att förtydliga 
hur uppdraget ska utföras och hur uppgifter ska hanteras. De tillkommande förslagen 
till ändringar har gjorts med stöd av SKR:s underlag ”Kommunal avtalssamverkan I – 
Prövning och tillsyn”. 
 
Avdelningen Miljö- och hälsoskydd på Samhällsbyggnad och Älvsbyns kommun har 
vidtalats och har inga synpunkter mot de ändringar som föreslås av 
Kommunledningsförvaltningen. 

 

Yrkanden 
Ulf Sjödin (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Samverkansavtal avseende alkoholhandläggning mellan Piteå kommun och 

Älvsbyns kommun 
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§ 179 Avsiktsförklaring Samverkan mellan Älvsbyns kommun 
och Piteå kommun - Revidering 

 Diarienr 24KS763 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderad avsiktsförklaring för samverkan mellan Älvsbyns 
kommun och Piteå kommun. 

Ärendebeskrivning 
Älvsbyns och Piteå kommuner har som närliggande kommuner samverkat i olika 
frågor under många år. Sedan år 2020 finns en gemensam avsiktsförklaring som är 
beslutad i respektive kommuners kommunfullmäktige. Samarbetet har bland annat lett 
till avtalssasamverkan gällande gemensamt Lönecenter och gemensam Budget och 
skuldrådgivning samt en gemensam Överförmyndarnämnd med verksamhet och en 
gemensam Räddningsnämnd. Samverkan mellan verksamheter finns också, 
exempelvis för kartverktyget GIS. 
 
I september 2023 och september 2024 hölls samverkansmöten med respektive 
kommuners kommunstyrelsers ordförande samt vice. ordföranden. Vid mötena fördes 
dialog runt interkommunal samverkan generellt men framför allt kring samverkan 
mellan Älvsbyns och Piteå kommuner. Mötena utmynnade bland annat i förslag om att 
bägge kommunernas fullmäktige aktualiserar och eventuellt reviderar 
avsiktsförklaringen varje mandatperiod. 
 
Kommunledningsförvaltningens yttrande 
Samverkan med Älvsbyns kommun faller väl in med de övergripande 
ställningstaganden Piteå kommun fastställt i Policy för samverkan med andra 
kommuner (KF 2024-11-25 § 250). Där anges till exempel att Piteå kommun i första 
hand ska samverka med närliggande kommuner inom Piteå kommuns 
arbetsmarknadsområde, i syfte att stärka den geografiska regionen för en hållbar 
samhällsutveckling. Där står även att samverkan förutsätter att de samverkande 
parterna långsiktigt visar tillit och står för sina åtaganden. 
Kommunledningsförvaltningens bedömning är att denna avsiktsförklaring med 
Älvsbyns kommun visar på just detta. 
 
Ändamålet med en avsiktsförklaring är att ytterligare fördjupa, förankra samt skapa 
stabilitet 
och hållbarhet över tid för samverkan. Det finns en styrka i den breda politiska 
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förankringen av avsiktsförklaringen, vilket ger den förutsättningar att hålla över tid. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige i Piteå, under 
förutsättning att Älvsbyns kommunfullmäktige tar ett likalydande beslut, antar 
reviderad Avsiktsförklaring för samverkan mellan Älvsbyns kommun och Piteå 
kommun. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Avsiktsförklaring för samverkan mellan Älvsbyn och Piteå kommuner 
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§ 180 Rapportering av ej verkställda beslut enligt lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) första 
kvartalet 2025 

 Diarienr 25KS36 

Beslut 
Kommunfullmäktige godkänner rapport av ej verkställda beslut enligt lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS) första kvartalet 2025. 

Ärendebeskrivning 
Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkställda, gynnande beslut 
enligt LSS som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum. Rapporteringen 
sker till socialnämndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO). 

Socialnämnden ska enligt 28 h § LSS lämna statistikrapport till fullmäktige över hur 
många av nämndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för respektive beslut. Av bestämmelsen framgår att nämnden ska 
ange vilka typer av insatser dessa beslut gäller samt hur lång tid som har förflutit från 
dagen för respektive beslut. 

I bilaga framgår det datum för beslut, insats samt kön på den enskilde. Under första 
kvartalet 2025 fanns det totalt 14 ej verkställda beslut inom lagstadgade 3 månader, 
vilket är fem fler jämfört med kvartal 4 2024. 
 
Socialnämnden beslutade 2025-05-19 § 91 att godkänna rapport ej verkställda beslut 
enligt LSS kvartal 1 2025, samt överlämna protokollet till Kommunfullmäktige och 
kommunens revisorer. 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 

• Statistikrapport enligt LSS 28 h Q1 2025  
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§ 181 Rapportering av ej verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen (SoL) första kvartalet 2025 

 Diarienr 25KS40 

Beslut 
Kommunfullmäktige godkänner rapportering av ej verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen (SoL) första kvartalet 2025. 

Ärendebeskrivning 
Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkställda, gynnande beslut 
enligt SoL som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum. Rapporteringen 
sker till socialnämnden och Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 
 
Socialnämnden ska enligt 16 kap 6h § SoL lämna statistikrapport till fullmäktige över 
hur många av nämndens gynnande beslut enligt 4 kap.1 § SoL som inte har verkställts 
inom tre månader från dagen för respektive beslut. Av bestämmelsen framgår att 
nämnden ska ange vilka typer av insatser dessa beslut gäller samt hur lång tid som har 
förflutit från dagen för respektive beslut. 
 
I bilaga framgår det datum för beslut, insats samt kön på den enskilde. Under första 
kvartalet 2025 fanns det totalt 31 ej verkställda beslut inom lagstadgade 3 månader, 
vilket är två färre än det som socialnämnden redovisade kvartal 4 2024. 
 
Socialnämnden 2025-05-19 § 90 beslutar att godkänna rapport ej verkställda beslut 
enligt SoL kvartal 1 2025, samt överlämnar protokollet till Kommunfullmäktige och 
kommunens revisorer. 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 

• Statistikrapport enligt SoL 16 kap 6h Q1 
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§ 182 Redovisning av obesvarade motioner och Piteförslag 
 Diarienr 25KS320 

Beslut 
Kommunfullmäktige godkänner Redovisning av obesvarade motioner och Piteförslag. 

Ärendebeskrivning 
Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning 32§, ska Kommunstyrelsen och övriga 
nämnder redovisa de motioner som inte beretts färdigt, till Kommunfullmäktige vid 
två tillfällen per år. 
 
Dessutom ska Kommunstyrelsen och övriga nämnder redovisa alla publicerade 
Piteförslag som inte gått till beslut, till Kommunfullmäktige två gånger per år.  
 
Kommunledningsförvaltningen har upprättat förteckning över obesvarade motioner 
och Piteförslag. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. Ordförande informerar om 
de motioner i listan som beslutades vid föregående Kommunfullmäktigesammanträde 
27 maj 2025. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Obesvarade motioner 

• Piteförslag 
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§ 183 Motion (SLP) - Förtydligad och förbättrad demokrati 
 Diarienr 24KS200 

Beslut 
Kommunfullmäktige avslår motionen om Förtydligad och förbättrad demokrati. 

Reservation 
Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Anders Nordin (SLP) har lämnat in en motion om 
Förtydligad och förbättrad demokrati och yrkar att: 

• Att alla motioner och förslag ska behandlas politiskt i nämnder och styrelser innan 
administrativ utredning sker. 

• Att nämndens/styrelsens politiska bedömning följer med ärendet till 
Kommunfullmäktige. 

• Att Kommunfullmäktige politiskt beslutar om motionens vidare hantering. 
• Att förvaltningar inte får göra egna utredningar innan politisk behandling. 
• Att förvaltningarnas opolitiska förhållningssätt betonas. 
• Att tjänstemän involveras först efter politiska beslut. 

För motion i helhet, se bilaga. 

----- 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-03-18 § 85 att remittera motionen till 
Kommunstyrelsen för beredning. 

----- 

Kommunledningsförvaltningens yttrande 
Enligt Piteå kommuns Riktlinjer för ärendeprocessen är tjänstepersonernas roll i 
ärendeberedningen att opartiskt och sakligt utreda och redovisa hur ett förslag eller 
motion påverkar kommunen och kommunorganisationen. Utredningarna syftar till att 
ge kommunens politiska organ ett fullständigt och faktabaserat beslutsunderlag. 
 
Förvaltningarnas arbete vilar på de styrande dokument, policys och riktlinjer som 
kommunfullmäktige eller nämnderna tidigare antagit. Genom förvaltningarnas 
utredningar säkras: 
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• Legalitet i beslut (efterlevnad av lagar och reglementen), 
• Ekonomisk konsekvensanalys och bedömning av påverkan på kommunens budget 

och styrmodell, 
• Följdverkningar för kommunens vision och strategier, 
• Likabehandling och transparens gentemot alla politiska partier och invånare. 

 
Motionens förslag, där förvaltningarna enbart skulle aktiveras först efter politiska 
diskussioner och beslut, skulle innebära att kommunens demokratiska process 
försvagas genom att politiska beslut fattas utan tillgång till oberoende fakta och 
konsekvensbeskrivningar. Den politiska organisationen har inte möjlighet att utreda 
varje enskilt ärende och kan inte vara experter på varje sakområde. Detta skulle i sin 
tur öka risken för felaktiga eller rent olagliga beslut. 
  

Beredningen, som enligt kommunallagen 5 kap. 26–28 §§ syftar till att ge fullmäktige 
ett tillförlitligt och allsidigt belyst underlag för besluten, skulle försvagas. Det ingår 
alltid ett visst mått av sakprövning i beredningen och förvaltningens eventuella förslag 
till beslut är alltid endast en rekommendation till de politiska beslutsfattarna. En 
försvagad beredning skulle dessutom rioskera att underminera kommunens styr- och 
ledningssystem. 
 
Mot bakgrund av ovanstående föreslår Kommunledningsförvaltningen att motionen 
avslås. 

Yrkanden 
Kata Nilsson (S): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Eva Nordlund (SLP): bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunfullmäktige beslutar enligt Kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
• Motion (SLP) - Förtydligad och förbättrad demokrati 

• §192 KS Motion (SLP) - Förtydligad och förbättrad demokrati 
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§ 184 Motion (V) - Öka stödet till studieförbunden 
 Diarienr 23KS671 

Beslut 
Kommunfullmäktige bifaller motionen om att öka stödet till studieförbunden. 

  

Kommunfullmäktige uppmanar Kultur- och fritidsnämnden att i sitt förslag till 
Strategisk plan och budget äska om medel för att täcka den föreslagna höjningen av 
bidraget till studieförbunden. 

Reservation 
Margareta Hägglöf (M), Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Brith Fäldt (V) har lämnat in en motion om att öka stödet 
till studieförbunden och yrkar att: 

  

Att Piteå kommuns bidrag till studieförbunden höjs till 1,9 miljoner kronor. 

  

Motionen framhåller studieförbundens viktiga roll för demokrati, social inkludering, 
kultur och folkbildning samt påpekar de negativa effekterna av minskade statliga 
bidrag. 

  

För motion i helhet, se bilaga. 

----- 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-11-27 §308 att remittera motionen till 
Kommunstyrelsen för beredning. 

----- 

Kommunledningsförvaltningens yttrande 
Studieförbunden i Piteå kommun spelar en viktig roll för att främja demokratisk 
utveckling, social inkludering, kulturutbud och livslångt lärande. Detta ligger i linje 



Sammanträdesprotokoll 53 (82) 

Kommunfullmäktige  

 
 

Datum 2025-06-18 
 

med Piteå kommuns prioriterade strategier i Vision 2050, särskilt de strategiska 
områdena "Enkelt att känna sig trygg och uppskattad" och "Enklare att ha mer av kul". 

  

Kultur, park och fritid tillstyrker motionen under förutsättning att budgetramen utökas 
med motsvarande belopp. Kommunledningsförvaltningen bedömer, utifrån 
kommunens styr- och ledningssystem, att förslaget också stödjer de 
kommunövergripande målen om ökad jämlikhet, mångfald och ett rikt kulturliv. Ett 
fortsatt starkt stöd till studieförbunden främjar invånarnas möjligheter till bildning, 
social delaktighet och hälsa – faktorer som i sin tur bidrar till att Piteå förblir en 
attraktiv plats att bo och leva på. 

  

För att hantera den föreslagna höjningen inom ramen för god ekonomisk hushållning 
bör Kultur- och fritidsnämnden äska medel i sin verksamhetsplanering och 
budgetförslag för kommande år. 

Yrkanden 
Kata Nilsson (S), Brith Fäldt (V), Johannes Granström (C), Helén Lindbäck (KD), 
Mats Dahlberg (MP): bifall till Kommunstyrelsens förslag. 

Håkan Johansson (M), Lage Hortlund (SD): avslag till Kommunstyrelsens förslag. 

Lars Larsson (SJV): bifall till Kommunstyrelsens förslag med ändring att öka bidraget 
till 2 mkr. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunfullmäktige beslutar enligt Kommunstyrelsens förslag. 

Ordföranden ställer proposition på Lars Larssons (SLP) tilläggsförslag och finner att 
Kommunfullmäktige avslår förslaget. 

Beslutsunderlag 
• Motion (V) - Öka stödet till studieförbunden 

• §193 KS Motion (V) - Öka stödet till studieförbunden 
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§ 185 Motion (V) - Minnesgåva daglig verksamhet 
 Diarienr 24KS239 

Beslut 
Kommunfullmäktige bifaller motionen om minnesgåva daglig verksamhet. 

Kommunfullmäktige ger Socialnämnden i uppdrag att genomföra utdelning av 
minnesgåva på liknande villkor som kommunens anställda och förtroendevalda. 

Reservation 
Håkan Johansson (M), Gunilla Wallstén (M), Kerstin Lundkvist (M), Margareta 
Hägglöf (M), Lage Hortlund (SD), Karl-Erik Jonsson (M), Anne-Christine Esberg 
(SD), Jan-Eric Sandberg (M), Eva Nordlund (SLP)reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Stina Carlsson (V) har lämnat in en motion om 
minnesgåva daglig verksamhet och yrkar:  
 
att kommunfullmäktige beslutar att alla som deltar i daglig verksamhet i Piteå 
kommun ska erbjudas en minnesgåva efter 25 år inom verksamheten, på liknande 
villkor som kommunens anställda och förtroendevalda.  
 
För motion se bilaga. 
 
När en kommun lämnar en gåva till en enskild, även när denne är anställd eller 
förtroendevald, är det en form av understöd till enskild. Som grundläggande 
kommunalrättslig princip (med grund i kommunallagen 2 kap 1 §) gäller att 
kommuner inte får ge understöd till enskilda om det inte finns stöd i lag för det, 
eftersom det inte anses vara ett allmänt intresse att ge stöd till en enskild.  
 
I praxis har dock den allmänna kompetensregeln i 2 kap 1 § kommunallagen ansetts 
omfatta en rätt för kommunen att ge minnesgåvor, gratifikationer och andra typer av 
stöd inom ramen för sin personalvårdande verksamhet till anställda och i vissa fall 
nyligen anställda. Den praxis som finns är från den tid då domstolen sällan utvecklade 
sina skäl till varför man kommit fram till sitt domslut. I RÅ 1968 K 659 godtog HFD 
dock beslut om stöd till anställda med motiveringen att regionen ”som arbetsgivare 
inom rimliga gränser får vidta personalvårdande åtgärder och åtgärder som är ägnade 
att underlätta att anställa och bibehålla lämplig av befattningshavare och ordna deras 
tjänstgöring på ett från allmän synpunkt lämpligt sätt”. I vart fall i detta rättsfall tycks 
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befogenheten att ge stöd till de anställda vara kopplad till det kommunala 
verksamhetsansvaret. 
 
Enskilda som deltar i daglig verksamhet är inte anställda av kommunen. Daglig 
verksamhet är en insats enligt lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) 9 § tionde punkten. Genom denna punkt tillförsäkras 
personer som tillhör personkretsgrupp 1 och 2 i LSS daglig verksamhet om de är i 
yrkesverksam ålder, saknar förvärvsarbete och inte utbildar sig. I lagkommentar till 
den tionde punkten anges att ”Det kommunala ansvaret för att anordna daglig 
verksamhet för den enskilde kan ske genom dagcenterverksamhet eller på annat sätt, 
exempelvis genom stöd till organisationer, kooperativ m.fl. som anordnar olika 
aktiviteter. Det kan även ske genom utflyttad verksamhet där personerna kan utföra 
uppgifter hos olika arbetsgivare. Det ska dock inte vara frågan om några 
anställningsförhållanden. 
 
Det konstateras att minnesgåvor till personer som arbetar i kommunens verksamhet 
med stöd av biståndsbeslut enligt LSS inte är ägnade att underlätta att anställa och 
bibehålla lämpliga befattningshavare eller på annat sätt är kopplat till det kommunala 
verksamhetsansvaret. Det konstateras också att tjänstgöringstiden i kommunens 
verksamhet för dessa enskilda inte beror på eget val att fortsätta arbeta för kommunen 
utan på biståndsbeslut från socialnämnden.  
 
Vidare konstateras att om kommunen ger minnesgåva till de som placerats att 
genomföra sin dagliga verksamhet i kommunens verksamheter, men inte de som 
placerats att genomföra sin dagliga verksamhet hos annan uppdragsgivare som 
kommunen stöder (i dagsläget cirka 80 personer), så behandlar kommunen inte alla i 
denna grupp lika.  
 
Det noteras att ett antal andra kommuner har bifallit motioner om att ge minnesgåvor 
till personer som beviljats daglig verksamhet inom kommunen, på samma sätt som till 
anställda. Det noteras dock att det är svårt att av ärendebeskrivningar läsa sig till vilket 
lagstöd eller rättsprincip dessa kommuner baserat sina beslut på. I några fall har 
beslutet motiverats utifrån att det på ett mer övergripande plan är moraliskt rätt att 
uppvakta personer med daglig verksamhet i kommunen på samma sätt som anställda i 
kommunen.  
 
Kommunledningsförvaltningen har inte kunnat se att frågan om kompetensenligheten 
av just minnesgåvor till personer som arbetar i kommunen som daglig verksamhet i 
enlighet med biståndsbeslut är rättsligt prövad.  
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Kommunledningsförvaltningens yttrande 
Att ge enskilda som arbetar i kommunens verksamhet med stöd av biståndsbeslut 
enligt LSS minnesgåva som gratifikation för lång och trogen tjänst på samma sätt som 
till anställda, skulle sannolikt bidra till att dessa enskilda upplever att de är en del av 
den kommunala verksamheten, och att de känner sig uppskattade och 
uppmärksammade. Daglig verksamhet är dock i sig är en beviljad insats enligt 
biståndsbeslut och den tid som den enskilde deltar i den kommunala verksamheten 
beror därmed inte på den enskildes eget val utan på biståndsbeslutet. Ett ytterligare 
stöd till dessa enskilda i form av minnesgåva har inte stöd i lag och kan svårligen 
beskrivas som ägnat att underlätta anställning eller bibehållande av lämpliga 
befattningshavare. Vidare skulle stöd till vissa enskilda som får bistånd i form av 
daglig verksamhet men inte alla som beviljats denna biståndsform, vara problematiskt 
utifrån likställighetsprincipen. Kommunledningsförvaltningen bedömer att motionen 
med hänsyn till rättsläget inte bör bifallas och föreslår därför att kommunfullmäktige 
avslår motionen 
 
--------- 
Kommunstyrelsens beslut den 26 november 2024 § 321 
Kommunstyrelsen återremitterar motionen om Minnesgåva daglig verksamhet till 
Kommunledningsförvaltningen för att utreda hur många personer rör det sig om, och 
med ambitionen att presentera förslag hur en reglering skulle kunna se ut som omfattar 
både personer som har sin dagliga verksamhet inom kommunen och dem som har den 
hos andra aktörer. 
--------- 
 
Utredning efter återremiss. 
Kommunledningsförvaltningen har inhämtat följande uppgifter från socialtjänsten: 
 
Per 2025-02-19 erhöll 243 personer bistånd i form av daglig verksamhet med stöd av 
LSS. Av dessa personer utförde 187 personer sin dagliga verksamhet i kommunal 
verksamhet, medan 56 personer utförde sin dagliga verksamhet i externt företags 
verksamhet.  
 
Utöver bistånd i form av daglig verksamhet med stöd av LSS, lämnar socialnämnden 
även bistånd i form av sysselsättning till personer med funktionshinder med stöd av 
socialtjänstlagen (2001:453) 5 kap 7 §. Per 2025-02-19 erhöll 42 personer bistånd i 
form av sysselsättning med stöd av socialtjänstlagen. Av dessa utförde 21 personer 
sysselsättning i kommunal verksamhet, medan 21 personer utförde sysselsättning i 



Sammanträdesprotokoll 57 (82) 

Kommunfullmäktige  

 
 

Datum 2025-06-18 
 

externt företags verksamhet. 
 
Daglig verksamhet enligt LSS och sysselsättning enligt socialtjänstlagen utförs i 
praktiken ofta gemensamt i samma lokaler och samma kommunala verksamheter.  
 
För närvarande har 28 personer erhållit bistånd i form av daglig verksamhet med stöd 
av LSS under längre tid än 25 år. Det har inte gått att se exakt var dessa 28 personer 
har utfört sin dagliga verksamhet, många har utfört daglig verksamhet enbart i 
kommunens verksamheter men vissa har utfört daglig verksamhet i externt företags 
verksamhet i vart fall del av tiden. Det saknas uppgift om någon person erhållit bistånd 
i form av sysselsättning enligt socialtjänstlagen under längre tid än 25 år. 
 
Gåva till medarbetare vid 25 år i tjänst och förtroendevalda vid kommunala uppdrag i 
25 år (”minnesgåva”) regleras i Bestämmelser för gåvor till medarbetare och 
förtroendevalda. Om motionen bifalls på så sätt att samtliga enskilda som erhållit 
bistånd i form av daglig verksamhet under minst 25 år ska få en minnesgåva, kan 
Bestämmelser för gåvor till medarbetare och förtroendevalda kompletteras enligt 
nedan för att även omfatta dessa enskilda:  
 
”Enskild Gåva vid arbete i daglig verksamhet i 25 år 
 
Enskild som under minst 25 år arbetat i daglig verksamhet enligt biståndsbeslut med 
stöd av lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), ska 
som belöning erhålla en gåva, som t.ex. smycke, klocka, konst/konsthantverk från 
konstnär med lokal anknytning eller annat som kan jämställas och har ett bestående 
värde. Gåvan ska om möjligt förses med fastställd gravyr. Gåvan ges till ett värde av 
12,5 procent inkl. moms av gällande prisbasbelopp.” 
 
Vill man omfatta även de personer som erhåller bistånd i form av sysselsättning med 
stöd av socialtjänstlagen, kan bestämmelsen istället kompletteras enligt nedan: 
 
”Enskild Gåva vid arbete i daglig verksamhet eller sysselsättning i 25 år 
 
Enskild som under minst 25 år utfört arbete i daglig verksamhet enligt biståndsbeslut 
med stöd av lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
eller sysselsättning enligt biståndsbeslut med stöd av socialtjänstlagen (2001:453), ska 
som belöning erhålla en gåva, som t.ex. smycke, klocka, konst/konsthantverk från 
konstnär med lokal anknytning eller annat som kan jämställas och har ett bestående 
värde. Gåvan ska om möjligt förses med fastställd gravyr. Gåvan ges till ett värde av 
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12,5 procent inkl. moms av gällande prisbasbelopp.” 
 
Ovan exempel på formuleringar följer befintlig formulering när det gäller gåva till 
medarbetare i Bestämmelser för gåvor till medarbetare och förtroendevalda.  
 
Kommunledningsförvaltningens yttrande efter återremiss. 
Om kommunen skulle ge enskilt understöd i form av minnesgåva till alla som beviljats 
insatsen daglig verksamhet skulle det i och för sig innebära att alla i gruppen 
mottagare av insatsen daglig verksamhet enligt LSS behandlas på samma sätt. 
Möjligen skulle dock även enskilda som erhåller insatsen sysselsättning med stöd av 
socialtjänstlagen behöva beaktas vid en bedömning av likställigheten.  
 
Ett stöd är inte automatiskt kompetensenligt bara för att det inte strider mot 
likställighetsprincipen. Beroende på vad stödet avser behöver även andra principer och 
bestämmelser efterlevas.  
 
När det gäller just stöd till enskilda, krävs att det finns specifikt stöd i lag eller praxis 
för det. I praxis finns stöd för kommuner att inom ramen för den allmänna 
kompetensen och ”inom rimliga gränser vidta personalvårdande åtgärder och åtgärder 
som är ägnade att underlätta att anställa och bibehålla lämplig av befattningshavare 
och ordna deras tjänstgöring på ett från allmän synpunkt lämpligt sätt”. Enskilda som 
beviljas insats i form av daglig verksamhet (eller sysselsättning) är inte anställda av 
kommunen och ett ytterligare stöd till dessa enskilda i form av minnesgåva kan 
svårligen beskrivas som ägnat att underlätta anställning eller bibehållande av lämpliga 
befattningshavare. Detta är extra tydligt när det gäller de enskilda som utför sin 
dagliga verksamhet/sysselsättning i externt företags verksamhet.  
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår fortsatt att motionen avslås.  

 

Yrkanden 
Kata Nilsson (S), Helén Lindbäck (KD), Stina Carlsson (V), Anton Li Nilsson (C), 
Mats Dahlberg (MP): bifall till Kommunstyrelsens förslag med tillägg att 
Socialnämnden får i uppdrag att genomföra utdelning av minnesgåva på liknande 
villkor som kommunens anställda och förtroendevalda. 

Håkan Johansson (M), Lage Hortlund (SD): avslag till motionen. 
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Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunfullmäktige beslutar enligt Kommunstyrelsens förslag. 

  

  

Beslutsunderlag 
• Motion (V) - Minnesgåva daglig verksamhet 

• §191 KS Motion (V) - Minnesgåva daglig verksamhet 
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§ 186 Interpellation (M) - avbrutna och överklagade 
upphandlingar 

 Diarienr 25KS227 

Beslut 
Kommunfullmäktige anser interpellation om avbrutna och överklagade upphandlingar, 
besvarad. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Gunilla Wallstén (M) har lämnat in en interpellation om 
avbrutna och överklagade upphandlingar, ställd till Patric Lundström (S) ordförande i 
Kommunstyrelsen. 

---- 

Kommunfullmäktige beslutar 2025-03-17 § 108 att interpellationen om avbrutna och 
överklagade upphandlingar får ställas till Patric Lundström (S) ordförande i 
Kommunstyrelsen. 

  

Ordförande besvarar, om möjligt interpellationen vid nästkommande 
fullmäktigesammanträde. 

----- 

Svar på interpellation från Patric Lundström (S) ordförande i Kommunstyrelsen. 

För att ge svar på frågorna i interpellationen behövs vissa saker förklaras. 

Interpellationen kommer svaras utifrån innevarande mandatperiod fram till 
svarsdatum, samt att den gäller för inköpsenheten som gör kommunövergripande 
upphandlingar eller upphandlingar över direktupphandlingsgränsen som är 700 tkr. 
Alltså inte upphandlingar som utförs av inköpssamordnarna. Den 
statistikuppföljningen finns inte i dagsläget. 

Organisation 

Kommunens inköpsorganisation är uppbyggd så att på inköpsenheten arbetar 
upphandlare, avtalscontroller och processledare för e-handel och hanterar samtliga 
kommunövergripande upphandlingar/uppföljningar av större avtal över 
direktupphandlingsgränsen, kommunövergripande avtal samt även utför 
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upphandlingar för e-nämnd och samordnade upphandlingar med andra kommuner. Sen 
finns det inköpssamordnare ute på varje förvaltning som hanterar upphandlingar 
mellan 100-700 tkr samt beställare som hanterar mindre direktupphandlingar under 
100 tkr och är behöriga beställare från vårt e-handelssystem. 

Koncernen har egen upphandlingsorganisation som heter PIKAB inköpsenhet och är 
anställda på Piteå energi och upphandlar bolagens behov. 

Inköpsenheterna samordnar även upphandlingar för hela den kommunala koncernen så 
ofta det är möjligt. 

  

Avbrutna upphandlingar 

Enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) kan en upphandling avbrytas om det 
finns sakliga skäl. Några exempel på sådana situationer kan vara: 

• Bristande konkurrens: Om endast en leverantör återstår efter kvalificeringen eller 
inga anbud inkommit. 

• Oförutsedda händelser: Om verksamhetsbehovet förändras på grund av externa 
faktorer. 

• Alltför högt pris: Om anbudspriserna överstiger budgeterade medel. 
• Felaktigt utformad utvärderingsmodell 

Övrigt 

En upphandling kan generera flera avtal så en upphandling är inte synonymt lika med 
ett avtal. Överprövningarna avser avslutade ärenden. Inköpsenheten reserverar sig för 
eventuella avvikelser då detta inte är en statistik som följs upp i nuläget. Statistiken 
har tagits fram manuellt i vissa delar men kommer tas hänsyn till i framtida 
utvecklingsarbete med upphandlingssystemet. 
  

Frågor 

1.Hur många upphandlingar har Piteå kommun avbrutit under innevarande 
mandatperiod? 

Svar: Sju stycken 

Bild och ljus till Christinasalen. Bristande konkurrens, inga anbud kom in. 
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FKU (förnyad konkurrensutsättning) Elevdatorer. Bristande konkurrens då det 
uppdagats att alla leverantörer inom ramavtalet inte fått tillgång till 
upphandlingsdokumenten. 

FKU Kursadministration/LMS. Avbryts på grund av förändrade förutsättningar. 

Grans maskinhall – nybyggnad utbildningslokal. Brister i upphandlingsdokument. 

Hjullastare till Öjebyn. Ingen budget. 

Köksredskap och serveringsutrustning. Bristande konkurrens. 

Operatörstjänst och utskriftstjänst. Felaktigt utformad utvärderingsmodell. 

  

2. Hur många upphandlingar har överklagats under samma period?  

Svar: Två stycken 

-Skolläkare 

Taxitransporter 

  

3. Hur många av dessa överklagningar har bifallits av förvaltningsrätten eller 
resulterat i en ny upphandling? 

Svar: En stycken har bifallits och ny upphandling har annonserats. 

Taxitransporter 

  

4. Hur många upphandlingar tvingas kommunen förlänga på grund av 
resursbrist, trots att avtalet har löpt ut och ny upphandling egentligen ska göras 
enligt LOU? 

Svar: Åtta upphandlingar som genererat tolv avtal. 

Arbetshälsa 

Arbetshälsa, delområde Psykisk och social arbetshälsa 

Arbetshälsa, delområde Fysisk arbetshälsa 
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Arbetshälsa, delområde Fysisk arbetshälsa 

Arbetshälsa, delområde Psykisk- och social arbetshälsa 

Arbetshälsa, delområde Psykisk- och social arbetshälsa 

Hyra arbetskläder och sänglinnen ÄO 

Sotning 2018 

Läkemedelsautomat 

Guide- och utbildningsportalen 

Mejeriprodukter 2018 

Löpande värme och sanitetsarbeten 2020 

Skolläkare 

 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Interpellation (M) - upphandlingar 
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§ 187 Interpellation (SLP) - Verksamhetsberättelser och 
kostnadsredovisningar avseende Piteå kommuns 
vänorter 

 Diarienr 25KS107 

Beslut 
Kommunfullmäktige anser interpellation om Verksamhetsberättelser och 
kostnadsredovisningar avseende Piteå kommuns vänorter, besvarad. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Anders Nordin (SLP) har lämnat in en interpellation om 
verksamhetsberättelser och kostnadsredovisningar avseende Piteå kommuns vänorter, 
ställd till Patric Lundström (S), ordförande i Kommunstyrelsen. 

 
Kommunfullmäktige beslutar att interpellationen om verksamhetsberättelser och 
kostnadsredovisningar avseende Piteå kommuns vänorter får ställas till Patric 
Lundström (S), ordförande i Kommunstyrelsen.  
 
Ordförande besvarar, om möjligt, interpellationen vid nästkommande 
fullmäktigesammanträde. 

----- 

Svar på Interpellation från Patric Lundström (S) 

Tack för din Interpellation Anders Nordin (SLP) 

Jag kan bara konstatera att detta verkar ha fallit mellan stolarna och det är ytterst 
Kommunchef som är ansvarig att politiska beslut genomförs. 

Till ärendet har jag bifogat verksamhetsberättelser och ekonomi för perioden 2019-
2023. 

Det går inte att presentera för 2024 ännu då vänortsföreningarna inte kommit in med 
sina berättelser ännu, misstänker att det dyker upp efter årsmöten hållits. 

Kommunchefen är uppmärksammad på detta och jag tar för givet att kommunchefen 
kommer se till att detta genomförs framöver som beslutat. 

----- 
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Kommunfullmäktige beslutade 2024-03-17 § 96 att bordlägga interpellation om 
Verksamhetsberättelser och kostnadsredovisningar avseende Piteå kommuns vänorter 
till nästa sammanträde. 

 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Interpellation (SLP) - Verksamhetsberättelser och kostnadsredovisningar avseende 

Piteå Kommuns vänorter 
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§ 188 Interpellation (KD) - väghållare för enskilda vägen till 
södra Fårön 

 Diarienr 25KS378 

Beslut 
Kommunfullmäktige anser interpellation om väghållare för enskilda vägen till södra 
Fårön, besvarad. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Helén Lindbäck (KD) har lämnat in en interpellation om 
väghållare för enskilda vägen till södra Fårön, ställd till Patric Lundström (S) 
Kommunstyrelsens ordförande. 

---- 

Interpellation 

Har ni några tankar på att ompröva Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts 
beslut 1980-04-21. Protokoll AU § 374? 
  

- att Piteå kommun kvarstår som väghållare för enskilda vägen till södra Fårön. (Fårön 
ga:2) 

Vidare att inte längre kvarstå såsom väghållare för enskilda vägen Fårön ga:1. 
  

Kan det vara så att kommunen ekonomiskt gynnar ett antal fastighetsägare genom att 
man helt ansvarar för väghållningen av två enskilda vägar som saknar allmänintresse? 
  

Kan detta även innebära att i det fall kommunen kvarstår som väghållare, att man inte 
följer kommunallagen vad gäller likställighetsprincipen? 

---- 

Kommunfullmäktige beslutar 2025-05-27 § 160 att interpellationen om väghållare för 
enskilda vägen till södra Fårön får ställas till Patric Lundström (S) Kommunstyrelsens 
ordförande. 
 
Ordförande besvarar, om möjligt interpellationen vid nästkommande 
fullmäktigesammanträde. 
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---- 

Svar på interpellation från Patric Lundström (S). 

Har ni några tankar på att ompröva Kommunstyrelsens arbets- 
och personalutskotts beslut 1980-04-21. Protokoll AU § 374? 
Vad gäller Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut från den 21 april 
1980, § 374, så finns det i nuläget inga planer på att ompröva detta beslut. Beslutet har 
tidigare varit föremål för rättslig prövning, där det konstaterats att kommunen har ett 
ansvar för väghållningen i detta specifika fall. 

Kan det vara så att kommunen ekonomiskt gynnar ett antal 
fastighetsägare genom att man helt ansvarar för väghållningen av två enskilda 
vägar som saknar allmänintresse? 
Vi är medvetna om att det kan uppfattas som att kommunen ekonomiskt gynnar vissa 
fastighetsägare genom att ta fullt ansvar för väghållningen av enskilda vägar som idag 
inte bedöms ha ett tydligt allmänintresse. Det är dock viktigt att komma ihåg att 
kommunens ansvar härstammar från tidigare beslut med stadsbidrag och rättslig 
prövning. Kommunen följer det som är gällande rätt. 

Kan detta även innebära att i det fall kommunen kvarstår som väghållare, 
att man inte följer kommunallagen vad gäller likställighetsprincipen? 
Det är en relevant fråga om hur detta förhåller sig till kommunallagens 
likställighetsprincip. Så länge kommunen agerar i enlighet med ett rättsligt prövat 
beslut och inte gör skillnad på lika fall, bedömer vi att vi agerar inom lagens ramar. 
Samtidigt är det vår skyldighet att se till att äldre beslut fortfarande är förenliga med 
dagens förutsättningar och lagstiftning. 

Pågående planering för Fårön 
Det är också viktigt att lyfta att kommunen står inför en eventuell framtida 
exploatering av Fårön, där det aktuella vägnätet sannolikt kommer att bli en del av det 
kommunala väghållningsansvaret. Detta förändrar förutsättningarna, och kommunen 
kommer i samband med detta att göra en ny samlad bedömning av vägnätets funktion, 
ansvarsfördelning och långsiktig hantering. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut.  
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§ 189 Interpellation (SLP) - Klargörande av kommunal 
hyresgaranti och bostad först 

 Diarienr 25KS148 

Beslut 
Kommunfullmäktige anser interpellation om Klargörande av kommunal hyresgaranti 
och bostad först, besvarad. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Anders Nordin (SLP) har lämnat in en interpellation om 
klargörande av kommunal hyresgaranti och bostad först, ställd till Patric Lundström 
(S), ordförande i Kommunstyrelsen. 
----- 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-03-17 § 93 att interpellationen om klargörande 
av kommunal hyresgaranti och bostad först får ställas till Patric Lundström (S), 
ordförande i Kommunstyrelsen.  
 
Ordförande besvarar, om möjligt interpellationen vid nästkommande 
fullmäktigesammanträde.  

---- 

Svar på interpellation från Patric Lundström (S), ordförande i Kommunstyrelsen. 

Tack Anders Nordin (SLP) för Interpellation 

Jag måste dock säga att jag inte riktigt förstår din Interpellation? 

På senaste kommunfullmäktige så infördes möjlighet för ”kommunal hyresgaranti och 
borgensåtagande” i enlighet med ”plan för bostadsförsörjning” som 
Kommunfullmäktige beslutade om 2023-10-30. 

Bostad först utreds fortfarande och det sista jag hörde var att det kräver tillskjutande 
av medel till nämnd som blir ansvarig och att det då tidigast kan ske i budget 2026. 
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Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag 
• Interpellation (SLP) - klargörande av kommunal hyresgaranti och bostad först 
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§ 190 Redovisning av anmälda handlingar  

Beslut 
Kommunfullmäktige tar del av anmälda handlingar. 

Ärendebeskrivning 
Handlingar som inkommit till Kommunledningsförvaltningen för kännedom till 
Kommunfullmäktige. 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till förslaget. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 

Anmälda handlingar 
• Protokoll Kommunala pensionärsrådet 2025-05-09(dnr 25KS130-7) 

• Protokoll Socialnämnden 2025-05-19(dnr 25KS15-4) 

• Slutredovisning av Samhällsbyggnadsnämndens investeringsprojekt som avslutas 
2024(dnr 25KS407-1) 

• Samhällsbyggnadsnämnden 2025-05-22 § 63 Slutredovisning – 
Samhällsbyggnadsnämndens investeringsprojekt som avslutas 2024 (dnr 25KS407-
2) 

• Protokoll Samhällsbyggnadsnämnden 2025-05-22  §§ 61-77(dnr 25KS14-4) 

• Granskning av bokslut och årsredovisning 2024 Samordningsförbundet Södra 
Norrbotten (dnr 25KS257-2) 

• Revisionsberättelse Samordningsförbundet Södra Norrbotten 2024(dnr 25KS257-
3) 

• Protokoll Barn- och utbildningsnämnden 2025-05-28(dnr 25KS12-4) 

• Protokoll Kommunala tillgänglighetsrådet 2025-05-14(dnr 25KS131-2) 
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§ 191 Motion (SD) - Förtydligande målvärden 
 Diarienr 25KS417 

Beslut 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att förtydligande av målvärden till 
Kommunstyrelsen för beredning. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Magnus Häggblad (SD) har lämnat in en motion om 
förtydligande målvärden och föreslår: 

Att mätvärden gällande kvinnors lön i förhållande till mäns lön i kommunala 
dokument förtydligas. 
Att mätvärden gällande kvinnors lön i förhållande till mäns lön förtydligas i enlighet 
med motionens intentioner. 
  

Piteå kommuns nämnder och bolag rapporterar löneskillnader mellan män och kvinnor 
i sina rapporter och dragningar. Dessa mätvärden är ofta förekommande och ibland så 
skapar de frågor. Ty så här kan mätvärdet se ut: Kvinnors lön i förhållande till mäns 
lön: 97,1% Spontant så kan man tro att kvinnor har sämre betalt än män i Piteå 
kommun. Men så är inte fallet. Vid en närmare titt anger mätvärdet att Kvinnors 
medianlön i förhållande till mäns medianlön uppgår till 97,1% av männens. Alla som 
har samma arbetsuppgifter har dock samma lön för sitt arbete. Detta erfar man förstås 
när man ställer frågan och får svar, men för en extern läsare av rapporten eller 
dokumentet så kan det te sig konstigt. Löneskillanden som omnämns är alltså en helt 
naturlig fluktuation beroende på att könen har olika intresseområden i sina yrkesval 
och att kvinnor ofta väljer lägre betalda arbeten. 

----- 
Följande formkrav för motioner ställs upp i Kommunfullmäktiges arbetsordning, 
vilken utgår från Kommunallagen. 
• ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamöter. 
• får inte ta upp ämnen av olika slag. 
• bör innehålla ett tydligt förslag till beslutsmening. 
 
Kommunledningsförvaltningens bedömning är att motionen följer formkraven. 
Förvaltningens förslag är därför att Kommunfullmäktige remitterar motionen till 
Kommunstyrelsen för beredning. 
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Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till förslaget. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 
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§ 192 Motion (SD) - Ursprungsdeklarera AI 
 Diarienr 25KS418 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar motionen om Ursprungsdeklarera AI till 
Kommunstyrelsen för beredning. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Magnus Häggblad (SD) har lämnat in en motion om att 
Ursprungsdeklarera AI och föreslår:  

Att Piteå kommun utreder möjligheten att kommunalt producerad information, månde 
det vara ett textdokument, hemsida, bild, musikstycke etc. ska märkas med en 
information om att just denna text/bild och dylikt är AI-genererad enligt intentionerna 
i motionens brödtext. 
  

På senare tid så har AI Artificiell intelligens kommit på mångas läppar. Många känner 
till fenomenet och känner i olika grad till de möjligheter och den kapacitet som detta 
nya verktyg har inom en mängd områden. Närmast tillhanda texter, bilder och filmer 
men även musik och andra inriktningar. Vi är nu ganska tidigt i utvecklingen och 
många, inklusive kommunens tjänstemän håller fortfarande på att utforska de 
möjligheter denna teknik innebär. 
  

Piteå kommun skall naturligtvis använda sig av alla moderna och tillgängliga digitala 
verktyg såsom t.ex. AI-teknik. Men för att förtydliga för läsaren av kommunala 
dokument, åskådaren av kommunalt producerade bilder och lyssnaren av kommunalat 
producerade musikstycken samt övriga förekomster av AI-producerat material så bör 
konsumenten av detta material informeras om detta. Informationen behöver inte vara 
påträngande, men ska stå att finna på ett enkelt sätt. Man kan med fördel ange hur 
många procent av materialet som är AI-genererat och med vilken AI-mjukvara. 
Sverigedemokraterna bedömer att i förlängningen så kommer vi nämligen att hamna i 
ett läge då en större och större del av information runt omkring oss är AI-producerad. 

------ 
Följande formkrav för motioner ställs upp i Kommunfullmäktiges arbetsordning, 
vilken utgår från Kommunallagen. 
- ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamöter. 
- får inte ta upp ämnen av olika slag. 
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- bör innehålla ett tydligt förslag till beslutsmening. 
 
Kommunledningsförvaltningens bedömning är att motionen följer formkraven. 
Förvaltningens förslag är därför att Kommunfullmäktige remitterar motionen till 
Kommunstyrelsen för beredning. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till förslaget. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 
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§ 193 Motion (SD) - Frivillig återvandring 
 Diarienr 25KS419 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar motionen om Frivillig återvandring till 
Kommunstyrelsen för beredning. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Magnus Häggblad (SD) har lämnat in en motion om 
Frivillig återvandring och föreslår: 

Att Piteå kommun aviserar till Migrationsverket vår vilja att ingå i ett 
samverkansprojekt rörande frivillig återvandring och påbörjar en diskussion om 
arbetsformer. 
Att kommunledningsförvaltningen gör en utredning kring vilka projektstöd kopplade 
till frivillig återvandring som är möjliga att söka från Migrationsverket. 
Att Piteå kommun aktivt börjar arbeta för att stödja och främja frivillig återvandring. 
  

Frågan om frivillig återvandring har blivit aktuell i samband med regeringsskiftet efter 
senaste riksdagsvalet. Regeringen och riksdagens majoritet har pekat ut vikten av få 
till en förändring så att fler människor lämnar landet som av olika skäl inte anser att 
man vill eller kan bo kvar i Sverige. Skälen till återvandring kan variera, exempelvis 
kan det handla om avslag på sin asylansökan eller en längtan till släkt och vänner i sitt 
forna hemland. Ytterligare ett alternativ till återvandring är att man inte delar de 
demokratiska värderingar som råder i Sverige. 
 
Återvandring är en rättighet och det finns stöd att få som individ via Migrationsverket. 
Vidare finns det projektstöd att söka. Dessa projektstöd riktar sig bland annat till 
kommuner och innefattar stöd för informationsinsatser, informationskontor och 
dialoger med berörda. Dock har Migrationsverket påpekat problemet med att nå ut 
med information om vilka stöd som finns att få för den som vill återvända till sitt 
hemland. 
 
Som kommun behöver vi ta vårt ansvar i processen. Om det finns individer i Piteå som 
vill återvandra men av olika skäl känner sig osäkra bör vi kunna bistå med nödvändig 
information. 

----- 
Följande formkrav för motioner ställs upp i Kommunfullmäktiges arbetsordning, 
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vilken utgår från Kommunallagen. 
• ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamöter. 
• får inte ta upp ämnen av olika slag. 
• bör innehålla ett tydligt förslag till beslutsmening. 
 
Kommunledningsförvaltningens bedömning är att motionen följer formkraven. 
Förvaltningens förslag är därför att Kommunfullmäktige remitterar motionen till 
Kommunstyrelsen för beredning. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till förslaget. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 
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§ 194 Motion (SD) - Bygg klassisk arkitektur 
 Diarienr 25KS420 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar motionen om Bygga klassik arkitektur till 
Samhällsbyggnadsnämnden för beredning. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Magnus Häggblad (SD) har lämnat in en motion om 
Bygga klassisk arkitektur och föreslår: 

Att Piteå kommun ska kräva att minst ett klassiskt alternativ alltid ska finnas vid 
kommunens arkitekturtävlingar. 
Att Piteå kommun vid markanvisningar ska sträva efter en klassisk gestaltning, särskilt 
vid förtätningar. 
Att Piteå kommun inom detaljplaneprocessen ska sträva efter en klassisk gestaltning, 
särskilt inom Piteås stadskärna. 
Att uppdatera det arkitektoniska programmet med flera arkitektoniska styrdokument i 
enlighet med motionens intentioner. 

 
Piteå är en stad i tillväxt med många pågående och planerade byggprojekt. 
Sverigedemokraterna Piteå har observerat att de flesta byggprojekt i modern tid har 
utformats i en förhållandevis modernistisk och djärv anda, för att inte tala om de 
rikliga inslagen av betong. 
 
Städer som betraktas som vackra präglas oftast av klassisk arkitektur och föredras i 
många undersökningar. Exempel på klassisk arkitektur är nyklassicism, jugendstil, 
nationalromantik och tjugotalsklassicism. Exempel på modernistisk arkitektur är i 
princip allt som uppförts i staden de senaste 50 åren. Modernistisk arkitektur präglas 
av funktionalitet, gärna med normbrytande tankar med avsaknad av vad som kan 
kallas estetiskt tilltalande för en majoritet av Piteåborna. 
 
Sverigedemokraternas vision är att all nybyggnation ska upplevas som en förbättring 
för de som redan bor i Piteå. Därför är det av största vikt att de byggnader som 
tillkommer upplevs vara vackra och harmoniska av en majoritet av Piteåborna. Det är 
trots allt de som kommer att se och leva med byggnaderna och bära en del av 
kostnaden. Eftersom det klassiska mest är ett gestaltningsramverk och 
arkitekturfilosofi går det att bygga utan ekonomisk merkostnad. 
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----- 
Följande formkrav för motioner ställs upp i Kommunfullmäktiges arbetsordning, 
vilken utgår från Kommunallagen. 
• ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamöter. 
• får inte ta upp ämnen av olika slag. 
• bör innehålla ett tydligt förslag till beslutsmening. 
 
Kommunledningsförvaltningens bedömning är att motionen följer formkraven. 
Förvaltningens förslag är därför att Kommunfullmäktige remitterar motionen till 
Samhällsbyggnadsnämnden för beredning. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till förslaget. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 
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§ 195 Interpellation (SD) - integrationspolitik 
 Diarienr 25KS421 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att interpellationen om integrationspolitik får ställas till 
Kata Nilsson (S) kommunalråd i Piteå Kommun. 
 
Kommunalrådet besvarar, om möjligt interpellationen vid nästkommande 
fullmäktigesammanträde. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Magnus Häggblad (SD) har lämnat in en interpellation 
om integrationspolitik, ställd till Kata Nilsson (S) eller Patric Lundström (S), 
kommunalråd i Piteå Kommun. 
  

Interpellation 

På Socialdemokraternas partikongress i maj/juni så fastställde socialdemokraterna en 
ny integrationspolitik som syftar till att avskaffa asylsökandes rätt att ordna eget 
boende och förbjuda kommuner från att placera nyanlända i utsatta områden och 
begränsa inflyttningen till utsatta områden genom att hota med att dra in socialbidrag. 
Vidare så ska nyanlända som kommer till Sverige ska placeras ut i områden som är 
socioekonomiskt starkare. 
 
Piteå Kommuns majoritetsstyre och tjänstemän nämner ofta en ökad invandring som 
både önskvärt och nödvändigt. 
 
Mot bakgrund av denna grundsinställning och den nya integrationsinriktningen så vill 
jag ställa följande frågor: 
Finns det några områden i Piteå kommun som riskerar att definitionsmässigt att bli ett 
så kallat utsatt område? 
Har Piteå kommun någon statistik på var och i vilka kommundelar migranter och 
flyktingar bosatt sig i dagsläget? 
Om ingen statistik finns så undrar jag vid vilket skede man avser börja föra en sådan? 
Om en ny migrationskris skulle uppkomma och Piteå kommun stod inför att ta emot 
människor från andra länder, vilka kommundelar/stadsdelar skulle med 
socialdemokraternas nya integrationspolitik få störst mottagande? 
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---- 
Följande formkrav för interpellationer ställs upp i Kommunfullmäktiges 
arbetsordning, vilken utgår från Kommunallagen. 
• Ska vara skriftlig 
• Ska vara egenhändigt/elektroniskt undertecknad av ordinarie ledamot/tjänstgörande 
ers i Kommunfullmäktige 
• Får ej ställas av flera ledamöter 
• Ska ha bestämt innehåll och vara försedd med motivering 
• Får ställas till ordförande i Kommunstyrelse och nämnd, fullmäktigeberedning och 
kommunalråd 
• Ska avse något som ligger inom den kommunala kompetensen 
• Får inte gälla myndighetsutövning mot enskild person eller företag 
• Allmänpolitiska frågor ska inte ställas via interpellation 
• Bör endast ställas i angelägenheter av större intresse för kommunen 
 
Kommunledningsförvaltningens bedömning är att interpellationen följer formkraven 
och omfattas av den kommunala kompetensen. Förvaltningens förslag är därför att 
Kommunfullmäktige godkänner att interpellationen ställs. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till förslaget. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 
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§ 196 Interpellation (SD) - kostpolicy 
 Diarienr 25KS422 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att interpellationen om kostpolicy får ställas till Ulf 
Hartman (C), ordförande i Fastighets- och servicenämnden. 
 
Ordförande besvarar, om möjligt interpellationen vid nästkommande 
fullmäktigesammanträde. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Magnus Häggblad (SD) har lämnat in en interpellation 
om kostpolicy, ställd till Ulf Hartman (C), ordförande i Fastighets- och 
servicenämnden. 
  

Interpellation 

Vid kommunfullmäktige den 27 maj 2025 så antogs av fullmäktige en ny kostpolicy 
(ärende 4). I brödtexten så nämns att policyn ska ..ge vägledning för hur livsmedel ska 
tillagas, hanteras samt tillhandahållas inom kommunens samtliga verksamheter med 
utgångspunkt från Livsmedelsverkets rekommendationer för måltidsverksamhet inom 
offentlig förvaltning. 
 
Livsmedelsverket ändrade under 2024 sin rekommendation gällande mängden 
köttkonsumtion per vecka från 500g till 350g. En minskning med 30%. Beslutet har 
varit omdiskuterat och landsbygdsminister Peter Kullgren tyckte till exempel att det 
fanns oklarheter och uppdrog till livsmedelsverket att rekommendationen skulle av 
olika skäl skulle konsekvensanalyseras. I dagsläget så har livsmedelsverket så vitt jag 
förstår fastställt att: Ät gärna kött, men inte så mycket. Helst inte mer än 350 gram per 
vecka från nöt, gris och lamm. Det motsvarar 400-500 gram före tillagning. Bara en 
liten del bör vara chark, som korv och bacon. 
 
Mot bakgrund av ovanstående så önskar jag ställa följande frågor: 
Kommer det som en effekt av den nya policyn på sikt att serveras mindre kött i Piteå 
kommuns verksamheter såsom skolor och äldreboenden? 
I vilken omfattning kommer en minskning av köttservering att ske? 
Om inget beslut har hunnit fattats mot bakgrund av den nya kostpolicyn, när kan vi 
förvänta oss att nämnden kommer att införliva den nya kostpolicyn i sin verksamhet? 
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----- 
Följande formkrav för interpellationer ställs upp i Kommunfullmäktiges 
arbetsordning, vilken utgår från Kommunallagen. 
• Ska vara skriftlig 
• Ska vara egenhändigt/elektroniskt undertecknad av ordinarie ledamot/tjänstgörande 
ers i Kommunfullmäktige 
• Får ej ställas av flera ledamöter 
• Ska ha bestämt innehåll och vara försedd med motivering 
• Får ställas till ordförande i Kommunstyrelse och nämnd, fullmäktigeberedning och 
kommunalråd 
• Ska avse något som ligger inom den kommunala kompetensen 
• Får inte gälla myndighetsutövning mot enskild person eller företag 
• Allmänpolitiska frågor ska inte ställas via interpellation 
• Bör endast ställas i angelägenheter av större intresse för kommunen 
 
Kommunledningsförvaltningens bedömning är att interpellationen följer formkraven 
och omfattas av den kommunala kompetensen. Förvaltningens förslag är därför att 
Kommunfullmäktige godkänner att interpellationen ställs. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S): bifall till förslaget. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition och finner att det endast föreligger ett förslag vilket 
blir Kommunfullmäktiges beslut. 
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Piteå kommuns styr- och ledningsprocess 

Styr- och ledningssystem 

Kommunfullmäktiges styrande dokument Piteå kommuns styr- och ledningssystem utgör ramen för styrning inom 

Piteå kommunkoncern och ska vara vägledande för planering, genomförande, uppföljning och förbättring av 

kommunens samtliga verksamheter. Utgångspunkten är verksamheternas grunduppdrag som formuleras utifrån 

verksamheternas huvuduppgifter, reglemente, lagar, regler, målgrupper och andra väsentliga förutsättningar samt den 

kommunala styrningen i form av vision, strategisk plan och styrande dokument. Piteå kommuns styr- och 

ledningssystem vilar på tre ben; Mål och resultatstyrning, Organisation och regelstyrning samt Tillit och 

värderingsstyrning. Utifrån dessa tre ben ska varje verksamhet utforma och ansvara för sitt eget grunduppdrag. 
 

 
 

Kommunfullmäktige styr genom Strategisk plan och andra styrande dokument. Strategisk plan utgör också Plan för 

hållbarhet som bland annat inkluderar plan för folkhälsoarbete, mänskliga rättigheter, barnkonventionen, 

miljöprogram samt program för alkohol- och drogförebyggande arbete. Översiktsplanen ger vägledning och stöd i 

beslut om hur mark, vatten och bebyggd miljö ska utvecklas, bevaras och användas. 

Vision, strategier och mål 

Kommunkoncernens samlade mål 

Mål-och resultatstyrningen utgår från Kommunfullmäktiges beslut om Vision 2050.Vision 2050, är, Piteå - Sveriges 

bästa plats att bo på. Den politiska viljan är formulerad med en utförlig visionstext samt beskrivningar av de fem 

strategierna och en gemensam värdegrund. I Utvecklingsprogram 2025–2027 konkretiseras och fördjupas 

strategierna med insatsområden. I Strategisk plan beslutas om mål för ekonomi och personal samt indikatorer med 

målvärden för att kunna mäta progressen. Strategierna och insatsområdena i utvecklingsprogrammet samt mål för 

ekonomi och personal utgör de mål och riktlinjer som Kommunfullmäktige ska besluta om enligt Kommunallagen. 
 

 

  

Alla nämnder och styrelser ska planera verksamheten och dess utveckling med utgångspunkt i strategierna och 

utvecklingsprogrammet inför processen med strategisk plan och budget. Insatsområden och indikatorer beslutade av 
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Kommunfullmäktige kan också respektive nämnd/styrelse besluta om i de fall nämnden eller styrelsen önskar 

uppföljning av dessa. Huvudregeln är att indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige inte fördelas till nämnder och 

styrelser. Undantag är indikatorer inom personal- och ekonomiområdena samt övriga indikatorer som har unika 

värden per nämnd och styrelse. Nämnder och styrelser kan besluta om egna kompletterande insatsområden och 

indikatorer (inklusive målvärden) som är relevanta utifrån respektive reglemente eller ägardirektiv. 

 

Strategier och insatsområden 

Strategier Insatsområden 

Det bästa för Piteå Medborgarna i fokus 

Stödjande ledningsstruktur 

Medarbetare som möjliggör 

Ökad och effektiv samverkan 

Enkelt att bo attraktivt Samarbete för ett enkelt samhällsbyggande 

Livet mellan husen 

Genom hållbart samhällsbygge säkras tillväxt i stad och landsbygd 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Öka beredskapen och stärka tilliten till kommunens förmåga 

Trygghetsskapande samhällsbygge 

Demokrati och mänskliga rättigheter 

Enklare att ha mer av kul Främja fysisk aktivitet och rörelseglädje 

Ökat utbud av kultur- och idrottsevenemang 

Utveckling av mötesplatser och anläggningar 

Kulturdriven samhällsutveckling 

Enkelt att vara företagare Näringslivsvänlig och rättssäker service 

Ökad samsyn genom dialoger med näringslivet 

Serviceorienterat arbetssätt 

Bredd i kompetensförsörjning och utökat näringsliv 

Ekonomi och personal 

Resurser Mål 

Ekonomi - Piteå kommuns och de kommunala bolagens finansiella ställning ska 
vara långsiktigt hållbar (KS och helägda bolag) 
- Budgetramen ska hållas genom effektiv hushållning av disponibla 

resurser (alla nämnder) 

Personal - Piteå kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt för att 
vara en attraktiv och jämställd arbetsgivare samt skapa 
hälsofrämjande arbetsplatser 

 

 

Måluppfyllelse 

Grad av måluppfyllelse bedöms enligt en gemensam skala. En gemensam mall och arbetssätt med målbedömning 

skapar goda dialoger mellan politiker och tjänstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgör grund för 

målbedömning, verksamhetsutveckling och medborgardialog. 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
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Årshjul ekonomiska aktiviteter 

 
Årsredovisning 

Slutliga resultat analyseras och redovisas i årsredovisningen. Bedömning av måluppfyllnad sker enligt fastställd 

modell. 

Riktlinjer 

Riktlinjerna är ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift är att besluta om Kommunfullmäktiges 

viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggörs för nämnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns inför 

kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i årsredovisning utgör tillsammans med omvärldsanalys 

grund för riktlinjer inför kommande års budgetarbete. 

Strategisk plan 

Utifrån nämndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna fastställer 

Kommunfullmäktige budget för det kommande året samt strategisk plan för den kommande treårsperioden. 

Strategisk plan för kommunen utgör tillika kommunens övergripande internkontrollplan gällande måluppfyllelse. 

Månads- och delårsbokslut 

En gemensam väl fungerande process där månadsbokslut (kommunen), delårsbokslut per april (bolagen) och 

delårsbokslut per augusti (kommun och kommunkoncern) har fokus på årsprognos och signalerar eventuella 

avvikelser och/eller förändringar. Vid större eller kraftigare avvikelser/förändringar som kan komma att påverka 

årsresultatet negativt, ska förvaltningen omgående upprätta en åtgärdsplan, som ska tillställas nämnden för beslut vid 

nästkommande nämndsmöte. 
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God ekonomisk hushållning 

För att säkra en hållbar ekonomi krävs ändamålsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushållning med 

tillgängliga ekonomiska och personella resurser samt en framförhållning i ekonomin. Piteå kommuns arbete med 

God ekonomisk hushållning utifrån ett verksamhetsmässigt och finansiellt perspektiv regleras i sin helhet i 

Kommunfullmäktiges Riktlinjer för god ekonomisk hushållning, resultatutjämningsreserv och reservfond. 

Med årsredovisning och revisorernas utlåtande i revisionsberättelsen som grund beslutar Kommunfullmäktige om 

ansvarsfrihet och God ekonomisk hushållning. Underlag för beslut byggs utifrån en samlad bild av kommunens 

strategier, mål och indikatorer. Piteå kommun gör en samlad bedömning av måluppfyllelse för strategier och mål 

innefattande verksamhet, personal och ekonomi. Bedömningen utgör grunden för God ekonomisk hushållning, som 

enligt lagen ska bedömas i varje kommun. 

Vid en utvärdering av god ekonomisk hushållning ska utfallet avseende finansiella och verksamhetsmässiga mål 

vägas samman. En samlad bedömning av måluppfyllelse inom de strategier som Kommunfullmäktige beslutat skall 

också tas med i bedömningen av god ekonomisk hushållning. 

Bedömning av god ekonomisk hushållning i delårsrapport utgår från årsprognosen medan bedömning i 

årsredovisning utgår från faktiskt årsutfall. Bedömningen sker på flera nivåer vid delårsbokslut och årsbokslut, på 

nämndsnivå samt på kommunövergripande nivå i förvaltningsberättelsen. 

Kommunens nämnder och styrelse gör en bedömning om årsprognos i delårsrapport respektive årsutfall i 

årsredovisning är förenliga med beslutade mål/strategier, om verksamheten har bedrivits med god ekonomisk 

hushållning samt om den interna kontrollen har varit tillräcklig. Bedömningen görs ur ett finansiellt och 

verksamhetsmässigt perspektiv i enlighet med kommunens styr- och ledningssystem. 

Kommunala bolagsstyrelser gör bedömning om årsutfallet finansiellt och verksamhetsmässigt (tillämpliga delar av 

kommunens styr- och ledningssystem) i delårsrapport och årsredovisning är förenliga med beslutade mål/strategier. 

Analys sker utifrån fastställda mål/strategier för att undvika att enskilda indikatorer får allt för stor vikt. Grunden i 

analysen utgår från redovisade resultat och dialog kring måluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten för 

målet/strategin inte om detaljer. Indikatorerna ska stödja en kvalitativ bedömning, men kan aldrig utgöra det enda 

underlaget för bedömning av måluppfyllelse. Jämförelser med andra kommuner ger möjligheter att förhålla sig till de 

egna resultaten. 

Grund för analysen är: 

• Resultat i form av indikatorer, undersökningar, utvärderingar och andra icke mätbara värden 

• Satsningar och pågående åtgärder för att bibehålla eller öka graden av måluppfyllelse 

Indikatorer kopplade mot strategier, ekonomi och personal ska redovisas i månadsrapport, delårsrapport samt 

årsredovisning. En komplett redovisning av indikatorer sker i årsredovisningen. I delårsrapport och månadsrapport 

redovisas endast indikatorer som är baserade på månadsdata. För respektive nyckeltal redovisas inrapporterade 

värden för den senaste tillgängliga perioden. För individbaserat nyckeltal redovisas uppgifter fördelat på kvinnor och 

män. 

Med årsredovisning och revisorernas utlåtande i revisionsberättelsen som grund beslutar Kommunfullmäktige om 

ansvarsfrihet och God ekonomisk hushållning. 
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Omvärldsanalys 

Framtidsanalys 

För att identifiera de viktigaste trenderna och förändringarna i omvärlden genomförde kommunen en workshop i 

januari 2025. Ordföranden för kommunens nämnder och bolag samt förvaltningschefer och VD:ar samlades för att 

diskutera framtida utmaningar och möjligheter. Fokus låg på frågan: "Vilka trender i omvärlden kommer att ha störst 

påverkan på kustkommuner i norra Sverige fram till 2035?" Denna analys ger en grund till den strategiska planen 

och bidrar till en långsiktig och välgrundad styrning. 

 

Kompetensförsörjning och demografisk förändring 

Piteå kommun står inför en framtid där kompetensförsörjning och demografiska förändringar blir avgörande faktorer 

för den långsiktiga samhällsutvecklingen. Med en krympande arbetsför befolkning och ett minskande barnafödande 

ställs kommunen inför utmaningen att både säkerställa en hållbar arbetsmarknad och möta de ökande behoven inom 

äldreomsorgen och välfärdssektorn i stort. Den demografiska förändringen skapar behov av innovation, 

modernisering och en mer inkluderande arbetsmarknad. 

En av de största utmaningarna är kompetensbristen inom centrala yrken såsom vård, omsorg och teknikorienterade 

sektorer. Behovet av undersköterskor, tekniker och yrkesverksamma inom grön industri ökar, vilket kräver ett 

närmare samarbete mellan kommun, näringsliv och utbildningsinstitutioner. Genom att anpassa utbildningsutbudet, 

stärka yrkesutbildningar och satsa på livslångt lärande kan kommuner arbeta för att minska kompetensgapet. Särskilt 

viktigt blir det att utveckla strategier för att locka och behålla unga invånare samt att integrera nyanlända på 

arbetsmarknaden. 

Den åldrande befolkningen innebär också att trycket på välfärdssystemet ökar. För att hantera detta krävs en 

omställning av äldreomsorgen, med fokus på förebyggande hälsovård, digitala lösningar och nya boendeformer. 

Teknologi kan spela en avgörande roll genom exempelvis AI-baserade vårdsystem och sensorteknik som möjliggör 

ett tryggare och mer självständigt liv för äldre. Samtidigt behöver kommunen arbeta för att säkerställa att digitala 

lösningar inte leder till digitalt utanförskap, särskilt för äldre och grupper med lägre digital kompetens. 

För att långsiktigt hantera den demografiska utvecklingen behöver Piteå kommun även stärka sin attraktionskraft 

som en plats att bo och verka på. Det handlar om att skapa en god livsmiljö genom högkvalitativ utbildning, tillgång 

till bostäder och ett dynamiskt kulturliv. Vidare behöver arbetsmarknaden göras mer flexibel genom att möjliggöra 

distansarbete och moderna arbetsmodeller, vilket kan bidra till att fler väljer att bosätta sig i kommunen trots att 

deras arbetsgivare finns på andra platser. 

Samtidigt som dessa förändringar utgör utmaningar ger de också möjligheter att skapa en mer resilient och innovativ 

kommun. Genom strategiska investeringar i utbildning, digitalisering och social inkludering kan Piteå utveckla en 

hållbar och dynamisk arbetsmarknad som möter framtidens krav. Genom att ta tillvara på den åldrande befolkningens 

resurser, stärka generationsöverskridande samverkan och integrera ny arbetskraft kan kommunen skapa en framtid 

där både ekonomisk och social hållbarhet står i centrum. 

 

Trygghet, social sammanhållning och livskvalitet 

Piteå kommun står inför en framtid där trygghet, social sammanhållning och livskvalitet blir allt viktigare för 

samhällsutvecklingen. Trots att Piteå är en relativt homogen kommun med små sociala skillnader, växer 

utmaningarna kopplade till social polarisering och misstro gentemot samhällsinstitutioner. Samtidigt skapas 

möjligheter att genom strategiska insatser stärka gemenskapen, öka tryggheten och förbättra livskvaliteten för 

invånarna. 

Social isolering och psykisk ohälsa utgör ökade utmaningar i kommunen. Fler sociala mötesplatser och aktiviteter 

som främjar integration och sammanhållning är sätt att motverka detta. Kultur- och fritidsverksamheter, utveckling 

av grönområden samt inkluderande stadsplanering kan bidra till att stärka de sociala banden mellan invånarna. 

Satsningar på ett levande föreningsliv och lokala initiativ kan ytterligare skapa en känsla av delaktighet och 

gemenskap. 

Ett annat centralt område är tryggheten i det offentliga rummet. Genom identifiering och åtgärdande av otrygga 

miljöer i form av investeringar i belysning, ökad närvaro av trygghetsskapande aktörer och smarta tekniska lösningar 

kan kommunen förebygga brott och otrygghet. 

För äldre invånare är trygghet i hemmet och tillgången till välfärdstjänster avgörande. Digitala lösningar som 

sensorer och trygghetslarm möjliggör ökad självständighet, samtidigt som sociala insatser behövs för att minska 

ensamhet och isolering. Kommunen kan arbeta proaktivt med att utveckla anpassade boendeformer och tjänster som 

gör det möjligt för äldre att bo kvar hemma längre med bibehållen livskvalitet. 

För att långsiktigt stärka sammanhållningen och öka livskvaliteten krävs insatser på flera nivåer. Utbildningsinsatser 

för att minska klyftor mellan olika samhällsgrupper, investeringar i folkhälsa och välfärd samt ett inkluderande 

samhällsbyggande blir viktiga delar av framtidens strategi. Att säkerställa att digitalisering och nya teknologier 
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används för att stärka snarare än att splittra samhället är också en avgörande fråga. 

Genom att kombinera trygghetsskapande åtgärder med strategier för social sammanhållning och ökad livskvalitet kan 

Piteå skapa en framtid där invånarna känner sig trygga, delaktiga och har tillgång till en hög livskvalitet. 

 

Accelererande teknologisk utveckling och digital transformation 

Den accelererande teknologiska utvecklingen och digitala transformationen kommer att ha stor betydelse för Piteå 

kommun för en lång tid framöver. Digitalisering och teknologiska framsteg är redan en del av vardagen, men deras 

inflytande växer snabbt inom alla samhällsområden. Ett ökat behov av tillgång till digitala tjänster och 

kommunikationskanaler driver på utvecklingen, samtidigt som automatisering och AI förändrar arbetsmarknadens 

struktur. 

För Piteå innebär denna utveckling att kommunen måste satsa på att bygga en robust digital infrastruktur. Detta är 

avgörande för att möjliggöra snabb kommunikation, effektiv offentlig service och ökad tillgänglighet för 

medborgarna. Piteå har redan ett väl utbyggt bredbandsnät, även om det behöver kompletteras framför allt i 

glesbygdsområden. Investeringar i bredband och IT-lösningar kommer att bli centrala för att stödja denna 

omvandling. 

Teknologins framsteg innebär också stora förändringar för arbetsmarknaden i Piteå. Medan vissa traditionella jobb 

riskerar att försvinna på grund av automation, skapas samtidigt nya möjligheter inom IT, programmering och andra 

teknikorienterade sektorer. För att möta dessa förändringar behöver kommunen samarbeta med utbildningsaktörer 

och näringsliv för att utveckla kompetensprogram som rustar invånare för framtidens arbetsmarknad. 

Automatisering och AI har stor potential att effektivisera kommunens interna processer och tjänster. Automatiserade 

system kan underlätta hanteringen av ärenden, vilket frigör tid för personalen att fokusera på direkt stöd till invånare. 

Genom att använda teknologin på rätt sätt kan resurser omfördelas till andra viktiga områden, som utbildning och 

omsorg. Detta kräver dock att kommunen tar itu med utmaningar som digitalt utanförskap, så att alla invånare kan 

dra nytta av den teknologiska utvecklingen. 

En ytterligare aspekt är teknologins inverkan på demokrati och samhällsstyrning. Digitala plattformar erbjuder nya 

möjligheter för medborgardialog och transparens, men de medför också risker som spridning av desinformation och 

minskat förtroende för offentliga institutioner. För Piteå kommun är det viktigt att hantera dessa aspekter genom att 

implementera strategier som stärker förtroendet och ökar medborgarnas engagemang. 

 

Arbetslivskriminalitet och välfärdsbrottslighet ett växande samhällshot 

Arbetslivskriminalitet innebär systematiskt fusk, regelöverträdelser och brottslighet inom arbetslivet, till exempel 

kring arbetsmiljö, skatter och anställningsvillkor. Det drabbar arbetstagare som utnyttjas under osäkra och farliga 

förhållanden och snedvrider konkurrensen när oseriösa aktörer pressar ut seriösa företag. Konsekvenserna är 

omfattande: skattemedel uteblir, arbetsmiljön försämras och tilliten till arbetsmarknadens spelregler undergrävs. 

Bekämpningen av arbetslivskriminalitet kräver samverkan mellan myndigheter, arbetsmarknadens parter och 

kommuner. Insatser behövs inom allt från kontroll och tillsyn till utbildning och informationsdelning. 

Välfärdsbrottslighet definieras av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som när en aktör – företag, förening eller 

privatperson – otillbörligen utnyttjar kommuners och regioners välfärdssystem för egen vinning. Brottsligheten 

innebär att offentliga resurser försvinner till verksamheter som inte har rätt till dessa, vilket i stor utsträckning stärker 

den kriminella ekonomin och finansierar annan brottslighet. Det undergräver tilliten till välfärdssystemen och i 

förlängningen till demokratin. 

Undersökningar visar att denna brottslighet ökar, blir mer strukturerad och systemhotande, och drabbar kommuner, 

regioner och statliga myndigheter. Därför behöver kommuner arbeta aktivt och förebyggande med tydliga processer 

för att upptäcka och hantera välfärdsbrott."  

 

Makroekonomisk utblick 

Global ekonomi 

Efter att Donald Trump svurit presidenteden i USA så har året så här långt präglats av stor turbulens på 

finansmarknaden och tilltagande geopolitisk oro. Uttalanden om att dra tillbaka amerikanska trupper från Europa 

samt anklagelserna mot Ukraina skapa stor oro om bland annat NATO:s framtid och europeisk säkerhetspolitik. 

På Liberation Day i april presenterade Trump sin tullplan mot stora delar av världen. Tullarna ska dels finansiera 

skattesänkningar och betala av offentlig skuld och dels minska USA:s stora handelsunderskott som Trump anser 

beror på orättvisa handelshinder. Berörda länder presenterade snabbt besked om motsvarande åtgärder. 

Hög grad av osäkerhet speglade aktiemarknaden under mars och april med kraftig börsnedgång som följd. Den 

globala ekonomin som helhet drabbas av osäkerhet vilket påverkar efterfrågan negativt och högre tullar påverkar 

utbudet negativt. Det finns en uppenbar risk att införandet av tullar kommer sänka global BNP, medan effekterna på 
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inflation och räntor är mer osäkra. Den stora osäkerheten riskerar leda till att företag och hushåll som avvaktar med 

investeringar och konsumtion, samt försämrade finansiella villkor när finansinstitut och marknad begränsar 

tillgången på kapital. De negativa effekterna av osäkerhet och finansiella förhållanden kommer sannolikt att vara 

större än de direkta effekterna av tullarna. Effekterna kommer att märkas i hela den globala ekonomin men USA 

kommer påverkas mer eftersom de är i handelskonflikt med alla sina handelspartners. Även mindre länder som är 

beroende av export till USA riskerar att drabbas hårt. 

Inflationen i USA riskerar stiga påtagligt. På kort sikt kan USA:s införande av högre tullar öka kostnaderna för 

amerikanska företag och konsumenter, vilket skapar en delikat avvägning för Fed mellan att stödja den ekonomiska 

aktiviteten och att skydda inflationsmålet. Trots upprepade uppmaningar från Trump om räntesänkningar så har 

amerikanska centralbanken Fed har valt att ligga kvar på samma styrräntenivå om 4,25 % till 4,50 %. 

President Trump meddelade under april att alla tullar förutom mot Kina pausas under 90 dagar och marknaden 

inledde momentant en återhämtning. Under maj meddelar USA och Kina att båda parter sänker handelstullarna 

gentemot varandra under de kommande 90 dagarna. Volatila besked från USA skapar stor osäkerhet och försämrad 

framtidstro hos amerikanska bolag och hushåll. En generell förtroendekris har uppstått bland världens länder 

gentemot USA med högre räntor och svagare dollar som följd. Finanspolitiken begränsas i många länder av en redan 

hög skuldsättning vilket lägger större delen av ansvaret på penningpolitiken. 

 

Svensk ekonomi 

Till följd av USA:s säkerhetspolitiska agerande så har säkerhetsläget i Sverige och Europa försämrats och 

det kommer sannolikt att bestå under en lång tid framöver. Sveriges militära och civila försvar rustas för 

att möta kraven och förväntningarna från NATO samt behoven av stärkt nationell säkerhet. Totalförsvaret 

behöver stärkas för att ha förmåga att försvara Sverige mot väpnat angrepp och värna vår säkerhet, frihet, 

självständighet och handlingsfrihet. Kommuner och regioners förmåga att bedriva sin verksamhet i 

händelse av kris, höjd beredskap eller krig är av yttersta vikt för samhället och ett omfattande arbete pågår 

för att säkerställa det. 
Det eskalerande handelskriget fördröjer den ekonomiska återhämtningen i Sverige. Riksbanken har uttalat att det är 

ännu för tidigt att bedöma exakta effekterna på konjunkturen och inflationen. KPIF-inflationen har blivit högre än 

väntat och bedöms ligga kvar mellan 2 och 3 procent resten av året. Riksbanksdirektionen har i maj beslutat att 

lämna styrräntan oförändrad på 2,25 procent. Riksbankschefen bedömer att Sverige har ett förhållandevis gott 

utgångsläge och att svenska företag tidigare har visat stor flexibilitet att anpassa sig till yttre påfrestningar. Samtidigt 

kan osäkerheten kring tullarna verka hämmande för konsumtionen och investeringarna. Trots den stora osäkerheten 

ligger den svenska kronan på en stabil nivå och har under våren stärkts i jämförelse med USD och Euro. 

Till följd av den långsamma återhämtningen i ekonomin så har allt fler företag tvingas minska personalstyrkan och 

antalet sysselsatta har fallit. När sysselsättningen minskar och arbetslösheten ökar, så hålls även hushållens inkomster 

och konsumtionsvilja tillbaka. Det får direkt genomslag på återhämtningstakten för svensk ekonomi som bedöms bli 

fördröjd till 2026. 

SCB:s befolkningsframskrivning fram till 2040 visar på en långsammare befolkningsökning kommande år jämfört 

med tidigare framskrivningar. Främsta orsakerna är lägre barnafödande och striktare regler för invandring. 

Befolkningsstrukturen förändras framöver, där antalet personer 80+ år ökar med nära 50 procent samtidigt som 

personer i arbetsför ålder samt barn och unga ökar mycket marginellt. Kommande års sysselsättningsökning kommer 

vara lägre än personalbehoven inom både offentlig och privat sektor. Om kompetensen hos tillgänglig arbetskraft 

inte motsvarar den kompetens som arbetsgivare är i behov av så medför det utmaningar och kamp om adekvat 

arbetskraft. För att klara kompetensförsörjningen över tid krävs långsiktiga strukturella åtgärder, helhetssyn och 

samarbete mellan stat, arbetsgivare och fackliga organisationer. 

Framdrift i den gröna industriella omställningen i norra Sverige är avgörande för att säkra fortsatt konkurrenskraft för 

svensk industri. Med de nya stora etableringarna så ökar dock risken för arbetskraftsbrist inom både näringsliv och 

inom offentlig sektor i norra Sverige. Arbetslösheten i Norr- och Västerbotten ligger på rekordlåga nivåer och i 

övriga landet på relativt höga nivåer. Det är därför önskvärt att arbetsmarknadsåtgärder införs i syfte att balansera 

utbud och efterfrågan inom nationen. Kommunerna i norr tar stora ekonomiska risker för att möta etableringarna och 

efterfrågar ett ökat statligt ansvarstagande för omvandlingen. Frågan har ställts på sin spets i samband med 

Northvolts konkurs. Det är viktigt för regionens utveckling att elpriset fortsatt ligger på en lägre nivå än övriga 

Sverige och Europa, att el- och råvarutillgången tryggas samt att rätt och tillräckliga kompetenser finns att tillgå. 

 

Sveriges kommuner och regioner 

Hotet om globalt tullkrig riskerar att bromsa den globala handeln. För svensk del handlar det om att exporten 

dämpas, BNP-tillväxten blir svagare, och arbetsmarknaden försvagas. Den rådande lågkonjunkturen ser ut att bli 

både djupare och mer utdragen. Det innebär att skatteunderlaget, som till stor del drivs av löneutveckling och 

sysselsättning, växer långsammare än vad som tidigare beräknats. SKR bedömer skatteunderlagstillväxten för helåret 

till 3,7 proccent. Det är lägre än den historiska genomsnittliga ökningen på 4,2 procent per år under den föregående 
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tioårsperioden 2014–2023. 

Pensionskostnaderna för kommunsektorn ökade kraftigt till följd av den höga inflationen 2023–2024. Nu när 

inflationsökningstakten bromsat in så minskar också pensionskostnaderna, vilket ger en positiv inverkan på 

kommuners och regioners resultat för 2025 och framåt. 

Befolkningstillväxtens inbromsning de kommande tio åren leder till stora omfördelningsbehov inom kommunal 

sektor. De flesta kommuner och regioner har haft en befolkningstillväxt under en följd av år och som historiskt har 

lett till ökande skatteintäkter. Prognosen för den demografiska utvecklingen visar på färre barn och unga samt allt 

fler äldre och det medför behov av omfördelning av resurser från förskola och skola till äldreomsorg. En klart lägre 

befolkningstillväxt kommer att sätta sin prägel på sektorn kommande år, där också investeringsplaneringen ändrar 

karaktär från expansion till reinvesteringar och omstruktureringar. 

Den parlamentariska utredningen av utjämningssystemet för kommuner och regioner föreslår justeringar inom de tre 

delsystemen; inkomstutjämningen, kostnadsutjämningen och LSS-utjämningen. Enligt kommittén innebär förslaget 

att utjämningssystemet blir mer rättvisande men det innebär inte att systemet blir enklare att förstå. Ett fåtal riktade 

statsbidrag föreslås övergå till generella statsbidrag. Kommittén föreslår även att regelverk för riktade statsbidrag bör 

fastställas i syfte att minimera de negativa effekter riktade statsbidrag ger i statens styrning av kommunal sektor. 

Regeringen har ännu inte tagit ställning till förslaget. 

Den gröna samhällsomvandlingen och industrialiseringen har de senaste åren satt sin prägel på norra Sverige. 

Berörda kommuner satsar mer än 100 miljarder kronor för att skapa erforderliga förutsättningar för omställningen, 

samtidigt som den statliga infrastrukturen har stora brister. Staten är den del av offentlig sektor som får störst 

skatteintäkter från de nya industrierna. Det sker i form av statlig löneskatt, momsintäkter och bolagsskatter som alla 

tillfaller staten. Kommunerna får inga intäkter om inflyttning uteblir. Lyckas kommunerna få befolkningstillväxt så 

motsvarar de ökade skatteintäkterna i stort sett de ökade kommunala kostnader tillkommer för nya invånare. För de 

kommuner som nu genomför stora investeringar i syfte att skapa förutsättningar för nya arbetstillfällen och grön 

omställning, vore det rimligt med en modell där stat och kommun kunde dela på de inkomster som staten får, 

alternativt borde staten och berörda kommuner ha någon typ av riskdelning. 

Källor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken 

Piteå kommuns planeringsförutsättningar 

Personal 

Piteå kommun står inför betydande samhällsförändringar. En växande andel äldre, färre personer i arbetsför ålder och 

ökade förväntningar från medborgare påverkar hela välfärdsuppdraget. Samtidigt ger teknologiska framsteg, 

digitalisering och nya arbetssätt möjligheter till utveckling och effektivisering. 

Kompetensförsörjning är en avgörande fråga. Behovet av undersköterskor, tekniker och kompetens inom grön 

industri ökar, medan tillgången till arbetskraft minskar. För att möta detta krävs förstärkta yrkesutbildningar, 

satsningar på livslångt lärande och en mer inkluderande arbetsmarknad där unga och nyanlända ges bättre 

förutsättningar. Samtidigt måste kommunen stärka sin attraktionskraft som plats att leva och arbeta på – med goda 

livsvillkor, bostäder, utbildning och möjligheter till distansarbete. 

Den demografiska utvecklingen skapar också behov av att omfördela resurser. Äldreomsorgen står inför ökade krav 

medan vissa andra verksamheter, som barnomsorgen, kan minska i omfattning. Det ställer krav på helhetstänk, 

prioritering och horisontella lösningar i styrning och organisering. Digitalisering och AI kan effektivisera 

verksamheterna, men kräver kompetensutveckling och ett aktivt arbete för att motverka digitalt utanförskap. 

Kommunens roll förändras – från att i huvudsak vara utförare till att bli garant för kvalitet i samverkan med andra 

aktörer i samhället. Det kräver ökad medborgardialog, stärkt förtroende och ett aktivt arbete med trygghet, 

informationssäkerhet och motståndskraft mot desinformation. 

I detta föränderliga landskap blir ledarskapet avgörande. Chefer ska kunna leda i förändring, bygga starka team och 

skapa förutsättningar för utveckling, snarare än att själva stå för "görandet". De behöver kunna se helheten, fatta 

välgrundade beslut, kommunicera tydligt och skapa motivation. För att klara detta krävs tillit, mandat och minskad 

administrativ börda. Kompetenser som strategisk analysförmåga, digital förståelse, ekonomisk balans, demokratisk 

insikt och personlig resiliens blir allt viktigare. 

Kompetensförsörjningen är Piteå kommuns största utmaning. För att möta den krävs ett målmedvetet arbete med att 

attrahera, behålla och utveckla medarbetare i en konkurrensutsatt arbetsmarknad. Fokus ligger på att vara en attraktiv 

arbetsgivare med trygga anställningar, god arbetsmiljö, konkurrenskraftiga villkor och ett hållbart arbetsliv. Att 

behålla medarbetare är lika viktigt som att rekrytera.  
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Ekonomi 

Ekonomisk analys Piteå kommun 

Ekonomisk bakgrund 

Resultatutvecklingen den senaste femårsperioden har påverkats av flera års pandemieffekter. Kommunen har under 

åren 2020–2022 åren redovisat resultat kraftigt överstigande målvärdet minst 2% resultat av skatter och generella 

statsbidrag, vilket främst förklarades av omfattande pandemirelaterade statsbidrag. För 2023 motsvarade resultatet 

2,2 %. För 2024 visar resultatet 0,1 % av skatter och generella statsbidrag. Tillräckliga resultatnivåer är av stor 

betydelse för långsiktig finansiell stabilitet särskilt i tider då stora investeringar kommer att krävas för att möta 

morgondagens behov av välfärdstjänster. 

 

 

Såväl skatteintäkterna som nettokostnaderna ökade under 2024. Nettokostnadsökningen minskade 2024 tack vare att 

inflationen mattades av under året. År 2023 var nettokostnadsökningen 9,5 % och det är den högsta 

nettokostnadsökningstakten ett enskilt år de senaste tio åren. År 2024 blev ökningen strax under 6 %, vilket närmade 

sig mer normala nivåer. Skatteintäkterna har under 2024 ökat med 43 mkr eller +1,8%, denna svaga ökning berodde i 

hög grad på en ytterst svag ökning av antalet arbetade timmar mellan 2023 och 2024. 

Sedan 2016 har omfördelning av budget genomförts genom sparbeting på 43 mkr och ökade driftsramar med 

196 mkr. 

 

Resultatprognos 2025 

För perioden januari - april 2025 redovisar kommunen resultat om 2,0 mkr (-38,9), vilket motsvarar 0,2 % av skatter 

och generella statsbidrag. 

Styrelse och nämnder redovisar sammantaget per april överskott mot budget med 26,4 mkr (18,9 mkr samma period 

fg år). Förändringen av utfallet jämfört mot samma period föregående år beror främst på Socialnämnden som till 

största del är kopplat till stärkt driftbudget 2025, driftsmedel som ej kommer att användas fullt ut under innevarande 
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år samt boenden som inte är i full drift. Även Barn- och utbildningsnämnden visar en förbättring, främst beroende på 

färre elever i fristående förskola samt brist på vikarier. 

För helåret 2025 prognostiserar nämnderna underskott om -24,6 mkr (-24,4 mkr helår 2024), varav 

Samhällsbyggnadsnämnden står för -29,9 mkr kopplat till försenad försäljning mark, Lomtjärn (-21 mkr) samt tomter 

Pitholmshöjden som förskjuts till 2026. 

Inflationstakten har bromsat in och ligger nu på ca 2 %. En förväntan finns om fortsatt volatilitet på marknaden till 

följd av osäkerhet kring politiska utspel från USA. Med anledning av denna osäkerhetsfaktor kopplat till marknaden 

så är en nedskrivning av reservfonden genomförd. 

Per april redovisar kommunen ett prognostiserat resultat om 44,4 mkr för helåret. Det är 4,4 mkr bättre än årsbudget 

och förklaras främst av ökade skatteintäkter samt en förskjutning av planerade investeringar vilket innebär minskade 

kapital- och räntekostnader. 
 

Investeringsprognos 2025 

Månadsrapport per april 2025 visar nämnderna en årsprognos för upparbetade investeringar om 407 mkr, vilket 

motsvarar 71% av beviljad investeringsbudget om 573 mkr. När beviljade medel inte upparbetas enligt plan så 

genererar det en fördröjningseffekt på såväl finansieringsbehov som färdigställande av projekt samt när i tid 

kostnader uppkommer. De största pågående projekten är till- och nybyggnation Solanderskolan som planeras vara 

klart under 2026–2027 samt ny ishall LF som förväntas bli färdigställd 2026. 
 

Finansiell stabilitet 

Kommunen har en i grunden stark finansiell ställning med bland annat hög soliditet och ett relativt gott 

skatteunderlag. 

Hela den kommunala organisationen med nämnds- och bolagsverksamheten står inför utmaningar med stora 

investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en skuldvolym på 

koncernnivå som är relativt hög. Skuldkvoten, skulder i förhållande till tillgångarnas värde är på en relativt sett god 

nivå, dvs skulderna har i hög grad genererat bestående tillgångar. Den främsta anledningen till hög total 

skuldsättning är att bolagskoncernen besitter stora anläggningstillgångar i bland annat fastigheter och infrastruktur. 

Under mer än tio års tid har investeringsvolymen i kommunkoncernen överstigit de nivåer som kan finansieras 

genom eget årligt positivt kassaflöde från den löpande verksamheten. Starka årliga resultat, upplåning samt avyttring 

av anläggningstillgångar är några av de finansieringsåtgärder som är möjliga. Under ett antal år har starka resultat i 

såväl kommun som koncern möjliggjort en hög egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att bromsa in 

skuldtillväxten. Investeringsbehoven kommande tioårsperioden är fortsatt höga och den totala låneskulden i 

kommunkoncernen kommer att öka. 

Likviditeten hanteras koncernövergripande och den samlade betalningsberedskapen har, tack vare bolagskoncernen 

under perioden varit god. Nyupplåning kommer bli aktuellt under året för att finansiera pågående investeringar.  

 

Kommunens soliditet uppgår per årsbokslut 2024 till 64 % respektive 48 %, exklusive respektive inklusive 

pensionsåtagandet i ansvarsförbindelsen.  
 

Pensionsförpliktelser 

Pensionsskuldsåtagandet för kommunen uppgår vid årsbokslutet 2024 till 1 262 mkr (1 134 mkr), enligt beräkningar 

från KPA. Pensionsskulden totalt har ökat med 128 mkr under 2024. Ökningen beror framför allt på högre avsättning 

till förmånsbestämda ålderspensioner men även med anledning av att ansvarsförbindelsen värdesäkrats med 

prisbasbeloppets förändring som varit högre i förhållande till utbetalningarna. 

Pensionsskuldsåtagandet består av en ansvarsförbindelse utanför balansräkningen för pensioner intjänade före 1998 

motsvarande 780 mkr samt en skuld i balansräkningen avseende den förmånsbestämda delen av KAP-KL-avtalet på 

482 mkr. Ansvarsförbindelsen utanför balansräkningen samt skulden i balansräkningen finansieras delvis via den av 

kommunfullmäktige beslutade Reservfonden och delvis med egna resultat. Skulden i balansräkningen har ökat med 

124 mkr under 2024 vilket dels beror på att skulden räknats upp med anledning av ett högre prisbasbelopp, dels beror 

det på ökade volymer i den förmånsbestämda delen. Även ansvarsförbindelsen för de intjänade pensionerna före 

1998 har ökat i storlek med anledning av prisbasbeloppets förändring, totalt har ansvarsförbindelsen ökat med 3 mkr 

under 2024. 

Den största delen av dagens intjäning betalas löpande ut till de anställdas egna pensionsförsäkringsval och skuldförs 

därför inte i kommunen. Under 2024 har 125 mkr betalats ut som pensionspremier. De kommande utbetalningarna av 

ansvarsförbindelsen kommer att finansieras med medel dels från reservfonden dels från egna resultat. 

Även om beslutad budget samt utfall för 2024 låg under det långsiktiga målet om ett resultat om minst 2 % av skatter 

och generella statsbidrag så har problematiken med pensionsskuldens belastning på den kommunala ekonomin, både 

resultatmässigt och likviditetsmässigt beaktats. 

Reservfondens marknadsvärde uppgick vid 2024 års slut till 522 mkr. Reservfonden är en del av den förväntade 

finansieringen av pensionsförpliktelserna. Vid en jämförelse mellan totala pensionsförpliktelser och beräknat värde 
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på Reservfonden, framgår att 737 mkr inklusive marknadsvärdering pensionsförsäkring återlånas till verksamheten, 

d.v.s. inte täcks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad på 43 %. 
 

Resultatutjämningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER) 

Resultatutjämningsreserv (RUR) möjliggör att reservera delar av positivt resultat som får användas för att utjämna 

intäkter över en konjunkturcykel. I tider av tillfälligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR göras för att 

mildra effekterna i kommunens verksamheter. Avsättning till resultatutjämningsreserven är inte längre tillåten från 

och med 2024. Resultatutjämningsreserven avvecklas senast 2033. I balanskravsutredningen 2024 disponeras 27 mkr 

från resultatutjämningsreserven för att täcka upp balanskravet. Efter 2024 års disponering uppgår 

resultatutjämningsreserven till 248 mkr. 

Från och med årsbokslut 2024 är det möjligt för kommunen att reservera medel i resultatreserv (RER). För 2024 har 

ingen reservation till Resultatreserv beslutats. 
 

Central pott 

I Strategisk plan för 2025–2027 finns i plan för 2026 hos Kommunstyrelsen en central pott med medel för 

löneökningar som fördelas ut till nämnderna så snart de lokala avtalen för 2026 är klara. I den centrala potten finns 

också budgetmedel avsatta för tillkommande kapitalkostnader till följd av ianspråktagna investeringar. 
 

Internränta 

Enligt Riktlinjer för Budget 2026 och Strategisk plan 2026–2028 är internräntan år 2026 fastställd till 2,75 %. 
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Resultat planperiod 
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Balanskravsutredning i budget 

Kommunens årsprognos 2025 per april uppgår till +44,4 mkr och klarar kommunallagens balanskrav, det vill säga 

intäkterna överstiger kostnaderna. I resultatet ingår inte några balanskravsunderskott från tidigare år som ska 

återföras. Piteå kommun har totalt 248 mkr i Resultatutjämningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen 

inte skulle klara balanskravet enstaka år. 

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR eller RER används, återställas inom tre år utifrån en 

åtgärdsplan som kommunfullmäktige beslutar om. Det finns en möjlighet för fullmäktige att besluta om att varken 

RUR ska användas eller reglering ska göras av negativt resultat om synnerliga skäl föreligger. 

Resultatutjämningsreserven avvecklas från och med 1 januari 2024 men får finnas kvar och nyttjas till utgången av år 

2033 enligt nuvarande lagstiftning. 

Från och med 1 januari 2024 infördes istället en möjlighet att reservera medel till en Resultatreserv (RER). 

Resultatreserven får maximalt uppgå till 5 procent av summan av skatteintäkter och generella skattebidrag. En 

balanskravsutredning presenteras nedan som anger de poster som är aktuella utifrån budgetförutsättningarna. 

 

(tkr) Budget 2025 efter 
anslagsöverföring 

Prognos helår 2025, 
månadsrapport april 

Budget 2026 

Årets resultat 39 997 44 386 30 900 

Reducering av samtliga realisationsvinster    

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmöjligheter    

Vissa realisationsförluster enligt undantagsmöjligheter    

Orealiserade förluster i värdepapper    

Återföring av orealiserade förluster i värdepapper    

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 39 997 44 386 30 900 

Reservering till RER    

Disponering från RUR    

Prognostiserat balanskravsresultat 39 997 44 386 30 900 
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God ekonomisk hushållning - Finansiell analys 

Resultatutveckling och finansiella mål på kort sikt 

Piteå Kommun har en lång historik av positiva resultat. Resultatet har de senaste fem åren motsvarat 5,5 % (2020), 

6,8 % (2021), 5,6 % (2022), 2,2 % (2023) och 0,1 % (2024) av skatter och generella statsbidrag. Beslutad budget för 

2025 har en resultatnivå över målvärdet om minst 0,0 % av skatter och generella statsbidrag. 
 

 
 

I Riktlinjerna för Budget 2026 och Strategisk plan 2026–2028 beslutades att resultatet ska uppgå till minst 1,0 % av 

skatteintäkter och generella statsbidrag år 2026. För planperioden ska resultatet därefter stärkas till 2,0 % år 2027 och 

från 2028 och framåt uppgå till minst 3 % av skatter och generella statsbidrag. Långsiktigt starka resultatnivåer är 

avgörande för att klara möta de omfattande investeringsbehov kommunen står inför de kommande tio åren. 

För 2026 uppgår budgeterad resultatnivå till 0,93 % av skatter och generella statsbidrag vilket ligger strax under 

riktlinjen om minst 1,0 %. För åren 2027–2028 så uppgår budgeterad resultatnivå till 2,9 % respektive 3,3 %. 

 

Likviditet och soliditet 

 

Antalet likviddagar förväntas vara över målvärdet om 30 dagar för hela planperioden utifrån nuvarande nivå på 

kontokrediter. I grafen ovan är nyupplåning inkluderad i de kommande åren med totalt 819 mkr. 
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Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax över 45 procent inklusive pensionsåtagandet, vilket uppfyller 

målvärdet om minst 30 procent, som framgår av kommunen riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

 

Finansiella mål på lång sikt 

I kommunallagen och i lag om kommunal bokföring och redovisning finns regler för hur kommuner ska sköta sin 

ekonomiska förvaltning. Där framgår bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk förvaltning och att det i 

kommunens budget ska anges både de finansiella och verksamhetsmässiga målen som är av betydelse för en god 

ekonomisk hushållning. 

Grunden i god ekonomisk hushållning är det s k generationsperspektivet, det vill säga att varje generation själv ska 

bära sina egna kostnader. Det innebär att kommande generationer inte skall behöva betala för det som tidigare 

generationer förbrukat och att löpande verksamhet inte skall finansieras med lån. Generationsperspektivet är även 

dubbelriktat, dvs att nuvarande generation inte heller skall behöva betala för framtida förbrukning. 

I Riktlinje för god ekonomisk hushållning, resultatutjämningsreserv och reservfond framgår både de 

verksamhetsmässiga målen samt de finansiella målen på kort och lång sikt. God ekonomisk hushållning utifrån 

finansiellt perspektiv innebär att hushålla med kommunala resurser i närtid och över längre tid. 

För att uppnå god ekonomisk hushållning, ur ett finansiellt långsiktigt perspektiv, ska minst två av följande 

indikatorers målvärde uppfyllas för planperioden: 

• Justerat eget kapital som andel av skatter och generella statsbidrag, 55% 

• Soliditet inkl. pensionsåtagande, 30% 

• Självfinansieringsgrad för investeringar, 50% 
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Utifrån riktlinjer och budgeterat resultat uppfyller Piteå kommun målet om god ekonomisk hushållning över tid för 

alla tre nyckeltal. Självfinansieringsgraden för investeringar uppfyller ej målet 2026 men återhämtar sig med bättre 

resultatnivåer från och med 2027. 

Ekonomiska mål på kort sikt fastslås i Riktlinjer till Budget och Strategisk plan för planperioden och beskrivs i 

avsnittet resultatutveckling nedan. 
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Finansiella risker 

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullmäktige beslutad finanspolicy. 

Finansieringsrisk minimeras genom en god förfalloprofil på lån. Kommunens medlemskap i Kommuninvest 

Ekonomiska förening bidrar till att säkerställa en god tillgång till finansiering. En tillräcklig likviditetsbuffert 

säkerställs bland annat genom målet om 30 dagars betalningsberedskap. Kommunen upprätthåller även löpande 

kontakt med flera banker och säkrar kortfristiga krediter för att garantera god tillgång till likviditet för 

kommunkoncernen som helhet. 

Marknadsrisker i form av ränterisk hanteras genom en väl diversifierad räntebindning på lånestocken. Enligt 

gällande dokument ska genomsnittlig räntebindning på skuldportföljen ligga inom 2-6 år. På tillgångssidan hanteras 

valutarisker genom att placeringar i allt väsentligt är 

valutasäkrade i svenska kronor.  

Kreditrisker begränsas genom att finansiella motparter väljs med beaktad kreditrating enligt gällande styrande 

dokument. Kreditrisker i kundfordringar bedöms till ytterst begränsad. Långfristig upplåning kommer behövas för att 

möta de omfattande investeringsnivåerna kommande år. Huvudprincipen enligt Kommunfullmäktiges beslut är att 

Piteå kommun endast ska låna till långsiktigt hållbara investeringar som matchar behov i den gröna omställningen, 

välfärds- och samhällsutvecklingen. 
 

Investeringsbehov kommande tio åren 

Kommunen står fortsatt inför omfattande investeringsbehov kommande år. Behov finns att ta höjd för framtida 

investeringsprojekt avseende större etableringar, den gröna omställningen och välfärds- och samhällsutvecklingen. 

Totalt investeringsutrymme, för självfinansierad samt lånefinansierad del, är enligt Riktlinjerna till Budget och 

Strategisk plan ca 450 mkr per år under planperioden. En betydande självfinansieringsgrad av investeringar är 

nödvändig över tid, vilket förutsätter stabila och relativt stora årliga positiva överskott på sista raden. Det beslutade 

långsiktiga ekonomiska målet om resultatnivå på minst 3 % av skatter och generella statsbidrag från 2028 och framåt 

motsvarar en självfinansiering av investeringar om ca 300 mkr per år. Blir resultatet lägre än målvärdet så sjunker 

självfinansieringsgraden i motsvarande grad. Alla investeringar överstigande rådande självfinansieringsgrad 

förutsätter därmed lånefinansiering.  

Till följd av den kraftiga effekt inflationen haft på reala skatteunderlaget, stora investeringsbehov och föreslagna men 

ej beslutade bidrag på regeringsnivå så kommer det vara en stor utmaning att klara målvärdet om 3 % av skatter och 

generella statsbidrag till år 2028. 

Behovet av investeringar bedöms ligga kvar på riktigt höga nivåer under många år framöver till följd av åldrade 

anläggningstillgångar och expansionsplanerna för kommunen. Investeringar i nya eller befintliga anläggningar har 

därför stor påverkan på den kommunala ekonomin över lång tid. För att stärka den långsiktiga ekonomiska 

planeringen har förvaltningarnas bedömda investeringsbehov inom Piteå kommun exkl bolagskoncernen 

sammanställts för tidsperioden 2026–2035, se graf nedan. 

 

 

 

Investeringsbudget om ca 450 mkr för åren 2026–2028 ligger i linje med angivet investeringsutrymme utifrån 

Riktlinjerna till Budget och strategisk plan. En hög investeringsnivå innebär ökad belastning på likviditeten. Beslutad 

investeringsbudget 2025 inklusive anslagsöverföring från 2024 är 572 mkr, helårsprognos per april 2025 visar att 

endast 407 mkr kommer upparbetas under året. 
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Inom den kommunala bolagskoncernen bedöms investeringsbehoven de kommande tio åren ligga på motsvarande 

höga nivåer och ett omfattande upplåningsbehov har aviserats. För att klara önskade investeringsnivåer i framtiden är 

det av största vikt att optimera låneskulden i kommunkoncernen tillsammans med hög självfinansiering genom goda 

årliga överskott. Fördelning av låneutrymme inom kommunkoncernen är i behov av revidering för att ge goda 

planeringsförutsättningar för såväl kommunen som för de kommunala bolagen. 

  

 

 

 

Känslighetsanalys 

Tabellen nedan beskriver förenklat hur kommunens resultat skulle påverkas av ett antal olika förändringar. 

Händelseförändring Resultatpåverkan, mkr  

Löneförändring med 1 % -23  

Nettokostnadsförändring med 1 % 27  

Förändring generella statsbidrag med 1 % 4  

Förändrad utdebitering med 1 kr 123  

20 heltidstjänster (34 000 kr) 12  

Förändrad befolkning med 100 personer (utjämningssystem) 7  

Räntekostnad på lånevolym 200 mkr, +-1% 2  

Räntekostnad på lånevolym 200 mkr, +-5% 10  

 

Osäkerhetsfaktorer 

Skatteunderlag 

Kommunal sektor har länge efterfrågat ökad långsiktighet i statliga beslut och styrning med färre riktade statsbidrag 

och fler generella statsbidrag som värdesäkras över tid. Skatteunderlagsberäkningarna för planperioden har under 

överskådlig tid aldrig varit så osäkra som nu. Den främsta orsaken är att USA aviserat och infört omfattande tullar 

med ett handelskrig som följd. Efter införandet av tullar har USA pausat dessa under 90 dagar. De oberäkneliga 

besluten från USAs sida medför oerhört stor osäkerhet om den ekonomiska utvecklingen såväl globalt som för 

Sverige. Skatteunderlagsprognoserna är baserade på antaganden om bibehållen låg inflation med inbromsande 

prisutveckling, och stabila räntenivåer och en successiv konjunkturåterhämtning. Utifrån de negativa effekterna på 

global och nationell ekonomi så bedöms skatteunderlagstillväxten få en mer fördröjd återhämtning 2025 och 2026. 
 

Kommunala utjämningssystemet 

En parlamentarisk utredning har ser över samtliga delar av utjämningssystemet för kommuner och regioner, 

inklusive LSS-utjämningen för kommuner och har lämnat ett betänkande till Regeringen. För inkomstutjämningen 

betonas den länsvisa skattesatsen samt hur systemet påverkar incitament för att stimulera tillväxt inom 

inkomstutjämningen. För kostnadsutjämningen betonas beräkningarna för gles bebyggelse och huruvida systemet 

tillräckligt kompenserar för socioekonomiska skillnader. Kommittén fick också ett tilläggsuppdrag att föreslå 

åtgärder för att motverka höga och ökande skattesatser i kommuner och regioner, inklusive åtgärder för att minska 

risken för negativa bieffekter av inkomstutjämningen på tillväxten. Utredningen övervägde även om det finns riktade 

statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Något besked från Regeringen är ännu inte kommunicerat. 
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Inflationsutveckling - medföljande ränte-, pris- och löneutveckling 

Riksbanken har successivt sänkt styrräntan under 2024 och den ligger nu på 2,25 %. Det råder osäkerhet om hur 

styrräntan kommer utvecklas framöver utifrån världsläget. Inflationen ligger nära Riksbankens mål på 2 % men kan 

åter igen ta fart till följd av det pågående handelskriget. De senaste årens höga inflationstakt har medfört att 

reallönerna urholkats och kommunens reala skatteintäkter sjunkit, en viss återhämtning har skett men än är det en bit 

kvar till samma nivåer som innan inflationsökningen. När priser och lönekostnader ökar så försvagas den kommunala 

köpkraften. Högre räntekostnader för befintliga lån som förfaller under planperioden samt för planerad nyupplåning 

kommer dock att kvarstå över tid. Det finns inga signaler om att räntenivåerna går tillbaka mot nolläge utan kommer 

troligen ligga kvar över tid på en högre nivå än tidigare. Omfattande nyupplåning krävs för att finansiera de 

investeringsbehov och satsningar som kommunen står inför den kommande tioårsperioden. Vid ökad upplåning så 

ger ökade räntekostnader snabbt negativ påverkan på kommunens resultat. Omvärldsläget är ännu osäkert med såväl 

utvecklingen av Rysslands anfallskrig mot Ukraina som världsekonomins dramatiska utveckling efter presidentvalet i 

USA. Kommande års utveckling av den ekonomiska tillväxten, inflationen och räntekostnaderna får stor betydelse 

för hur lång tid det tar för kommunens ekonomi att återhämta sig efter lågkonjunkturen. 
 

Nära vård 

Riktade statliga medel om 3,5 mkr är rekvirerade för 2025 för Socialnämndens fortsatta arbete med omställningen till 

Nära vård. En förutsättning för att ta del av medel är att kommun och region lokalt är aktiva i det gemensamma 

omställningsarbetet och delar handlingsplan. I planen ska det framgå vilka insatser som ska genomföras enligt 

förordningen och vilka som genomför insatserna. Det finns en stor osäkerhet kring hur Socialnämnden och Piteå 

kommun framåt kommer att kompenseras för den vård och omsorgsförskjutning som omställningen innebär. 
 

Utskrivningar från Region Norrbotten 

Under 2024 genomfördes en granskning av hemsjukvård och processen kring utskrivningsklara patienter från 

slutenvården. Information om granskningen lyftes till styrelsen för Norrbottens Kommuner i december 2024. 

Ledamöterna i styrelsen lyfte då bekymret med att beräknat utskrivningsdatum flyttas fram då kommunerna står 

klara med resurser och det är förbundet med höga kostnader. Av det totala antalet vårdtillfällen i länet ändrade 

regionen utskrivningsdatum i 61,5 % av vårdtillfällena. Piteå tillhör en av de kommunerna med flest ändringar per 

vårdtillfälle till en merkostnad om 7,9 mkr år 2024. Ett ökat antal ändringar av utskrivningsdatum från sjukvården 

leder över tid till ökad osäkerhet och sämre planeringsförutsättningar för Socialtjänsten inför nödvändiga 

omsorgsinsatser. Det riskerar också leda till ökade kostnader inom Socialtjänsten. De verksamhetsmässiga och 

ekonomiska effekterna kommande år är svårbedömda. 
 

Flera omfattande statliga utredningar kring svensk förskola och skola 

En rad statliga utredningar som kan få stor inverkan på svensk förskola och skola, och kommunernas ansvar som 

huvudmän för dessa, presenteras just nu för regeringen. Utredningarna innefattar förändringar som Statlig styrning av 

skolan (SOU 2022:53), En nationell skolpengsnorm (SOU 2023:05) som skulle styra hur mycket resurser varje 

huvudman/kommun minst måste lägga på sin skola, Bättre förutsättningar för rektorer inom skolväsendet (U 

2024:03) som kan leda till att vi måste organisera skolan i Piteå på annat sätt och anställa fler rektorer, Reglering av 

lärares och förskollärares undervisningstid (SOU 2025:26) som kan innebära att lärarnas undervisningstid minskas 

vilket i sin tur leder till att fler lärare måste anställas för att tillgodose elevernas garanterade undervisningstid, 

Likvärdiga betyg och meritvärden (U 2023:02) som kan leda till att digitala systemförändringar måste åstadkommas 

då betygssättning kan komma att regleras på nationell nivå, Likvärdig förskola (U 2024:04) som skulle kunna leda 

till reglering av barngruppers storlek och personaltätheten i förskolan. Utöver dessa uppräknade stora förändringar 

kommer även undervisningstiden mest troligt att utökas (SOU 2024:94), fler gymnasieprogram att införas (SOU 

2024:74) samt fler insatser för brottsförebyggande arbete i skolorna (SOU 2024:17 samt SOU 2024:87) införas. 

Dessutom utreder man alternativt huvudmannaskap för skolornas elevhälsa (U 2024:01) vilket skulle kunna innebära 

att delar av elevhälsan flyttas över till primärvård och regionens försorg. Förändringarna kan bli många och flera av 

utredningarna är dessutom tänkta att träda i kraft 2028 vilket innebär att ett massivt förändringsarbete kan behöva 

göras under 2026–2027. 
 

Befolkningsutveckling och samhällsplanering 

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning 2025–2070 beräknas Sveriges folkmängd fram till år 2034 öka med knappt 

200 000 till omkring 10,8 miljoner invånare. På kort sikt kan en framskrivning ses som en befolkningsprognos. På 

längre sikt ska framskrivningen ses som just en framskrivning av befolkningen, om det beteende och de trender som 

ses nu kan fortsätta i framtiden. Dessutom antas att de regelverk som gäller i dag fortsätter att gälla under hela 

framskrivningsperioden. Det innebär exempelvis ett antagande om att alla personer med uppehållstillstånd enligt 

massflyktsdirektivet utvandrar år 2026, då direktivet upphör att gälla och dessa personer inte längre har rätt att vara 

folkbokförda i Sverige. Detta antagande leder till en högre utvandring än invandring år 2026. Massflyktsdirektivet 

har förlängts tidigare och det är mycket möjligt att det sker igen. 
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Framskrivningens befolkningsökning under perioden 2024–2034 förklaras av att det till Sverige invandrar omkring 

230 000 fler än som utvandrar och att det föds 26 000 färre än som avlider. Under perioden fram till 2034 beräknas 

befolkningen i Sverige öka med i genomsnitt 0,18 % per år. Det låga barnafödandet de senaste åren och ett förväntat 

fortsatt lågt barnafödande de närmast kommande åren medför att antalet barn kommer att minska i framtidens 

Sverige. Fram till 2034 minskar enligt SCB:s framskrivning antalet barn i förskoleåldern med 5 % och antalet barn i 

grundskoleåldrarna med 13 %. Födelseöverskottet bedöms vara negativt på nationell nivå under perioden 2026–

2041. 

Piteå kommuns folkmängd har ökat med i genomsnitt 0,22 % per år de senaste 10 åren. Ökningstakten har fallit de 

senaste åren och under två av de senaste fem åren har befolkningen minskat. SCB tar även fram 

befolkningsframskrivningar på läns- och kommunnivå utifrån den nationella framskrivningen. Alla läns 

framskrivningar kan summeras till Sveriges framskrivning och alla kommuners framskrivningar kan summeras till 

respektive läns framskrivning. SCB:s modell tar inte lika stor hänsyn till historiska utveckling och lokala 

förhållanden som etableringar etc. Piteå kommun har i regel haft en mer positiv faktisk befolkningsutveckling än 

SCB:s befolkningsframskrivning för Piteå. Av denna anledning avropar Piteå kommun med jämna mellanrum egna 

befolkningsframskrivningar som tar mer hänsyn till Piteå kommuns lokala förhållanden. Inför arbetet med 

Verksamhetsplan 2024–2026 och årsbudget 2024 arbetades två lokala befolkningsscenarios fram. Ett trendbaserat 

scenario utifrån en befolkningsframskrivning samt ett scenario med en kraftig ökning av bostadsbyggandet påkallat 

av en större företagsetablering i kommunen. Det trendbaserade scenariot baseras på de tre senaste årens byggtakt och 

befolkningsförändringar i kommunen samt nationella antaganden om migration och summerad fruktsamhet. Faktiskt 

utfall har hittills följt det trendbaserade scenariot väl, klart bättre än det byggbaserade scenariot och SCB:s 

framskrivning för Piteå kommun. Det byggbaserade scenariot visar dock på att Piteå kommun har flexibilitet, mark 

och planer i olika stadier att hantera exempelvis en större företagsetablering om det skulle bli aktuellt. 

Som en planeringsförutsättning inför Strategisk plan 2026–2028 har en uppdaterad trendbaserad 

befolkningsframskrivning tagits fram. Den nya framskrivningen visar på en befolkningsminskning med 430 invånare 

till 2034 med en gradvis tilltagande minskning under perioden. Den genomsnittligt årliga befolkningsförändringen 

den kommande 10 årsperioden prognosticeras till -0,10 % jämfört med föregående 10-årsperiods +0,22 % i 

genomsnitt. Födelseunderskottet beräknas till i genomsnitt knappt 160 per år samtidigt som nettoinflyttningen 

prognostiseras till +116 per år de kommande 10 åren. Den arbetsföra befolkningen bedöms minska med 432 invånare 

under tioårsperioden, motsvarande minus 2 %. Andelen äldre ökar ned 661 (+6 %) och andelen yngre minskar med 

656 (-7%). 

Piteå kommun har sedan ett antal år tillbaka mer än dubblerat investeringsnivån för att ersätta eller renovera främst 

fastigheter som tjänat ut. Investeringarna syftar också till en del att möta en expansiv regional utveckling med 

positiva effekter för Piteå. De i Piteå-mått höga investeringsvolymerna bedöms bestå den kommande tioårsperioden. 

Utbudet av byggklara tomter kommer öka kraftigt kommande år när kommunens markexploateringar är klara. Att 

exploatera mark är en risk och samtidigt en nödvändig åtgärd för att möjliggöra inflyttning och en ökad befolkning. 
 

Norrbotniabanan 

I Trafikverkets Nationella infrastrukturplan 2022–2033 finns Norrbotniabanan med för hela sträckningen. Detta 

innebär att banan kan byggas och att det blir möjligt att söka medfinansiering från EU. Finansieringen är ännu inte 

helt löst, men i planen ingår drygt 15 mdkr, varav 3 mdkr avser planering och en byggstart för sträckan mellan 

Skellefteå och Luleå. Det finns idag inget år angivet för färdigställandet av Norrbotniabanan. Trafikverket har fått i 

uppdrag att ta fram en ny Nationell infrastrukturplan för åren 2026–2037 och det arbetet är inlett. Kommunen har 

förberett sig, i nära samarbete med övriga berörda kommuner, med gemensamma utredningar inom NOD-projektet. 

Fördjupade översiktsplaner är framtagna och under framtagande för ett antal delområden inom kommunen. Ett första 

tidigt samråd för dragningen genom centrala Piteå är genomförd och ett nära samarbete med Trafikverket pågår 

löpande. Järnvägens dragning genom kommunen kommer få stor inverkan på samhällsplaneringen och på 

kommunens utveckling samt ekonomi kommande år. 
 

Arbetskraftsbrist - kompetensförsörjning 

Arbetslösheten i Norrbotten ligger på mycket låg nivå och stor andel av de få arbetslösa står relativt långt ifrån 

arbetsmarknaden. Bristen på arbetskraft har senaste åren blivit än mer påtaglig inom många områden och påverkar 

tillsammans med pensionsavgångar kompetensförsörjningen inom Piteå kommun. Personalprognosen för Piteå 

kommun visar på ökande behov av kontinuerlig rekrytering samt större fokus på insatser för att få behålla befintlig 

personal. För att klara kompetensförsörjningen och stå stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krävas 

ett fortsatt aktivt och målinriktat arbete. 
 

Statligt bidrag vindkraft 

Riksdagen har i antagen budgetproposition för 2025 avsatt 340 miljoner kronor för att fördela till kommuner där det 

finns vindkraft. Regeringens avsikt med stödet är att det ska vara långsiktigt och att ersättningen ska betalas ut även 

under flera kommande år. Regeringen har i budgetpropositionen för 2025 gjort en bedömning av utbyggnadstakten 

för de kommande tre åren, som innebär en beräknad ökning av ersättningen till kommunerna till 370 miljoner kronor 

för 2026 och 400 miljoner kronor år 2027. 
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Ersättningen till kommunerna kommer att gälla för såväl befintlig som ny vindkraft. Fördelningens utgångspunkt är i 

vilken kommun som vindkraftverken finns och att alla kommuner som har vindkraftverk kommer att få del av den 

ersättning som riksdagen har beslutat om. Regeringen återkommer så snart som möjligt om vilken fördelningsnyckel 

som ska ligga till grund för att beräkna utbetalningarna. I kommunens budget för 2026 och strategisk plan 2026–

2028 har stödet budgeterats till 40 mkr per år utifrån de indikationer som lämnats från staten. Då fördelningsnyckeln 

ännu inte är fastställd så kan stödet bli högre eller lägre. 

AFA Försäkring  

Årspremien till AFA Försäkring, för kollektivavtalade försäkringar, har varit noll kronor under flera år och är så 

beslutat även för år 2025. Nivån på premien för år 2026 är ännu inte känd och kommer bestämmas av bolagets 

styrelse under december 2025. I kommunens budget för 2026 och strategisk plan 2026–2028 utgår budget för AFA 

försäkringskostnader. 

 

God ekonomisk hushållning – Verksamhetsmässigt perspektiv 

Det långsiktiga målet för god ekonomisk hushållning i ett verksamhetsmässigt perspektiv är att bedriva verksamhet 

med både god kvalitet och hög servicenivå i enlighet med Vision 2050. 

Utgångspunkten för arbetet med Budget 2026 och Strategisk plan 2026–2028 har varit Kommunfullmäktiges 

utpekade riktning i Vision 2050 samt Utvecklingsprogram 2025–2027. Vision 2050 är, Piteå - Sveriges bästa plats att 

bo på. I Utvecklingsprogram 2025–2027 konkretiseras och fördjupas visionens strategier med insatsområden. 

Styrelser och nämnder arbetar sedan 2025 utifrån det nya styr- och ledningssystemet, den nya visionen med 

tillhörande strategier och insatsområden. I Piteå kommunkoncern pågår ett arbete med att implementera det nya styr- 

och ledningssystemet på alla organisatoriska nivåer och involvera alla 4 400 medarbetare. Insikterna från arbetet med 

framtagande av Utvecklingsprogram 2025–2027 visar på behovet av samverkan, inom såväl utanför Piteå 

kommunkoncern, för att nå önskat resultat i det kommunövergripande utvecklingsarbetet. Utbildningsinsatser och 

andra former av stöd i det nya styr- och ledningssystemet genomförs och planeras. Likväl en samordnad styrning av 

projekt kopplade mot insatsområdena i Utvecklingsprogram 2025–2027. Inom förvaltningarna har arbetet med 

formulering av avdelningars och enheters grunduppdrag påbörjats. 

Kommunfullmäktige har pekat ut riktningen med Vision 2050. Nämnder och bolag bedriver kvalitets- och 

utvecklingsarbete inom ramen för sitt uppdrag. Kommunstyrelsen ansvarar för att leda, styra och följa upp i enlighet 

med Kommunstyrelsens reglemente. En god analys i Kommunfullmäktiges förvaltningsberättelse ska ligga till grund 

för bedömning och visa på behov av långsiktiga korrigeringar. I närtid finns ett behov av att se över formerna för 

transformationen av analys från styrelser och nämnder till Kommunfullmäktiges förvaltningsberättelse samt den 

bedömningsmall som används. 
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Styrelser/nämnder 
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Kommunfullmäktige, revision och valnämnd 

Vision 

Kommunfullmäktige, Revision och Valnämnd ska bidra till uppfyllelsen av beslutad vision. De insatser som dessa 

arbetar med och som omnämns särskilt i budget och strategisk plan 2026–2028 bidrar alla till framförallt strategin 

Det bästa för Piteå. Förutom dessa insatser så kommer ett antal beslut att tas av Kommunfullmäktige under 

planperioden som berör samtliga strategier. 

Taxor 

Kommunfullmäktige, revision och valnämnd har inga egna taxor som är aktuella för inventering. 

Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 1 306 0 1 200 0 0 

Verksamhetens kostnader 9 060 6 444 10 214 6 634 5 984 

Kapitalkostnader 73 63 32 31 0 

Nettokostnad 7 827 6 507 9 046 6 665 5 984 

      

varav      

Kommunfullmäktige 3 802 3 922 3 891 4 440 3 890 

Revision 1 895 1 950 1 950 2 050 1 950 

Valnämnd 2 130 635 3 205 175 144 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter      

Nettoinvesteringar      

Kapitalkostnader      

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Valnämnden, ökade kostnader i samband med RKR-val 400 −400  

Valnämnden, valadministrativt system, ramökning 40 40 40 

Valnämnden, valadministrativt system, engångs 130   

 

Omfördelning från drift till investering Omfördelning av driftsanslag till investeringsanslag under löpande 
budgetår får göras med maximalt 250 tkr under förutsättning att 
fullmäktige efter omfördelning klarar en budget i balans. 

Valnämnden, valadministrativt system Nämnden beviljas ramökning. 

Valnämnden, valadministrativt system, ökad kostnad vid valår Nämnden beviljas engångsanslag. 

  

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Kommunstyrelsen 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Sjukfrånvaro, % 6,4 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 98,6 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 91,1 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 66,7 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 10,2 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Taxor 

Kommunstyrelsen föreslår inga förändrade taxor. Taxa för kopia eller avskrift av allmän handling reviderades senast 

2021-06-21, §89. 

  



Kommunstyrelsen – Kommunledningsförvaltningen, Gemensamt 

32 

 

Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 58 615,9 40 000 25 000 25 000 25 000 

Verksamhetens kostnader 317 172,2 306 576 308 370 307 131 299 202 

Kapitalkostnader 13 407,1 10 480 10 356 7 329 4 302 

Nettokostnad 271 963,4 277 056 293 726 289 460 278 504 

      

varav      

Tillväxtpolitisk reserv 12 274,5 15 000 15 000 15 000 15 000 

      

Investeringsbudget      

Inkomster 216,5 0 0 0 0 

Utgifter 11 462,6 16 940 15 340 13 800 13 800 

Nettoinvesteringar 11 246,1 16 940 15 340 13 800 13 800 

Kapitalkostnader 14 535,2 10 480 3 119 7 052 10 705 

Ökning/minskning driftram pga investering  190 575 575 575 

Tillfälliga driftkostnader pga investering      

Varav Piteå kommuns del av samarbetsnämnder 

Piteå kommuns del av nettokostnad, tkr 

  
Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Nettokostnad Piteås del av Avtalssamverkan lönecenter 6 407 3 444 3 444 3 444 3 444 

Nettokostnad Piteås del av Hjälpmedelsnämnd 0 0 0 0 0 

Nettokostnad Piteås del av Kost- och servicenämnd 2 761 2 857 2 857 2 857 2 857 

Nettokostnad Piteås del av Norrbottens e-nämnd 329 300 300 300 300 

Nettokostnad Piteås del av Räddningsnämnd 44 811 47 514 48 706 48 567 48 393 

Nettokostnad Piteås del av Överförmyndarnämnd 4 683 5 447 5 185 5 185 4 930 

Nettokostnad samarbetsnämnder 58 991 59 562 60 492 60 353 59 924 

 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 0 0 0 0 0 

Verksamhetens kostnader 0 23 900 20 400 20 400 5 900 

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 

Nettokostnad 0 23 900 20 400 20 400 5 900 

      

Investeringsbudget      

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter 0 69 606 10 000 50 000 50 000 

Nettoinvesteringar 0 69 606 10 000 50 000 50 000 

Kapitalkostnader 0 0    
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Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Säkerhetschef/säkerhetsskyddschef, grunduppdrag 1 800 1 800 1 800 

Säkerhetspartner - IT-säkerhet o Info.säkerhet, grunduppdrag 2 500 2 500 2 500 

Brottsförebyggande arbete och åtgärder, inkl tjänst 450 450 450 

Kostnadsökningar Lönecenter 3 050 3 050 3 050 

Kommungemensamma systemkostnader, licenser 2 570 2 570 2 570 

Permanent valsamordnare och valorganisation samt administrativt stöd 900 900 900 

Beställarfunktion för strategisk samhällsplanering 1 100 1 100 1 100 

Trivselpeng, ramökning 90 90 90 

Prisökningar 2026, ramökning 1 340 1 340 1 340 

Livsmedelsberedskap (civilt försvar) 600 600 600 

Genomförande av nationellt initiativ - Handslaget 2 400 2 400 2 400 

Barents Winter Games, engångs 400 500  

SM veckan 2028, engångs 700   

Piteå Sessions 500   

 

Omfördelning från drift till investering:  Omfördelning av driftsanslag till investeringsanslag under löpande 
budgetår får göras med maximalt 1 000 tkr under förutsättning att 
Kommunstyrelsen efter omfördelning klarar en budget i balans. 

Omfördelning av driftbudget mellan nämnder:  Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenämnden får under 
året omfördela budget sinsemellan för att matcha utfall mot budget 
för kyld mat till äldreomsorgen i samverkan med Luleå kommun. 

Kommunstyrelsen ansvarar även för att fördela ram mellan nämnder 
avseende interna avtal så som städ, lokalhyror, IT med mera. 

Säkerhetschef/säkerhetsskyddschef:  Nämnden beviljas ramökning. 

Säkerhetspartner, IT-säkerhet och informationssäkerhet:  Nämnden beviljas ramökning. 

Brottsförebyggande arbete och åtgärder:  Nämnden tilldelas ram. 

Kostnadsökningar Lönecenter:  Ramökning beviljas för att täcka befintligt underskott. 

Kommungemensamma systemkostnader och licenser:  Ramökning beviljas för att täcka prisökningar. 

Upphandling permanenta valsamordnare och valorganisation samt 
administrativt stöd:  

Nämnden beviljas ramökning. 

Beställarfunktion för strategisk samhällsplanering: Tilldelas som ramökning och finansieras därmed inte fortsatt vi 
Kommunstyrelsen centrala pott för drift. 

Livsmedelsberedskap (civilt försvar):  Tilldelas som ramökning. 

Genomförande av nationellt initiativ - Handslaget i samverkan med andra 
förvaltningar:  

Nämnden beviljas ramökning för kommunövergripande arbete. 

Barents Winter Games:  Nämnden tilldelas engångsmedel 2026–2027 för genomförande av 
arrangemanget. 

SM-veckan 2028:  Nämnden tilldelas engångsmedel 2026 för förberedande arbete. 

Piteå Sessions Nämnden tilldelas engångsmedel 2026.  

Gemensam räddningsnämnd, ramökning:  För ökade kostnader i samband av bortval särskild avtalspension 
(SAP-R), ökad bemanning Räddningssamverkan Nord, trivselpeng 
samt prisökningar. Intäktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos 

Gemensam Räddningsnämnd och utökad nettobudget för Piteå 
kommuns andel av utökade kostnader (ca 80 %) redovisas under 
Kommunstyrelsen, varav Piteå kommuns del av samarbetsnämnder. 

Gemensam överförmyndarnämnd, ökade kostnader:  Beviljas ramtillskott för rekryteringsmaterial och produkter samt för 
extra resurs jan-april (50%). Intäktsbudget matchas mot 
kostnadsbudget hos Gemensam Överförmyndarnämnd och utökad 

nettobudget för Piteå kommuns andel av utökade kostnader (ca 85 
%) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Piteå kommuns del av 
samarbetsnämnder. 
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Investering och reinvestering verksamhetsdatorer och infrastruktur 14 290 13 800 13 800 

Utbytesplan politiker Ipads 1 050   

    

Totalt 15 340 13 800 13 800 

 

Specifikation Kommunstyrelsen central pott 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Allmän driftpott 5 900 5 900 5 900 

Planeringsarbete Norrbotniabanan 5 000 5 000  

Granparken 300 300  

Danssalar Acusticum 1 200 1 200  

Mötesplats unga, sökbar pott 200 2 000  

Landsbygdscentra 3 000 3 000  

Landsbygd/glesbygd 3 000 3 000  

  

Planeringsarbete Norrbotniabanan:  Utökat engångsanslag med 1 000 tkr beviljas 2026–2027 till 
Kommunstyrelsens centrala pott för drift. (Tidigare beviljat 4 000 tkr 
2025–2027) 

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Samhällsutveckling 3 000 3 000 3 000 

Effekter av myndighetsbeslut 2 000 2 000 2 000 

Vision LF 5 000 45 000 45 000 

Totalt 10 000 50 000 50 000 

    

Samhällsutveckling:  Medel för exploatering 

Effekter av myndighetsbeslut:  För delfinansiering av investeringsåtgärder till följd av 

myndighetsbeslut som ej kunnat förutses inför budgetprocessen t ex 
efter brandtillsyn. 

Vision LF:  Medel för utveckling av LF-arena. 
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Barn- och utbildningsnämnden 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Sjukfrånvaro, % 5,7 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 91,8 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 95 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 64,6 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 3,5 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Taxor 

De avgifter som nämnden kan ta ut för förskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan 

indexreglerades senast 2025-01-01 enligt beslut av Skolverket. Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter höjdes 

senast höstterminen 2023 efter beslut i Kommunfullmäktige. 

Hösten 2021 fick Barn- och utbildningsnämnden i uppdrag att revidera taxorna för uthyrning av lokaler vid Grans 

naturbruksgymnasium samt skollokaler, då dessa inte hade uppdaterats sedan 2018 respektive 2015. Dokumenten 

slogs samman, och den 24 november 2021 beslutade nämnden om ett nytt dokument samt om en årlig 

indexuppräkning enligt KPI (21BUN315 §140). Ärendet skickades vidare till kommunfullmäktige för beslut. 

I februari 2022 återremitterade kommunfullmäktige ärendet (21KS566) till Barn- och utbildningsnämnden för 

ytterligare utredning av bidragsberättigade föreningar enligt Kultur- och fritidsnämndens normer och föreningar som 

får bidrag via Socialnämnden, hyresnivåer för inomkommunala och utomkommunala föreningar samt avgifter vid 

oaktsamhet. Efter en ny utredning och ändringar i dokumentet har ärendet om Taxor för uthyrning av skollokaler inte 

tagits upp för beslut i Kommunfullmäktige och ligger kvar hos Kommunledningsförvaltning med hänvisning till 

framtagning av en riktlinje med grundläggande krav för föreningsbidrag som Kommunfullmäktige tog beslut om den 

27 maj 2024 och som kan påverka utformningen av nämndens taxa. 
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Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 207 757 178 816 178 816 178 816 178 816 

Verksamhetens kostnader 1 242 902 1 238 177 1 264 942 1 251 199 1 248 036 

Kapitalkostnader 7 164 5 980 7 326 6 495 5 719 

Nettokostnad 1 042 309 1 065 341 1 093 452 1 078 878 1 074 939 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter 13 854 158 600 146 500 173 400 237 100 

Nettoinvesteringar 13 854 158 600 146 500 173 400 237 100 

Kapitalkostnader   3 371 15 294 30 629 

Ökning/minskning driftsram pga investering   1 900 −550 −550 

Tillfälliga driftskostnader pga investering   11 200 0 0 

 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Resursskola, ramökning 700 580 580 

För egen prioritering, ramökning 15 000 15 000 15 000 

Utökade kostnader för reformen Gy25, engångs 800 800 72 

Samordning samhällsviktig verksamhet, engångs 680 700 0 

Trivselpeng, ramökning 700 700 700 

Prisökningar 2026, ramökning 6 240 6 240 6 240 

Christinaprojektet - Städ, hyra och personalkostnader, ram 1 900 −550 −550 

Porsnässkolan ny skola, rivningskostnad 7 000 0 0 

Pitholmskolan moduletablering 1 400 0 0 

Grans personalparkering, rivningskostnad 2 800 0 0 

 

 

Omfördelning från drift till investering Omfördelning av driftsanslag till investeringsanslag under löpande 
budgetår får göras med maximalt 1 000 tkr under förutsättning att 
nämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. 

Resursskola Nämnden beviljas ramökning. 

För nämndens egen prioritering Nämnden beviljas ökad ram om 15 000 tkr för egen prioritering. 

Utökade kostnader för reformen Gy25 Nämnden tilldelas engångsmedel för ökade läromedelskostnader vid 
implementering av nya gymnasiesystemet Gy25. 

Samordning samhällsviktig verksamhet Nämnden tilldelas engångsmedel 2026–2027. 

Porsnässkolan, ny skola Nämnden tilldelas engångsmedel för rivningskostnader 2026. 

Rosvik ny- och tillbyggnad förskola och skola Nämnden får återkomma till kommande Strategiska plan. 

Grans personalparkering Nämnden beviljas engångsmedel för rivningskostnader 2026 med 

2 800 tkr. 
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Utemiljö, arbetsmiljö och säkerhet samt reinvesteringar 18 200 20 700 20 600 

Solanderprojektet, om- och nybyggnad 53 000 12 000  

Om- och tillbyggnad lokaler 61 800 79 700 51 500 

Porsnässkolan, nybyggnad 10 000 25 000 60 000 

Bergsvikens förskola, nybyggnad 1 000 10 000 20 000 

Rosvik förskola och skola, ny- och tillbyggnad 1 000 10 000 55 000 

Berget ny förskola 1 500 16 000 30 000 

    

Totalt 146 500 173 400 237 100 

 

Utemiljö, arbetsmiljö och säkerhet samt reinvesteringar:  Tidigare har dessa investeringsmedel äskats/beviljats var för sig. 
Anledningen till att dessa medel sammanfogats är att på ett bättre 
sätt kunna anpassa beviljade medel efter förändrade behov och 

förutsättningar inom planperioden. 

Om och tillbyggnad lokaler: Innehåller tidigare äskat och mindre namngivninga objekt – ger 
nämnden möjlighet att under löpande år styra om mellan projekt när 

behov uppstår. 

Bergsvikens förskola, nybyggnad:  Nämnden förväntas anpassa ambition och investeringstakt efter 
tilldelade medel. 

Strömbackaskolan Tor ombyggnad: Nämnden får, efter översyn av nyttjande av gymnasieskolor, 
återkomma i kommande Strategiska plan 2027–2029. 

Piteholmshöjden, ny skola, stadsutveckling Öster: Nämnden får återkomma i kommande Strategisk plan. 
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Fastighets- och servicenämnden 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Sjukfrånvaro, % 7,4 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 90,5 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 87,4 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 65,3 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 1,9 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

 

Taxor 

Fastighets- och servicenämnden återkommer till Kommunfullmäktige med förslag på taxor avseende måltidsservice 

och dess utbud. 
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Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 460 384 480 169 474 683 475 799 478 012 

Verksamhetens kostnader 498 394 511 636 552 180 522 526 517 539 

Kapitalkostnader 135 755 126 639 144 828 141 258 138 845 

Nettokostnad 173 765 158 106 222 325 187 985 178 372 

      

Investeringsbudget      

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter 232 048 330 534 82 000 101 000 85 000 

Nettoinvesteringar 232 048 330 534 82 000 101 000 85 000 

Kapitalkostnader 0 0 1 855 7 657 13 923 

Ökning/minskning driftsram pga investering 0 0 0 0 0 

Tillfälliga driftskostnader pga investering 0 0 23 000 2 900 2 000 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Utökad bemanning fastighetsstrateg, ramökning 1 200 1 200 1 200 

Gratis mensskydd till medarbetare, ramökning 800 130 130 

Frukt förskola 3-5 år, förskoleklass och lågstadium 2 200 2 200 2 200 

Trivselpeng, ramökning 160 160 160 

Prisökningar 2026, ramökning 8 020 8 020 8 020 

Reinvestering, löpande anslag, tillfällig driftskostnad 2 000 2 000 2 000 

Stadshuset inklusive parkering, tillfällig driftskostnad 500 900 0 

Skada Porsnäs skola, tillfällig driftskostnad 20 500 0 0 

    

Omfördelning från drift till investering Omfördelning av driftsanslag till investeringsanslag under löpande 
budgetår får göras med maximalt 750 tkr under förutsättning att 
nämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. 

Omfördelning av driftbudget mellan nämnder Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenämnden får under 
året omfördela budget sinsemellan för att matcha utfall mot budget 

för kyld mat till äldreomsorgen i samverkan med Luleå kommun. 

Utökad bemanning fastighetsstrateg Nämnden beviljas ramökning. 

Gratis mensskydd till medarbetare Nämnden beviljas ramökning. 

Frukt förskola 3–5 år, förskoleklass och lågstadium Nämnden tilldelas ramökning. 

Reinvestering löpande anslag, pågående projekt Nämnden tilldelas engångsmedel i tre år 2026–2028. 

Stadshuset inklusive parkering, pågående projekt Nämnden tilldelas engångsmedel i två år. 

Skada Porsnäs skola Nämnden beviljas engångsmedel 2026. 
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Investeringsram fastigheter utifrån komponentredovisning 5 000 5 000 5 000 

Reinvestering löpande anslag, pågående projekt 55 000 60 000 65 000 

Konvertering belysning T8-T5, pågående projekt 2 000 2 000 2 000 

Laddinfrastruktur, pågående projekt 2 000 2 000 2 000 

Konvertering köldmedium, två produktionskök 6 000 7 000  

Ombyggnad kök Solander 2 000 7 000 11 000 

Stadshuset inkl parkering 10 000 18 000  

    

Totalt 82 000 101 000 85 000 

Konvertering belysning T8-T5:  Fördröjd takt och nämnden förväntas anpassa investeringstakt efter 
tilldelade medel. 
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Kultur- och fritidsnämnden 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Sjukfrånvaro, % 4,2 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 88 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 98 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 64,2 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

 

Taxor 

Översyn gjord men inga förslag till taxeändringar. 
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Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 38 354 23 219 22 248 22 298 22 248 

Verksamhetens kostnader 164 077 165 717 168 466 169 166 169 066 

Kapitalkostnader 22 861 20 205 19 799 18 024 15 949 

Nettokostnad 148 584 162 703 166 017 164 892 162 767 

      

Investeringsbudget      

Inkomster - - - - - 

Utgifter 8 716 12 322 85 751 11 731 9 431 

Nettoinvesteringar 8 716 12 322 85 751 11 731 9 431 

Kapitalkostnader   3 030 6 601 7 572 

Ökning/minskning driftsram pga investering   300 1 000 1 000 

Tillfälliga driftskostnader pga investering   0 0 0 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Fritidsbank, ramökning 1 700 1 600 1 600 

Nämndens egen prioritering, ramökning 1 000 1 000 1 000 

Fristadsmusiker, ramökning 400 400 400 

Trivselpeng, ramökning 90 90 90 

Prisökning 2026, ramökning 670 670 670 

Ny ishall, LF Arena 300 1 000 1 000 

Ökat stöd till studieförbund 400 400 400 

    

Omfördelning från drift till investering:  Omfördelning av driftsanslag till investeringsanslag under löpande 

budgetår får göras med maximalt 750 tkr under förutsättning att 
nämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. 

Fritidsbank:  Sänkt ambition avseende omfattning på bemanning. Nämnden beviljas 
ramökning. 

För nämndens egen prioritering:  Nämnden tilldelas ramökning med 1 000 tkr för egen prioritering. 

Fristadsmusiker: Nämnden tilldelas ramökning med 400 tkr. 

Ny ishall LF arena:  Nämnden tilldelas, efter omfördelning befintlig driftbudget från Nolia 
ishall, ramökning med 300 tkr år 2026 och 1 000 tkr från och med 

2027. 

Ökat stöd till studieförbund Nämnden tilldelas ramökning. 
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Från driftanslag-moderniseringar park 100 100 100 

Från driftanslag-moderniseringar anläggning 550 550 550 

Från driftanslag-konstparken 81 81 81 

Tillgänglighetsanpassning läktare Norrmalmi 200   

Ospecificerade investeringar (utbytesplan maskiner o fordon) 3 000 3 000 3 000 

Konstgräs LF inkl bevattnings- och markåtgärder 6 000   

Kulturskolan, instrument och övriga inventarier 570 500 300 

Sporthallsutrusning 300   

Utvecklingsplan Lindbäcksstadion 4 000 4 000 4 000 

Ny entré Norrstrandspoolen 350   

Inventarier biblioteken 300 300  

Teknik, skyltning Kulturavdelningen 350   

Utvecklingsplan Norrstrand 1 000 500  

Kran till arbetsbåt 250   

Parkplan 400 400 400 

Trädplan 800 800  

Ny ishall LF Arena inkl infrastruktur, pågående projekt 63 500   

Skärgårdsutveckling 4 000 1 500 1 000 

    

Totalt 85 751 11 731 9 431 

 

Ospecificerade investeringar maskiner/fordon:  Långsiktig ram för att möjliggöra kostnadseffektiv utbytesplan för 
nämndens samtliga maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. 
Anslagsöverföring av över- och underskott kan förväntas. Nämnden 

får återkomma om skäl till höjning. 

Utvecklingsplan Lindbäcksstadion:  Ökad ambitionstakt. 

Vision LF: Investeringsmedel beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott för 
investeringar. 

Skärgårdsutveckling:  Ökad ambitionstakt. 
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Samhällsbyggnadsnämnden 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Sjukfrånvaro, % 5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 95,1 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 98,5 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 67 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 2,4 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Taxor 

Inga revideringar av taxorna planeras under 2026. I övrigt räknas taxorna upp årligen i enlighet med tidigare beslut. 
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Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 152 938 162 000 163 000 164 000 165 000 

Verksamhetens kostnader 340 668 322 122 348 498 333 034 365 451 

Kapitalkostnader 34 738 32 023 33 730 33 084 32 382 

Nettokostnad 222 468 192 145 219 228 202 118 232 833 

      

      

      

Investeringsbudget      

Inkomster 9 885 6 800 8 005 2 000 0 

Utgifter 41 400 98 131 76 205 67 700 53 500 

Nettoinvesteringar 31 515 91 331 68 200 65 700 53 500 

Kapitalkostnader   1 395 5 168 8 741 

Ökning/minskning driftsram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Länstrafiken, ökade kostnader, ramökning 3 000 3 000 3 000 

Testverksamhet för anropstrafik (kollektivtrafik), engångs 4 800 4 800  

Servicepunkter glesbygd och landsbygd, engångs 1 000 1 000 1 000 

Knyta samman byacentrum och stadskärna med cykelleder 1 000 1 000 1 000 

Trivselpeng, ramökning 130 130 130 

Konsultstöd digitalisering av detaljplaner, engångs 800   

Prisökningar 2026, ramökning 3 670 3 670 3 670 

    

Omfördelning från drift till investering:  Omfördelning av driftsanslag till investeringsanslag under löpande 
budgetår får göras med maximalt 1 000 tkr under förutsättning att 
nämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. 

Länstrafiken:  Nämnden beviljas ramökning med 3 000 tkr för att täcka ökade 
kostnader. 

Testverksamhet för anropstrafik (kollektivtrafik):  Nämnden tilldelas engångsmedel med 4 800 tkr i två år, 2026–2027. 

Servicepunkter glesbygd och landsbygd:  Nämnden tilldelas engångsmedel i tre år, 2026–2028. 

Knyta samman byacentrum och stadskärna med cykelleder:  Nämnden tilldelas engångsmedel i tre år, 2026–2028. 

Konsultstöd digitalisering detaljplaner: Nämnden tilldelas engångsmedel med 800 tkr år 2026. 
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Investeringsbudget infrastruktur utifrån komponentredovisning 1 500 1 500 1 500 

Reinvesteringar gator och vägar 20 000 20 000 20 000 

Reinvestering industrijärnväg 500 500 500 

Stadsutveckling Öster 28 500 22 700 15 500 

Christinaprojektet (Olof Palmes gata) 500   

Nytt handelsområde Lomtjärn inkl cirkulation Fabriksgatan/ Sundsgatan 5 000 5 000  

Transportenheten investringsram fordon 2 000 2 000 2 000 

Program för gång- och cykelvägar 4 000 4 000 4 000 

Sandängesstranden gångstig, trall 200   

Mark- och fastighetsförvärv 6 000 10 000 10 000 

Totalt 68 200 65 700 53 500 

    

Reinvestering gator och vägar:  Nämnden får anpassa investeringstakten efter beviljad 
investeringsram. 

Exploatering näringsliv/samhällsutveckling:  Medel för exploatering beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott 
för investeringar. 

Server GIS: Nämnden får återkomma till kommande Strategisk plan. 
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Miljö och tillsynsnämnden 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0,8 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Taxor 

Miljö- och tillsynsnämnden får för varje kalenderår (avgiftsår) besluta att höja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och 

timtaxa) med den procentsats för PKV som är publicerad på Sverige Kommuner och Regioners webbplats för 

oktober månad före avgiftsåret. 

Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 9 584 11 633 12 068 12 447 12 940 

Verksamhetens kostnader 16 270 17 577 18 740 19 119 19 612 

Kapitalkostnader 74 87 64 62 56 

Nettokostnad 6 760 6 031 6 736 6 734 6 728 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      
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Utgifter      

Nettoinvesteringar      

Kapitalkostnader      

Ökning/minskning driftsram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

Specifikation 

Resursbehov, ramökning 700 700 700 

Trivselpeng, ramökning 8 8 8 

 

Resursbehov:  Nämnden beviljas ramökning med 700 tkr. 

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Socialnämnden 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

 

Indikatorer beslutade av kommunfullmäktige 
Indikatorer Senaste 

utfall 
Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Sjukfrånvaro, % 9,6 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 87,6 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 110 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 64,8 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr -42,2 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

På målet om personaltäthet inom vård och omsorgsboende föreslås en ändring av till 0,884 årsarbetare per plats, i det räknas 

sjuksköterskebemanning. 

  



Socialnämnden 

50 

 

Taxor 

Sedan 2018 räknas hemtjänsttaxorna upp årligen enligt omsorgsprisindex (OPI). För 2025 ökade de med 5%, vilket 

motsvarar en höjning om 15 kr för serviceinsatser och ledsagning (från 295 kr/timme till 310 kr/timme) och en 

höjning om 12 kr, för omsorgsinsatser och nattpatrull (från 235 kr/timme till 247 kr/timme). 

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades om att inför möjlighet för brukare på särskilda boenden för äldre att 

köpa förbrukningsartiklar. Förändringen började gälla från och med 1 februari 2019. Indexuppräkning av nya 

avgifter sker årligen enligt Omsorgsindex från SKR. Inför 2025 innebär det en höjning på 5% för den individuella 

kostnaden vilket ger de nya priserna 411 kr/månad/boende och 558 kr/månad/parboende. 

Enligt beslut taget i SN 2021-09-07 beslutades om att införa omvårdnadsavgift för personer som vistas på 

utredningsplats på Äldrecentrat samt tillfälligt boende på Norrgården. Förändringen började gälla från och med 1 

februari 2022. Indexuppräkning av nya avgifter sker årligen enligt Omsorgsindex från SKR. Inför 2025 innebär det 

en höjning på 5% för den individuella kostnaden vilket ger de nya priserna 80 kr/dygn i hyra på Äldrecentrat och 80 

kr/dygn för tillfälligt boende. 

Övriga taxor förblir oförändrade under 2025 och kommer att fortsätta ses över regelbundet och jämföras med andra 

kommuner samt Regionens avgifter för att kunna föreslå ändring av samtliga för nämnden. 

Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 305 103 284 321 284 321 284 321 284 321 

Verksamhetens kostnader 1 410 557 1 403 680 1 446 594 1 446 668 1 426 594 

Kapitalkostnader 5 005 4 930 4 816 3 651 2 993 

Nettokostnad 1 110 459 1 124 289 1 167 089 1 165 998 1 145 266 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter 6 122 17 718 5 230 21 500 3 500 

Nettoinvesteringar 6 122 17 718 5 230 21 500 3 500 

Kapitalkostnader  762 359 1 480 2 518 

Ökning/minskning driftsram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

IFO, ramökning 10 000 15 000 15 000 

Omställningsstöd, engångs 15 000 15 000 0 

IFO, Bostad först 2 700 2 700 2 700 

Kompetensförsörjning, Handledarorganisation 2 500 2 500 2 500 

Kompetensförsörjning, validering undersköterskor 1 000 1 000 1 000 

Kompetensförsörjning, språkutbildning 1 900 1 900 1 900 

Kompetensförsörjning, Avtal vuxenutbildning 900 900 900 

Kompetensförsörjning, Provbo 800 800 800 

Trivselpeng 960 960 960 

Läkemedelsrobotar 400 400 400 

Utökad ledsagning 1 600 1 600 1 600 

Transport för hjälpmedel 1 100 1 100 1 100 

Ny prismodell för hjälpmedel 1 000 1 000 1 000 

Prisökningar 2026 8 130 8 130 8 130 
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Omfördelning från drift till investering:  Omfördelning av driftsanslag till investeringsanslag under löpande 
budgetår får göras med maximalt 1 000 tkr under förutsättning att 
nämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. 

IFO, permanent ramökning: Nämnden beviljas utökad ram med 10 000 tkr 2026, 15 000 tkr från 
och med 2027. 

Omställningsstöd: Nämnden beviljas engångsram med 15 000 tkr i två år, 2026–2027 
för att underlägga omställning av verksamheterna. 

IFO, Bostad först:  Nämnden beviljas ramökning med 2 700 tkr. 

Kompetensförsörjning – Handledarorganisation: Nämnden beviljas ram med 2 500 tkr. 

Kompetensförsörjning – validering undersköterskor:  Nämnden beviljas ram med 1 000 tkr. 

Kompetensförsörjning – språkutbildning:  Nämnden beviljas ram med 1 900 tkr. 

Kompetensförsörjning – avtal vuxenutbildning:  Nämnden beviljas ram med 900 tkr. 

Kompetensförsörjning – Provbo: Nämnden beviljas ram med 800 tkr. 

Läkemedelsrobotar: Nämnden beviljas utökad ram med 400 tkr. 

Utökad ledsagning:  Nämnden beviljas ramökning med 1 600 tkr. 

Transport för hjälpmedel: Ramökning beviljas med 1 100 tkr. 

Ny prismodell för hjälpmedel:  Nämnden beviljas ramökning med 1 000 tkr. 

 

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Ny gruppbostad 1 200 18 000  

Digitala lås gruppbostäder samt digitala lås i medicinskåp 100   

Digitala läkemedelsboxar i hemmet 430   

Reinvestering Soc 1 000 1 000 1 000 

Välfärdsteknik 1 500 1 500 1 500 

Ospecificerade investeringar 1 000 1 000 1 000 

    

    

Totalt 5 230 21 500 3 500 
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Gemensam kost- och servicenämnd 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Välfärdstjänster av hög kvalitet 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

 

Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 31 071 32 777 34 196 34 196 34 196 

Verksamhetens kostnader 31 071 32 777 34 196 34 196 34 196 

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 

Nettokostnad 0 0 0 0 0 

      

varav      

Luleå kommun 28 310 29 920 31 127 31 127 31 127 

Piteå kommun 2 761 2 857 2 857 2 857 2 857 
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Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter      

Nettoinvesteringar      

Kapitalkostnader      

Ökning/minskning driftram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

   

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Gemensam överförmyndarnämnd 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Välfärdstjänster av hög kvalitet 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

 

Taxor 

Nämnden saknar taxor. 

 

Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 5 564 6 531 6 465 6 465 6 146 

Verksamhetens kostnader 5 532 6 531 6 465 6 465 6 146 

Kapitalkostnader 32 0 0 0 0 

Nettokostnad 0 0 0 0 0 

      

varav      

Älvsbyns kommun 764 1 084 1 280 1 280 1 216 

Piteå kommun 4 800 5 447 5 185 5 185 4 930 
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Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter      

Nettoinvesteringar      

Kapitalkostnader      

Ökning/minskning driftsram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Material och produkter, rekrytering av gode män och förvaltare 100 100 100 

Behov av extra resurs, jan-apr: 90 90 90 

Trivselpeng 2 2 2 

Intäkt motsvarande ramökning, Piteå och Älvsbyn kommun −192 −192 −192 

    

Material och produkter, rekrytering av gode män och förvaltare:  Nämnden beviljas ramökning med 100 tkr. 

Behov av extra resurs, jan-apr: Nämnden beviljas utökad ram. 

Intäkt som matchar kostnadsökning:  Motsvarande intäktsbudget matchas mot ramökning kostnadsbudget 
hos Gemensam Överförmyndarnämnd och utökad nettobudget för 

Piteå kommuns andel av utökade kostnader (motsv ca 85 %) 
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Piteå kommuns del av 
samarbetsnämnder. 

  

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Gemensam räddningsnämnd 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Välfärdstjänster av hög kvalitet 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Sjukfrånvaro, % 5,1 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 100 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 86,2 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 61,4 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Taxor 

Samtliga taxor inom Gemensam Räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn regleras med index. 

• Taxa för tillstånd och tillsyn enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor samt Taxa för 

tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Index PKV. Basmånad oktober 2023. Senast reviderad 

2024-11-28. 

  

• Taxa för externa tjänster, uthyrningar m.m. inom Räddningstjänsten Piteå-Älvsbyn. Index PKV för tjänster 

och KPI för materiel. Basmånad oktober 2019. Senast reviderad 2024-11-28. 

  

• Taxa för brandskyddskontroll. Sotningsindex. Basmånad april 2006. Senast reviderad 2024-06-24. Förslag 

att ändra index för taxan är upp för beslut i Kommunfullmäktige Piteå under våren 2025. SKR har gått ut 

med uppmaning att istället för sotningsindex nyttja PKV och justera taxorna så att nya taxor gäller fr.o.m. 

årsskiftet, sotningsindex kommer fasas ut till 2029. Taxan gäller endast Piteå kommun. 
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• Taxa för sotning och rengöring. Sotningsindex. Basmånad april 2006. Senast reviderad 2024-06-24. Förslag 

att ändra index för taxan är upp för beslut i Kommunfullmäktige Piteå under våren 2025. SKR har gått ut 

med uppmaning att istället för sotningsindex nyttja PKV och justera taxorna så att nya taxor gäller fr.o.m. 

årsskiftet, sotningsindex kommer fasas ut till 2029. Taxan gäller endast Piteå kommun. 

  

• Taxor för automatiska brandlarmanläggningar anslutna till räddningstjänsten Piteå-Älvsbyn. Uppräknas 

enligt Försäkringsbranschens restvärdesräddnings prislista. Basmånad januari 2021. Senast reviderad 2025-

01-16. 

Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 65 661 64 886 60 965 60 709 60 491 

Verksamhetens kostnader 62 513 61 897 58 116 58 034 58 034 

Kapitalkostnader 3 148 2 989 2 849 2 675 2 457 

Nettokostnad 0 0 0 0 0 

      

varav      

Älvsbyns kommun 12 314 11 953 12 259 12 142 12 098 

Piteå kommun 47 053 47 514 48 706 48 567 48 393 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter  7 200 4 400 4 400 4 400 

Nettoinvesteringar  7 200 4 400 4 400 4 400 

Kapitalkostnader   281 835 1 378 

Ökning/minskning driftsram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Ökad bemanning Räddningssamverkan Nord 200 200 200 

Dagtidstjänst 900 900 900 

Särskild avtalspension för räddningstjänst (SAP-R) 100 100 100 

Trivselpeng 70 70 70 

Prisökningar 2026 360 360 360 

Intäkt motsvarande ramökning Piteå och Älvsbyn kommun −1 630 −1 630 −1 630 

    

Omfördelning från drift till investering:  Omfördelning av driftsanslag till investeringsanslag under löpande 
budgetår får göras med maximalt 500 tkr under förutsättning att 
Räddningsnämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. 

Dagtidstjänst:  Nämnden beviljas ramökning med 900 tkr. 

Ökad bemanning Räddningssamverkan Nord:  Nämnden beviljas ramökning med 200 tkr. 

Ökad kostnad, bortval av särskild avtalspension (SAP-R):  Ramökning beviljas med 100 tkr. 

Intäkt som matchar kostnadsökning:  Motsvarande intäktsbudget matchas mot ökad kostnadsbudget hos 
Gemensam Räddningsnämnd och utökad nettobudget för Piteå 
kommuns andel av utökade kostnader (motsv ca 80 %) redovisas 
under Kommunstyrelsen, varav Piteå kommuns del av 

samarbetsnämnder. 
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Investeringsram utrustning/fordon 4 400 4 400 4 400 

Totalt 4 400 4 400 4 400 

Investeringsram utrustning/fordon: Långsiktig ram för att möjliggöra kostnadseffektiv utbytesplan för 
nämndens samtliga maskiner och fordon. Anslagsöverföring av över- 
och underskott kan förväntas. 
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Den kommunala bolagskoncernen 
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Ekonomi 

Resultat efter finansiella poster 

(mkr) Utfall 2024 Budget 2025  

Koncernen Piteå Kommunföretag AB 192 162  

därav    

Piteå Kommunföretag AB -9 -12  

AB PiteBo 53 51  

Piteå Renhållning och Vatten AB 16 9  

Piteå Näringsfastigheter AB (koncernen) 41 18  

Piteå Hamn AB 6 5  

AB PiteEnergi (koncernen) 83 89  

Piteå Science Park AB 2 1  

    

Intressebolag    

Nolia AB 3 0  

 

Förväntad ekonomisk utveckling planperioden 2026–2028 

Koncernens resultatkrav på 150 mkr kvarstår och efter ett starkt resultat det gångna året där bolagen tillsammans 

levererade ett rekordstort resultat, finns fortsatt tron på en positiv och stark ekonomi de kommande åren. Räntan kan 

förhoppningsvis stabilisera sig på dagens nivåer och kostnadsutvecklingen kan också den förhoppningsvis nu bromsa 

upp. Det finns dock en fortsatt oro i omvärlden genom bland annat handels tullar, krig i vår närhet som fortsatt 

skapar osäkerhet och med det förväntade negativa ekonomiska effekter för omvärlden. Men genom en fortsatt god 

hushållning med koncernens resurser och en ekonomisk styrning bedöms koncernen kunna hantera de utmaningar 

som väntar och generera budgeterat resultat de kommande åren. 

 

Investeringar och finansieringsbehov 

  Utfall Budget Prognos 

Investeringar (mkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035 

Koncernen Piteå Kommunföretag AB 292 494 701 790 1081 666 593 2956 

därav         

Piteå Kommunföretag AB 0 0 0 0 0 0 0 0 

AB PiteBo 64 99 75 174 234 58 164 807 

Piteå Renhållning och Vatten AB 94 162 222 318 537 308 128 688 

Piteå Näringsfastigheter AB (koncernen) 29 100 139 137 154 127 127 630 

Piteå Hamn AB 5 28 125 8 8 8 8 37 

AB PiteEnergi (koncernen) 98 104 139 149 147 164 164 781 

Piteå Science Park AB 1 1 2 4 2 2 3 13 

         

Intressebolag         

Nolia AB 0 0 1 0 0 0 0 2 

 

Nyupplåningsbehov (mkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035 

Koncernen Piteå Kommunföretag AB 349 420 714 306 306 1229 

varav       

Piteå Kommunföretag AB 0 0 0 0 0 0 
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AB PiteBo 0 72 147 0 75 475 

Piteå Renhållning och Vatten AB 163 251 470 260 166 363 

Piteå Näringsfastigheter AB (koncernen) 61 97 98 47 65 390 

Piteå Hamn AB 125 0 0 0 0 0 

AB PiteEnergi (koncernen) 0 0 0 0 0 0 

Piteå Science Park AB 0 0 0 0 0 0 

       

Intressebolag       

Nolia AB 0 0 0 0 0 0 

 

Kommentarer till investeringar och finansieringsbehov 2026–2035 

De kommande åren finns stora behov av investeringar generellt inom koncernens bolag. Ett nytt vattenverk är 

beslutat och fastighetsbolagen AB PiteBo, Piteå Näringsfastigheter AB har, för att upprätthålla en balanserad 

standard i sina befintliga fastighetsbestånd, behov av reinvesteringar. Därtill har bägge bolagen ansvar att bidra till 

utvecklingen av Piteås attraktivitet och kommer där att behöva investera i nya fastigheter för att möta framtida krav 

från hyresgäster ägare. Detta i syfte att medverka till den hållbara samhällsomställningen som kommunen vill vara en 

naturlig del i för att attrahera nya kommunmedborgare. Därtill kommer näringslivets krav om effektiva 

infrastrukturlösningar för att kunna upprätthålla konkurrenskraftiga verksamheter här i Piteå. Både väg- och 

järnvägsnätet kommer att behöva utvecklas. Investeringar som kan komma till, torde behöva finansieras av 

kommunen och dess bolag för att i tid möta industrins och näringslivets behov. 
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Ekonomiska sammanställningar 
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Resultatbudget 
2026–2028 (tkr) 
 

 

 

Ekonomiska mått 
2026–2028 
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Kassaflödesbudget 
2026–2028 (tkr) 

 

 

 

Balansbudget 
2026–2028 (tkr) 
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Driftbudget 
2026–2028 (tkr) 
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Driftbudget – Redovisade behov/Ramökningar 
2026–2028 (tkr) 
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Driftbudget – Drift pga. investeringar 
2026–2028 (tkr)  

 

 
 

  



 Driftbudget – drift pga. investeringar  

75 

 

Driftbudget – Tillfälliga ramökningar drift pga. investeringar 
2026–2028 (tkr) 
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Kommentarer driftbudget 
 
Allmänt 

Grunden för bedömning av tillskott i driftbudget är Riktlinjer för Strategisk plan 2026–2028. Styrelse och nämnder 

har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med återhållsamhet och i samverkan med andra. Styrelse och 

nämnder lämnas även möjlighet att äska utökning av budgetramar där skäl till detta skall presenteras.  

Utöver nedan politiska prioriteringar utifrån omvärldsanalys, resultat och framtida utmaningar har ramanslag för 

prisökningar 2026 samt en trivselpeng för alla anställda har beviljats.  

Kommentarerna återfinns även under respektive nämnd i dokumentet. 

 

Kommunfullmäktige: Omfördelning från drift till investering: Omfördelning av driftsanslag 

till investeringsanslag under löpande budgetår får göras med maximalt 

250 tkr under förutsättning att fullmäktige efter omfördelning klarar en 

budget i balans.  
 

Valnämnden, ökade kostnader i samband med RKR-val: Redan 

beviljade medel 2027 flyttas till 2026.  
  

 Valnämnden, valadministrativt system: Nämnden beviljas ramökning. 
  

 Valnämnden, valadministrativt system – ökad kostnad valår: Nämnden 

beviljas engångsanslag.  

  

  

Kommunstyrelsen: Omfördelning från drift till investering: Omfördelning av driftsanslag 

till investeringsanslag under löpande budgetår får göras med maximalt 

1 000 tkr under förutsättning att Kommunstyrelsen efter omfördelning 

klarar en budget i balans. 
  

 Omfördelning av driftbudget mellan nämnder: Kommunstyrelsen och 

Fastighets- och servicenämnden får under året omfördela budget 

sinsemellan för att matcha utfall mot budget för kyld mat till 

äldreomsorgen i samverkan med Luleå kommun. Kommunstyrelsen 

ansvarar även för att fördela ram mellan nämnder avseende interna avtal 

så som städ, lokalhyror, IT med mera.  
  

 Säkerhetschef/säkerhetsskyddschef: Nämnden beviljas ramökning.  

 

Säkerhetspartner, IT-säkerhet och informationssäkerhet: Nämnden 

beviljas ramökning.  
  

 Brottsförebyggande arbete och åtgärder: Nämnden tilldelas ram.   
   

 Kostnadsökningar Lönecenter: Ramökning beviljas för att täcka 

befintligt underskott. 
 

 Kommungemensamma systemkostnader och licenser: Ramökning 

beviljas för att täcka prisökningar.  
 

 Upphandling permanenta valsamordnare och valorganisation samt 

administrativt stöd: Nämnden beviljas ramökning. 
 

 Beställarfunktion för strategisk samhällsplanering: Tilldelas som 

ramökning och finansieras därmed inte fortsatt vi Kommunstyrelsen 

centrala pott för drift.  
 

 Livsmedelsberedskap (civilt försvar): Tilldelas som ramökning. 
 

 Genomförande av nationellt initiativ - Handslaget i samverkan med 

andra förvaltningar: Nämnden beviljas ramökning för 

kommunövergripande arbete.  
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 Barents Winter Games: Nämnden tilldelas engångsmedel 2026–2027 

för genomförande av arrangemanget. 

 

 SM-veckan 2028: Nämnden tilldelas engångsmedel 2026 för 

förberedande arbete.   

 

 Piteå sessions: Nämnden tilldelas engångsmedel 2026.  
 

 Gemensam räddningsnämnd, ramökning: för ökade kostnader i 

samband av bortval särskild avtalspension (SAP-R), ökad bemanning 

Räddningssamverkan Nord, trivselpeng samt prisökningar. 

Intäktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos Gemensam 

Räddningsnämnd och utökad nettobudget för Piteå kommuns andel av 

utökade kostnader (ca 80 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav 

Piteå kommuns del av samarbetsnämnder. 
 

 Gemensam överförmyndarnämnd, ökade kostnader: beviljas 

ramtillskott för rekryteringsmaterial och produkter samt för extra resurs 

jan-april (50%). Intäktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos 

Gemensam Överförmyndarnämnd och utökad nettobudget för Piteå 

kommuns andel av utökade kostnader (ca 85 %) redovisas under 

Kommunstyrelsen, varav Piteå kommuns del av samarbetsnämnder. 
 

 Planeringsarbete Norrbotniabanan: Utökat engångsanslag med 1 000 

tkr beviljas 2026–2027 till Kommunstyrelsens centrala pott för drift. 

  

Barn- och utbildningsnämnden: Omfördelning från drift till investering: Omfördelning av driftsanslag 

till investeringsanslag under löpande budgetår får göras med maximalt 

1 000 tkr under förutsättning att nämnden efter omfördelning klarar en 

budget i balans. 
 

 Resursskola: Nämnden beviljas ramökning. 
 

 För nämndens egen prioritering: Nämnden beviljas ökad ram om 

15 000 tkr för egen prioritering.  
 

 Utökade kostnader för reformen Gy25: Nämnden tilldelas 

engångsmedel under tre år för ökade läromedelskostnader vid 

implementering av nya gymnasiesystemet Gy25. 
  

 Samordning samhällsviktig verksamhet: Nämnden tilldelas 

engångsmedel 2026–2027. 
 

 Porsnässkolan, ny skola: Nämnden tilldelas engångsmedel för 

rivningskostnader 2026.  
  

 Rosvik ny- och tillbyggnad förskola och skola: Nämnden får återkomma 

till kommande Strategiska plan.  
 

 Pitholmskolan moduletablering: Nämnden beviljas engångsanslag 

2026. 

  

Grans personalparkering: Nämnden beviljas engångsmedel för 

rivningskostnader 2026 med 2 800 tkr. 
 

 Christinaprojektet städ, hyra och personalkostnader: Nämnden beviljas 

ramförändring i enlighet med nämndens äskande. 
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Fastighets- och servicenämnden: Omfördelning från drift till investering: Omfördelning av driftsanslag 

till investeringsanslag under löpande budgetår får göras med maximalt 

750 tkr under förutsättning att nämnden efter omfördelning klarar en 

budget i balans. 
 

 Omfördelning av driftbudget mellan nämnder: Kommunstyrelsen och 

Fastighets- och servicenämnden får under året omfördela budget 

sinsemellan för att matcha utfall mot budget för kyld mat till 

äldreomsorgen i samverkan med Luleå kommun.  
 

 Utökad bemanning fastighetsstrateg: Nämnden beviljas ramökning. 
 

 Gratis mensskydd till medarbetare: Nämnden beviljas ramökning.  
  

 Frukt förskola 3–5 år, förskoleklass och lågstadium: Nämnden tilldelas 

ramökning.  
 

 Reinvestering löpande anslag pågående projekt: Nämnden tilldelas 

engångsmedel i tre år 2026–2028.  
 

 Stadshuset inklusive parkering, pågående projekt: Nämnden tilldelas 

engångsmedel i två år.  
 

 Skada Porsnäs skola: Nämnden beviljas engångsmedel 2026.  
  

Kultur- och fritidsnämnden: Omfördelning från drift till investering: Omfördelning av driftsanslag 

till investeringsanslag under löpande budgetår får göras med maximalt 

750 tkr under förutsättning att nämnden efter omfördelning klarar en 

budget i balans. 

Fritidsbank: Sänkt ambition avseende omfattning på bemanning. 

Nämnden beviljas ramökning. 

 För nämndens egen prioritering: Nämnden tilldelas ramökning med 

1 000 tkr för egen prioritering.  

 Fristadsmusiker: Nämnden tilldelas ramökning med 400 tkr.  

 Ny ishall LF arena: Nämnden tilldelas, efter omfördelning befintlig 

driftbudget från Nolia ishall, ramökning med 300 tkr år 2026 och 1 000 

tkr från och med 2027.  

 Ökat stöd till studieförbund: Nämnden beviljas ramökning. 

Miljö- och tillsynsnämnden: Resursbehov: Nämnden beviljas ramökning med 700 tkr. 

 

Samhällsbyggnadsnämnden: Omfördelning från drift till investering: Omfördelning av driftsanslag 

till investeringsanslag under löpande budgetår får göras med maximalt 1 

000 tkr under förutsättning att nämnden efter omfördelning klarar en 

budget i balans. 
 

 Länstrafiken: Nämnden beviljas ramökning med 3 000 tkr för att täcka 

ökade kostnader.  
  

 Testverksamhet för anropstrafik (kollektivtrafik): Nämnden tilldelas 

engångsmedel med 4 800 tkr i två år, 2026–2027.  
 

 Servicepunkter glesbygd och landsbygd: Nämnden tilldelas 

engångsmedel i tre år, 2026–2028.  
 

 Knyta samman byacentrum och stadskärna med cykelleder: Nämnden 

tilldelas engångsmedel i tre år, 2026–2028. 
 

 Konsultstöd digitalisering detaljplaner: Nämnden tilldelas 

engångsmedel med 800 tkr år 2026.   
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Socialnämnden: Omfördelning från drift till investering: Omfördelning av driftsanslag 

till investeringsanslag under löpande budgetår får göras med maximalt 

1 000 tkr under förutsättning att nämnden efter omfördelning klarar en 

budget i balans. 
 

IFO, permanent ramökning: Nämnden beviljas utökad ram med  

10 000 tkr 2026, 15 000 tkr från och med 2027.  
 

Omställningsstöd: Nämnden beviljas engångsram med 15 000 tkr i två 

år, 2026–2027 för att underlägga omställning av verksamheterna.  

 

IFO, Bostad först: Nämnden beviljas ramökning med 2 700 tkr. 

 

Kompetensförsörjning – Handledarorganisation: Nämnden beviljas ram 

med 2 500 tkr.  
 

Kompetensförsörjning – validering undersköterskor: Nämnden beviljas 

ram med 1 000 tkr.  
 

Kompetensförsörjning – språkutbildning: Nämnden beviljas ram med 

1 900 tkr.  
 

Kompetensförsörjning – avtal vuxenutbildning: Nämnden beviljas ram 

med 900 tkr.  
 

Kompetensförsörjning – Provbo: Nämnden beviljas ram med 800 tkr.  
 

Läkemedelsrobotar: Nämnden beviljas utökad ram med  

400 tkr. 
 

Utökad ledsagning: Nämnden beviljas ramökning med 1 600 tkr. 
 

Transport för hjälpmedel: Ramökning beviljas med 1 100 tkr.  
 

Ny prismodell för hjälpmedel: Nämnden beviljas ramökning med 1 000 

tkr.  

 

Gemensam överförmyndarnämnd: Material och produkter, rekrytering av gode män och förvaltare: 

Nämnden beviljas ramökning med 100 tkr.    
  

 Behov av extra resurs, jan-april: Nämnden beviljas utökad ram.  
  

 Intäkt som matchar kostnadsökning: Motsvarande intäktsbudget 

matchas mot ramökning kostnadsbudget hos Gemensam 

Överförmyndarnämnd och utökad nettobudget för Piteå kommuns andel 

av utökade kostnader (motsv ca 85 %) redovisas under 

Kommunstyrelsen, varav Piteå kommuns del av samarbetsnämnder.  

 

Gemensam räddningsnämnd: Omfördelning från drift till investering: Omfördelning av driftsanslag 

till investeringsanslag under löpande budgetår får göras med maximalt 

500 tkr under förutsättning att Räddningsnämnden efter omfördelning 

klarar en budget i balans. 
 

 Dagtidstjänst: Nämnden beviljas ramökning med 900 tkr.  

 

Ökad bemanning Räddningssamverkan Nord: Nämnden beviljas 

ramökning med 200 tkr.  

 

Ökad kostnad, bortval av särskild avtalspension (SAP-R): Ramökning 

beviljas med 100 tkr.  

 

 



 Investeringsbudget 

80 

 

Investeringsbudget 
2026–2028 (tkr)  
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Investeringsbudget per objekt 
2026–2028 (tkr)  
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Kommentarer investeringsbudget 

 

Allmänt 

Kommunfullmäktige har för avsikt att besluta om mer långsiktiga investeringsplaner för nämnderna. Det innebär att 

signal om investeringsmedel är betydande för kommande år. Äskade investeringar som inte beviljats anslag har om 

inget annat anges strukits p.g.a. begränsat investeringsutrymme. Nämnden får återkomma med äskanden kommande 

år. 

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsråd som leds av kommundirektör. Investeringsrådet ska 

samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Större projekt som berör flera nämnder ska redovisas 

samordnat liknande Christinaprojektet.  

Kommunfullmäktige har valt att hantera investeringsäskandena som en helhet i större utsträckning. I kommentarerna 

nedan nämns de investeringsprojekt som fullmäktige anser ska prioriteras, övriga investeringsmedel får nämnden 

själv prioritera. 

Kommentarerna återfinns även under respektive nämnd i dokumentet. 

 

 

Kommunstyrelsen, Central pott  Samhällsutveckling: Medel för exploatering 

 

Effekter av myndighetsbeslut: För delfinansiering av 

investeringsåtgärder till följd av myndighetsbeslut som ej kunnat 

förutses inför budgetprocessen t ex efter brandtillsyn. 

 

 Vision LF: Medel för utveckling av LF-arena.  

 

Barn- och utbildningsnämnden: Utemiljö, arbetsmiljö och säkerhet samt reinvesteringar: Tidigare har 

dessa investeringsmedel äskats/beviljats var för sig. Anledningen till att 

dessa medel sammanfogats är att på ett bättre sätt kunna anpassa 

beviljade medel efter förändrade behov och förutsättningar inom 

planperioden.  

 

Om och tillbyggnad lokaler: innehåller tidigare äskat och mindre 

namngivninga objekt – ger nämnden möjlighet att under löpande år 

styra om mellan projekt när behov uppstår.  

 

 Bergsvikens förskola, nybyggnad: Nämnden förväntas anpassa ambition 

och investeringstakt efter tilldelade medel.  

  

 Strömbackaskolan Tor ombyggnad: Nämnden får, efter översyn av 

nyttjande av gymnasieskolor, återkomma i kommande Strategiska plan 

2027–2029.  

 

 Piteholmshöjden, ny skola, stadsutveckling Öster: Nämnden får 

återkomma i kommande Strategisk plan.  

 

Fastighets- och servicenämnden: Konvertering belysning T8-T5: Fördröjd takt och nämnden förväntas 

anpassa investeringstakt efter tilldelade medel. 

 

 Ny lokal driftspersonal centrala stan: Nämnden bör se över möjligheten 

att hyra lokal alternativt återkomma med investeringsäskande till 

kommande Strategisk plan.  

 

 Långskataskolan städutrymme: Nämnden får återkomma till kommande 

Strategisk plan.  
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Kultur- och fritidsnämnden: Ospecificerade investeringar maskiner/fordon: Långsiktig ram för att 

möjliggöra kostnadseffektiv utbytesplan för nämndens samtliga 

maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. Anslagsöverföring av 

över- och underskott kan förväntas. Nämnden får återkomma om skäl 

till höjning.  

  

 Utvecklingsplan Lindbäcksstadion: Ökad ambitionstakt.  

 

 Vision LF: Investeringsmedel beviljas till Kommunstyrelsens centrala 

pott för investeringar.  

 

 Skärgårdsutveckling: Ökad ambitionstakt.  

  

 

Samhällsbyggnadsnämnden: Reinvestering gator och vägar: Nämnden får anpassa investeringstakten 

efter beviljad investeringsram. 

 

 Exploatering näringsliv/samhällsutveckling: Medel för exploatering 

beviljas till Kommunstyrelsens centrala pott för investeringar. 

 

 Server GIS: Nämnden får återkomma till kommande Strategisk plan.  

 

Gemensam räddningsnämnd: Investeringsram utrustning/fordon: Långsiktig ram för att möjliggöra 

kostnadseffektiv utbytesplan för nämndens samtliga maskiner och 

fordon. Anslagsöverföring av över- och underskott kan förväntas. 
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Indikatorer 
Kommunfullmäktiges indikatorer med målvärden för att kunna mäta progressen för strategier samt mål för ekonomi 

och personal redovisas utifrån senaste utfall, tidigare beslutade målvärden samt målvärden för planperioden. 

Indikatorerna är uppdelade per strategi och ämnesområde. Kursiverad text på egen rad under nyckeltalsnamnet avser 

grund för dynamisk målvärdesberäkning. Årsspecifika målvärden baserat på dynamiska målvärden genereras 

automatiskt med stöd av formler när nödvändiga data tillgängliggjorts. Ett streck (-) visar på ingen publicering av 

data sker det aktuella året, oftast beroende på att en undersökning som indikatorn är baserad på inte genomförs det 

året. 

Det bästa för Piteå 

Bemötande och service 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 
- Totalindex, skala 1-100 

 

2023 
81  

- ≥90 - ≥90 - 

Bra bemötande vid kontakt med tjänsteperson i 
kommunen, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
83,4 %  

-  -  - 

Beslut som fattas i kommunen upplevs vara transparenta, 
andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
23,9 %  

-  -  - 

Bra bemötande vid kontakt med politiker i kommunen, 
andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
87,3 %  

-  -  - 

Möjlighet att påverka inom de kommunala 
verksamheterna fungerar bra, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
31,8 %  

-  -  - 

Kvalitet 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde 
 

      

Kommunen sköter sina olika verksamheter bra, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
78,2 %  

-  -  - 

Skötsel av byggnader där kommunen har verksamhet 
fungerar bra i kommunen, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
61 %  

-  -  - 

Målvärde för Verksamheternas bedömning av kvalitet beslutas efter första uppföljningen, dvs i samband med Strategisk plan 2027–2029. 

Ekonomi 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Verksamheternas bedömning av ekonomin, medelvärde 
 

      

Resultatet i förhållande till skatteintäkter och generella 
statsbidrag, % 
 

2024 
0,11 %  

2 % 0 % 1 % 2 % 3 % 

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 
 

2024 
-24,4 mkr  

≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr 

Likviditet, kommunens betalningsberedskap (inkl 
checkkredit) i antal dagar 
 

2024 
102  

 30 30 30 30 

Soliditet inkl pensionsåtag. kommun, % 
 

2024 
47,8 %  

 >30 % >30 % >30 % >30 % 

Soliditet kommun, % 
 

2024 
63,9 %  
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Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Justerat eget kapital (kommunen) som andel av skatter 

och generella statsbidrag, % 

 

2024 

75,6 %  
 >55 % >55 % >55 % >55 % 

Självfinansieringsgrad för kommunens investeringar, andel 
(%) 
 

2024 
47,7 %  

 >50 % >50 % >50 % >50 % 

Målvärde för Verksamheternas bedömning av ekonomin beslutas efter första uppföljningen, dvs i samband med Strategisk plan 2027-2029. 

Ekonomiska indikatorer på bolags- eller kommunkoncernsnivå redovisas endast i koncernbudget och i årsredovisning. 

Personal 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Sjukfrånvaro, % 
 

april 
2025 

7 %  

≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 % 

Andel heltidstjänster, % 
 

april 
2025 

90,4 %  

≥95 % ≥95 % ≥95 % ≥95 % ≥95 % 

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 
 

april 
2025 
97,1 %  

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Pensionsålder, medelvärde 
 

2024 
64,9  

65 65 65 65 65 

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 
 

      

Målvärde för Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare beslutas efter första uppföljningen, dvs i samband med Strategisk plan 2027–

2029. 

Enkelt att bo attraktivt 

Bygga 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2024 

Målvärde 

2025 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Färdigställda bostäder i flerfamiljshus under året i 
kommunen, antal 
 

2024 
41 

     

Färdigställda bostäder i småhus under året i kommunen, 
antal 
 

2024 
24 

     

Handläggningstid (median) från när ansökan betraktas 
som fullständig till beslut för bygglov för nybyggnad av en- 
och tvåbostadshus, antal dagar 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
24  

     

Tillgång till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2024 
95,8 %  

98,8 %     

Boendemiljö 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel 
(%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
69,1 %  

-  -  - 

Kommunen är en bra plats att bo och leva på, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
94,6 %  

-  -  - 

Bra tillgång till kommunal service utanför kommunens 
centralort, andel (%) 

Topp 25 % i Sverige 

2023 
71,5 %  

-  -  - 

Bäst att leva, Fokus kommunrankning 
Topp 25 % i Sverige 

2024 
28  

  ≤72 ≤72 ≤72 
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Hållbara resor 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2024 

Målvärde 

2025 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 
(%) 
Topp 25 % i Sverige 

2024 
38,5 %  

     

Skötsel av gator och vägar fungerar bra i kommunen, 
andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
67,9 %  

-  -  - 

Möjligheterna att enkelt använda kollektivtrafik för 
vardagliga resor är bra, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
37,2 %  

-  -  - 

Skötsel av gång- och cykelvägar fungerar bra i kommunen, 
andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
74,9 %  

-  -  - 

Klimat och livsmiljö 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Andel kvävedioxid i luften i förhållande till 
miljökvalitetsnorm 
 

2024 
12,8 
µg/m3  

<40 
µg/m3 

<40 
µg/m3 

<40 
µg/m3 

<40 
µg/m3 

<40 
µg/m3 

Antal dygn som överskrider miljökvalitetsnormen för 
partiklar i luften (PM10) 

 

 35 35 35 35 35 

Miljöbästa kommun, placering enligt Aktuell Hållbarhet 
Topp 25 % i Sverige 

2024 
89  

66 72 72 72 72 

Utsläpp av växthusgaser inom kommunens gränser, ton 
CO2-ekv/inv 
Topp 25 % i Sverige 

2022 
3,91  

3,4 3,2 3 2,8 2,6 

Skyddad natur land, andel (%) 
 

2024 
1,5 %  

     

Indikatorn för partiklar i luften har justerats från årsmedevärdet till antal dygn som överskrider miljökvalitetsnormen för partiklar i luften 

(PM10). 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 

Demokrati och tillit 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Att få svar på frågor till kommunen fungerar bra, andel 
(%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
62,2 %  

-  -  - 

Invånarnas möjlighet till insyn och inflytande över 
kommunens beslut och verksamheter är bra, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
20,9 %  

-  -  - 

Man kan generellt lita på människor, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
66,8 %  

-  -  - 

Möjlighet att vara den man är och leva det liv man vill 
leva, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
88,9 %  

-  -  - 

Kommunens anställda upplevs arbeta för kommunens 
bästa, andel(%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
58,5 %  

-  -  - 

Möjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla 
kommunen fungerar bra, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
33,8 %  

-  -  - 

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) har tagit bort indikatorn Delaktighetsindex från och med 2025 och rapporteringen och 
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jämförelsemöjligheterna upphör därmed. Varpå indikatorn även tagits bort ur Strategisk plan 2026–2028. 

Trygghet och säkerhet 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Räddningstjänsten i kommunen fungerar bra, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
97,1 %  

-  -  - 

Skötsel av allmänna platser fungerar bra i kommunen, 
andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
82,3 %  

-  -  - 

Få problem med narkotikahandel i kommunen, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
45,8 %  

-  -  - 

Anmälda brott totalt, antal/100 000 inv 
Bästa 25 % i Sverige 

2024 
6 820  

≤7 931     

Invånare 16–84 år som avstår från att gå ut ensam, andel 
(%) 

Bästa 25 % i Sverige 

2024 
18,4 %  

≤18 %     

Säkerheten på gång- och cykelvägar är bra, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
82 %  

-  -  - 

Hälsa och välbefinnande 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Elever i åk 8: Känner du dig trygg i skolan? Andel som 
svarat "Helt och hållet" eller "Till stor del", (%) 

Topp 25 % i Sverige 

2024 
75,5 %  

≥80,8 %     

Långtidsarbetslöshet 25–65 år, årsmedelvärde, andel (%) 
av bef. 
Lägsta 25 % i Sverige 

2024 
1,8 %  

2,1 %     

Valdistrikt med lägst valdeltagande i senaste 
kommunalval, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2024 
75,4 %  

≥73,7 %     

Vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andel (%) av befolkningen 

Lägsta 25 % i Sverige 

2023 
0,37 %  

     

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 

16–19 år 
Topp 25 % i Sverige 

2024 

11 %  

≤9,6 %     

Enklare att ha mer av kul 

Kultur 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Kommunens arbete för att främja det lokala kulturlivet är 
bra, andel (%) 

Topp 25 % i Sverige 

2023 
56,7 %  

-  -  - 

Deltagande i kultur, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2022 
23,1 %  

-     

Nöjdhet med bibliotekets utbud och främjande av lokalt 
kulturliv, andel (%) 
 

2023 
80,2 %  

-  -  - 

Studieförbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv 
Topp 25 % i Sverige 

2024 
1,33  

≥1,9     

Det lokala kultur- och nöjeslivet i kommunen är bra, 
andel (%) 

Topp 25 % i Sverige 

2023 
66 %  

-  -  - 

 



Indikatorer 

94 

 

Idrotts- och fritidsverksamhet 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2024 

Målvärde 

2025 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
35,8  

     

Invånare 16–84 år som är fysiskt aktiva minst 150 
min/vecka, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2024 
62,9 %  

≥67,9 %     

Nöjdhet med kommunens utbud av idrotts- och 
fritidsverksamhet, andel (%) 

Topp 25 % i Sverige 

2023 
66,7 %  

-  -   

Bra möjlighet att nyttja kommunens idrotts- och 
motions-anläggningar, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
77 %  

-  -  - 

Bra utbud av allmänna träningsplatser utomhus i 
kommunen, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
65,6 %  

-  -  - 

Enklare att vara företagare 

Arbetsmarknad och tillväxt 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Bra möjlighet för kommunens invånare att ha ett arbete 
inom rimligt avstånd från bostaden, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
83,5 %  

-  -  - 

Nystartade företag, antal/1000 invånare 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
9,2  

     

Bra möjlighet för kommunens invånare att bo kvar i 
kommunen och genomföra eftergymnasiala studier, andel 
(%) 

Topp 25 % i Sverige 

2023 
61,7 %  

-  -  - 

Branschbredd, andel (%) 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
50,4 %  

     

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/sysselsatt 

Topp 25 % i Sverige 

2022 

1 124  

     

 

Företagsklimat 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Företagsklimatet i kommun, kommunens service till 
företagen, NKI Insikt 
Topp 25 % i Sverige 

2023 
79  

     

Företagsklimatet i kommunen, Svenskt Näringsliv 
(ranking) 

Topp 25 % i Sverige 

2024 
273  

 ≤199 ≤125 ≤72 ≤72 

Sammanfatta omdöme om företagsklimatet i kommunen, 
skala 1–6 
Topp 25 % i Sverige 

2025 
2,83  

 3,2 3,6 4 4,2 



Indikatorer 

95 

 

 

 



Budgetantaganden 

96 

 

Budgetantaganden 
I planeringsprocessen med Strategisk plan 2026–2028 och budget 2026 har bland annat följande förutsättningar 

beaktats: 

• Kommunfullmäktiges fastställda riktlinjer inför budgetarbetet 2026–2028 

• Regeringens vårproposition och vårändringsbudget för år 2025 

• Kommunens omvärldsanalys 

• Månadsrapport april 2025 

I budgetdokumentet har följande antaganden gjorts: 

• Löneökning – 3,5 % per år för åren 2026–2028 ingår i central pott till kommunstyrelsens förfogande, 

utöver detta är det även avsatt medel till övriga löneökningar.  

• Utveckling av skatteunderlaget – skatteunderlaget beräknas öka med 4,1 % för år 2026 och en starkare 

prognos för 2025 med ökning om 4,5 % enligt prognos från Sveriges kommuner och regioner i april 

2025.   

• Befolkningsutveckling – beräkningen baseras på att 2026 nå en befolkning på 

42 484 invånare, med en ökning om 0,3 % till 2027 samt en befolkningsökning med 0,4% till 2028.  

• Kostnadsutjämning – preliminär kostnadsutjämning för år 2026 presenterades av SCB i april 2025. 

• Kostnadsutjämningen för LSS – preliminär beräkning för år 2026 presenterades av SCB i april 2025. 

• Sociala avgifter – I nämndernas budgetramar 2026 ligger totalt 40,13% i PO-påslag, varav oförändrade 

lagstadgade arbetsgivaravgifterna 31,42 %, avtalsenliga avgifter 1,88 % samt KP-pension 6,83%. För år 

2026 är de preliminära avgifterna enligt SKR 40,66 % (2025; 40,24 %).  

• AFA försäkringspremie fastställs i december. I budget har antagande gjorts om nollpremie för hela 

planperioden 2026–2028. Avtalsförsäkringarna fastställs i december av AFA:s styrelse. 

• Pensionsskulden – KPA:s beräkning av pensionskostnader och pensionsskuld per dec 2025.  
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Strategisk plan 

Vision 

Kommunfullmäktige, Revision och Valnämnd ska bidra till uppfyllelsen av beslutad vision. De insatser som dessa 

arbetar med och som omnämns särskilt i budget och strategisk plan 2026-2028 bidrar alla till framförallt strategin 

Det bästa för Piteå. Förutom dessa insatser så kommer ett antal beslut att tas av Kommunfullmäktige under 

planperioden som berör samtliga strategier. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Det bästa för Piteå Kommunfullmäktige 
Under planperioden för 2026-2028 infaller ett valår, hösten 2026, 
som kommer att innebära ökade driftkostnader under valåret. Medel 
för dessa insatser är redan erhållna i strategisk plan 2025-2027. 

Valnämnden 

En hållbar valorganisation föreslås etableras för att säkerställa tillgång 
till redan investerad kompetens inom området. Avsikten är att under 
valår (13 månader innan ett val samt 3 månader därefter) ska en 

valorganisation vara i drift vilket redan erhållits i strategisk plan 
2025-2027. 

I nu aktuell strategisk plan äskas medel för att kunna upprätthålla en 

valorganisation över tid vilket föreslås ske i samverkan mellan 
Kommunstyrelsen och valnämnden. Detta då kompetenser från 
kommunledningsförvaltningen nyttjas för både planering och 

genomförande av val samtidigt som ordinarie grunduppdrag ska 
genomföras. Ett nytt valadministrativt systemstöd föreslås också 
implementeras för att underlätta administration och handläggning. 

För att säkra en valorganisation över tid och bibehålla den 
investering i kompetens och erfarenhet som är gjord föreslås 
Kommunstyrelsen ta de merkostnader som uppstår mellan val för att 

säkra aktuell kompetens. Den rollen kan då disponeras till det 
Kommunstyrelsen önskar prioritera mellan valen. 
 
Revision 

Revisionens uppdrag är att för kommunfullmäktiges räkning granska 
att styrelse och nämnder bedriver verksamheten på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, 

om räkenskaperna är rättvisande och om den kontroll som görs 
inom kommunstyrelsen och nämnderna är tillräcklig. I sin roll som 
lekmannarevisorer granskas även verksamheten i de kommunägda 

bolagen. Syftet med all granskning är att den ska utgöra ett underlag 
för revisorernas uttalande i revisionsberättelse. Revisionen har 
kompenserats för en ny standard from 2024 och har tidigare erhållit 

utökad driftram för ökat antal djupgranskningar. För 2027 ska 
utbildning för nya förtroendevalda genomföras. 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 
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Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Uppdragen för Kommunfullmäktige, revision och valnämnd ska 
utföras inom beviljad ekonomisk ram. För att möjliggöra detta 

föreslås en reviderad driftram enligt nedan vilket också förklaras i 

text under avsnittet Allmänna prioriteringar. 

Kommunfullmäktige 
För 2027 beräknas kostnaderna för utbildning av nya förtroendevalda 

medföra extrakostnader om 0,55 mkr. Medel för dessa insatser är 
redan erhållna i strategisk plan 2025-2027. 

Valnämnden 
För valet 2026 är redan driftmedel erhållna i strategisk plan 2025-

2027. Det som tillkommer till strategisk plan 2026-2028 är en 
begäran att tidigarelägga redan beviljade medel om 0,4 mkr från 2027 
till 2026. 

Därutöver bedöms att from 2027 behöver en valorganisation 
permanentas för att upprätthålla och lyckas behålla en 
grundorganisation efter och därmed mellan valen (planering, 

arkivhantering, omvärldsbevakning  och systemförvaltning av ett 
valadministrativt system). Hur det ska finansieras och eventuellt 
fördelas mellan kommunstyrelse och valnämnd återstår i dagsläget 

att utarbeta. Här tillkommer också löpande kostnader för 

valadministrativt system där kostnaden varierar beroende på om det 
är valår eller inte. För 2026 begärs 0,17 mkr och mellan valen 
0,04 mkr. 

 
Revision 
För året 2027 beräknas kostnaderna för utbildning av nya 

förtroendevalda medföra extrakostnader om 0,1 mkr. Medel för det 
är redan beviljat i strategisk plan 2025-2027. 

Personal Valnämnden och Kommunfullmäktige 
Förslaget till budget och strategisk plan 2026-2028 baseras på 
målsättningen att skapa en arbetsmiljö som är hållbar över tid för 

såväl grundorganisationen inom kommunledningsförvaltningens 
Ledningskansli men även för den valorganisation som tas i drift inför 
varje val. Tidigare år har Ledningskansliet omprioriterat resurser från 

grunduppdraget till en temporär valorganisation samtidigt som 
arbetsmängden och komplexiteten i ärendeprocessen är oförändrad. 
Valorganisationen å andra sidan har inför varje nytt val tvingats 

rekrytera ny kompetens . Det bedöms vara ohållbart över tid 
gällande såväl arbetsmiljön som resursnyttjande av uppbyggd 

kompetens vilket i sin tur kan medföra en kvalitetsrisk i den 

demokratiska processen. 

Taxor 

Kommunfullmäktige, revision och valnämnd har inga egna taxor som är aktuella för inventering. 

Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

      

Totalt      

      

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

    

Totalt    

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 
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Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 1 306 0 1 200 0 0 

Verksamhetens kostnader 9 060 6 444 9 644 6 994 5 944 

Kapitalkostnader 73 63 32 31 31 

Nettokostnad 7 827 6 507 8 476 7 025 5 975 

      

varav      

Kommunfullmäktige 3 802 3 922 3 891 4 440 3 890 

Revision 1 895 1 950 1 950 2 050 1 950 

Valnämnd 2 130 635 2 635 535 135 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter      

Nettoinvesteringar      

Kapitalkostnader      

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

    

    

    

    

 

   

  

  

  

  

  

  

  

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Sjukfrånvaro, % 6,4 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 98,6 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 91,1 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 66,7 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 10,2 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Nuläge 

Kommunchef har inlett arbetet med att realisera en ny organisation inom förvaltningen som ska träda i kraft 1 juni 

2025. Det har under en period inneburit en osäkerhet gällande bland annat ekonomiska förutsättningar men även att 

tillförordnade chefsuppdrag förlängs ytterligare en tid i avvaktan på ny organisation och tillsättning av ordinarie 

chefer. De ekonomiska förutsättningarna för innevarande år förtydligas i samband med att ny organisation tas i drift 

och internbudget beslutas. 

Delar inom förvaltningen har en fortsatt hög arbetsbelastning där utrymmet för reflektion, återhämtning, 

omvärldsbevakning och löpande verksamhetsutveckling i vardagen anses minska allt mer. Det leder till en känsla av 

ökad stress. För medborgarna och kommunens verksamheter kan det leda till att handläggningstiderna förlängs, 

upplevelsen av stöd och service minskar och utvecklingsarbete hämmas. 

Trots de utmaningar som beskrivs ovan finns ett fortsatt engagemang hos förvaltningens medarbetare, där viljan att 

göra det bästa för Piteå är fortsatt starkt. Förvaltningens medarbetare utgörs dock till stor del av specialistfunktioner 

med unik kompetens vilket medför hög kvalitet men samtidigt en sårbarhet trots att arbetsmetoder utvecklas och 
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arbetsuppgifter omfördelas vilket också visat sig under början på året. Hittills i år har några ersättningsrekryteringar 

genomförts till förvaltningen. 

Pågående förberedelser sker för att hantera nämndernas underlag i arbetet med strategisk plan och budget. 

Förvaltningen har påbörjat förberedelser för den valorganisation som ska vara i drift från sommaren fram till en tid 

efter valet 2026. Detta belastar såväl kommunstyrelsens grunduppdrag som valnämndens specifika uppdrag när det 

gäller tillgång till rätt kompetenser. 

Avtalsrörelsen har varit i fokus och kommer att påverka de förutsättningar som kommer att gälla både för chefer och 

medarbetare. SKR, arbetsmarknadens parter och Omställningsfonden har beslutat om extraordinära insatser kopplat 

till kompetensförsörjning vilket kommer att behöva beaktas under planperioden. Det påverkar 

kommunledningsförvaltningen främst genom det chefsstöd och ledningsansvar som finns där. 

En ny säkerhetsplan har antagits och en omorganisering och samordning av kommunkoncernens strategiska 

säkerhetsarbete har initierats efter årsskiftet. 

En handlingsplan har utarbetats med utgångspunkt från den genomlysning som är genomförd inom kommunens 

näringslivsarbete. I nuläget riktas kraft för att forma en organisation med de funktioner som krävs för att möta 

behovet av resurser med rätt kompetenser och förutsättningar för den framtida näringslivsfunktionen. 

En handlingsplan för digitalisering är också utarbetad där det konkretiserats vad Piteå kommun behöver göra för att 

kunna leverera mot de politiska ambitioner som framgår i de fem utvecklingsprogrammen. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Genomlysning av lokaler 
 
 

 Pågår 

 
 
Startdatum 
2024-03-25 

Slutdatum 
2025-12-31 
 

 

Uppdragskälla 
Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 

 
 

Kommunchef får i uppdrag att göra en 
förvaltningsövergripande genomlysning av 
lokaler som används i förvaltningarna. Syftet 
är att ge förslag på mer kostnadseffektivt 

nyttjande, till exempel genom 
samlokalisering eller gemensamt användande 
av lokaler. 

En uppdragsbeskrivning är framtagen i 
samverkan mellan 
Kommunledningsförvaltningen och 
Fastighets- och servicekontoret vilken även 

är bekräftat av KSO att den speglar den 
politiska förväntan. Arbetets etapp 1 
planeras vara färdigt vid halvårsskiftet 2025. 
Etapp 2 avgörs av den första etappens 

resultat. 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 
 

 

 Pågår 

 

 
Startdatum 
2025-01-01 

Slutdatum 
2025-06-30 
Uppdragsgivare 

Kommunfullmäktige 

Uppdragskälla 
Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 

Diarienummer 
24KS705 
 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 
uppmanar nämnder och styrelser att under 

första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 
indikatorer för år 2025 och framåt.  

Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 
insatsområden. Styrelse och nämnder ska 

inom respektive 
ansvarsområde bedöma och besluta om 
specifika insatsområden utifrån visionen och 

strategierna med tillhörande 
kommunövergripande insatsområden. 

Kompletterande insatsområden följs upp av 
respektive nämnd. 

Arbete pågår. Kommunstyrelsen har 
fokuserat på att skapa en helhetsbild och 
förståelse för de nya strategier och 

insatsområden som Kommunfullmäktige 
beslutat om. Kommunstyrelsen ämnar 
besluta insatsområden och indikatorer 

under hösten 2025. 
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Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Moduler 
 

 

 Pågår 

 
 

Startdatum 
2024-06-10 
Slutdatum 
2026-12-31 

Uppdragsgivare 
Kommunfullmäktige 
Uppdragskälla 

Strategisk plan 
Diarienummer 
24KS60 

 

Kommunstyrelsen föreslår att 
Kommunfullmäktige ger Kommunstyrelsen i 

uppdrag att tillsammans med Fastighets- och 

servicenämnden utreda och återkomma 
med förslag på principer för beslut om 
leasing alternativt ägande av moduler. 

Arbetet är inlett. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Det bästa för Piteå Kommunledningsförvaltningen konstaterar att man i grunduppdraget 
redan idag arbetar inom en rad områden som bidrar med ett fokus 

på medborgarna, att tillhandahålla en stödjande ledningsstruktur, att 

stimulera medarbetare som möjliggörare och sist men inte minst att 
ta till sig vikten av att öka både den interna och den externa 
samverkan. 

Alla dessa områden behöver också vidareutvecklas för att anpassa sig 
och modernisera för att möta den politiska förväntan på 
konkretiserade insatsområden i utvecklingsprogrammet. 

Förvaltningen har en utmaning att kunna förflytta tyngdpunkten från 

det viktiga grunduppdraget till att lägga mer tid på att strukturerat 
utveckla och anpassa verksamheten utan att göra avkall på kvalitet i 
grunduppdraget. Det förutsätts ett större fokus på aktuell 

trendanalys som också ligger till grund för utvecklingsprogrammet. 
För att åstadkomma det och kunna arbeta både långsiktigt och 
framgångsrikt med insatsområdena blir det viktigt under perioden att 

säkerställa att tre perspektiv genomsyrar arbetet med insatserna. 
Dessa perspektiv är digitalisering, hållbarhet och samverkan. 

Vidare arbetar förvaltningen med ett fortsatt fokus på att bidra 

genom att säkerställa beslutsunderlag och processer för en god 

planering och uppföljning, säkerställa rättvisande räkenskaper samt 
en god intern kontroll då det är grunden för att vidmakthålla en god 
ekonomisk hushållning för kommunen. 

Ett fortsatt stöd till primärkommunens chefer för att dessa ska klara 
arbetsgivarrollen och på så sätt främja att medarbetare trivs, vill och 
kan vara medarbetare som möjliggör för kommunens medborgare 

att få del av den välfärd som man har rätt till. 

Genom ett omtag inom arbetet med trygghet och säkerhet byggs en 
stödjande ledningsstruktur inom hela kommunkoncernen. En ny 

policy och tillhörande plan för säkerhetsarbete kommer att kunna ge 
en stabil grund för att utveckla trygghets- och säkerhetsarbetet till 
nästa nivå. 

En tydlig handlingsplan för den framtida näringslivsfunktionen är 
också prioriterad i syfte att med rätt fokus skapa de allra bästa 
förutsättningarna för näringslivet i Piteå. Planen blir en övergripande 

karta som riktar sig inte bara till näringslivsfunktionen utan till alla 
inblandade parter inom hela kommunkoncernen. Ett blomstrande 
näringsliv och företagskultur kommer också i fortsättningen att 

medverka till kommunens utveckling i syfte att nå visionen om att bli 

Sveriges bästa stad att bo, verka och leva i. 

Det pågår redan idag ett utvecklingsarbete med målet att 
kommunicera satsningar och beslut för Piteå kommun samt 

marknadsföra Piteå som Sveriges bästa plats att bo och leva på. 

Ett arbete är också uppstartat med medborgarna i fokus där 
kommunen ska ge pitebor och besökare som kontaktar kommunen 

en service i världsklass. Det sker som ett samarbete med 
förvaltningarna och ett arbete som tillsammans med ett mer 
offensivt kommunikationsarbete ska prioriteras och utvecklas. Till 

det finns sex strategier uttalade som en utgångspunkt vilka avser 
Varumärket, Nya arbetssätt och struktur, Nya kanaler, Marknad, 
Medborgarservice samt Piteå Visitor Center.  
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enkelt att bo attraktivt Kommunledningsförvaltningen utgör kommunstyrelsens beställar- 
och samordnarroll vad avser det strategiska 

samhällsutvecklingsarbetet. Kommunen behöver fortsätta utveckla 

arbetet i tidiga skeden så att det säkerställs att bästa möjliga 
strategiska vägval sker vilka ska vara väl grundade på fakta och 
samordnats inom hela kommunkoncernen. 

Förvaltningen planerar även att initiera ett arbete med att se över 
samhällsbyggnadsprocessen i samverkan med berörda parter inom 
kommunkoncernen i syfte att skapa en process där intressenter ser 
dels sin del dels ser hur sin del hänger ihop med helheten. Allt i syfte 

att tillhandahålla en hög grad av service och tillgänglighet för 
medborgare och näringsliv. 

Trygghet och säkerhet är en förutsättning för attraktiva boenden. 

Den nya strukturen för kommunkoncernens strategiska arbete med 
trygghets- och säkerhetsfrågor bedöms kunna skapa stabilare 
förutsättningar för att bidra till denna strategi. 

Kommunstyrelsen ska genom förvaltningens försorg ska fortsätta ge 
de bästa möjligheterna att medverka till Piteås attraktionskraft 
genom möjligheten till boendemiljöer i områden med hög 

samhällsservice och närhet till de utbud som gör Piteå unikt oavsett 

om det handlar om stad eller landsbygd. Piteå ska uppfattas som en 
plats lätt att älska och det ska enkelt kunna kommuniceras vad Piteå 
har att erbjuda i boendemiljöer, livet mellan husen och hur man 

enkelt kan hitta sitt drömboende. 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Att kommunkoncernen har en ökad resiliens i beredskapsfrågor 
bedöms skapa goda förutsättningar för medborgarna att känna sig 
trygga och indirekt stärka tilliten till Piteå kommuns och geografiska 

Piteås förmåga. Det planeras ett flertal åtgärder från förvaltningen, 
exempelvis arbete med trygghetspunkter, kontinuitetsplanering, 
utveckling av lägesbilder, övning, utbildning och information. Genom 
snabb och tillgänglig kriskommunikation arbetar vi för att säkerställa 

pitebornas trygghet vid eventuella kriser. 

Utökade handläggarresurser har kunnat tillföras för att möta 
pitebornas behov av hjälp och stöd inom budget- och 

skuldrådgivning. Ett utvecklingsarbete av metoder och arbetssätt har 
också inletts med målsättningen att matcha erbjudet stöd mot 
medborgarnas behov samt kunna bistå med tidiga insatser. 

Internt har kommunledningsförvaltningen ett ansvar att fortsätta 

verka för att vara en trygg arbetsgivare där medarbetarna känner sig 
sedda och uppskattade samt upplever en god arbetsmiljö. 

Som ett led i att stärka demokratin föreslås också ett omtag i 
kommunens arbete med att planera för och genomföra 
demokratiska val vilket förutsätter ett mer långsiktigt fokus och 

åtagande även mellan val. Vidare så fortsätter arbetet med att säkra 
nationella minoriteters upplevelse av välkomnande i kommunen. 

Enklare att ha mer av kul Kommunstyrelsen kommer, genom sitt engagemang och resurser i 
form av både kompetenser och särskilda medel till förfogande, spela 
en avgörande roll i arbetet med att skapa förutsättningar för de 

kreativa och kulturella inslagen i kommunen. Detta som grund för 
närheten till de evenemang och inslag i kommunen som ska bidra till 
mer kul för kommunens invånare. 

En prioritet föreslås läggas på evenemang som bedöms viktiga för att 
utveckla Piteås varumärke och ytterst bidra till uppfyllelsen av 
visionen genom strategin Enklare att ha mer av kul. En 
evenemangsstrategi ska ligga till grund för det arbetet. 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enkelt att vara företagare Kommunstyrelsen behöver, genom kommunledningsförvaltingen, i 
större omfattning omfamna värderingar som bemötande och 

kundnytta och genom det uppfattas som möjliggörare för 

kommunens lokala näringsliv. Grundläggande funktioner som möter 
näringslivet ska vila på effektivitet, korrekthet och en hög 
servicenivå. 

Att vidareutveckla de utpekade insatsområdena förutsätter även att 
de tre perspektiven Digitalisering, Hållbarhet och Samverkan 
tillämpas i lämpliga delar. Arbetet med kommunens strategiska 
samhällsutveckling är en central del i det arbetet vilket också ligger 

på kommunstyrelsen att leda. Det sker konkret genom att med god 
kännedom om kommunens olika uppdrag fungera som 
kommunstyrelsens beställare och samordnare för strategiska 

uppdrag. Det förutsätter en hög grad av samverkan med andra 
interna och externa deltagare. Allt från förvaltningens 
näringslivsavdelning till andra förvaltningar, bolagskoncernen och 

lokala företag. 

En åtgärd som startar redan hösten 2025 är en 
kommunkoncernövergripande översyn av näringslivsprocessen och 

dess nuvarande ingående delar. Erfarna förbättringsledare är utsedda 

för att både kompetensutvecklas inom området samtidigt som 
översynen genomförs. 

Funktionaliteten i inköpsprocessen är central för rättvis och 

transparent hantering i samarbetet med näringslivet. Bemötande och 
dialoger med näringslivets representanter, utformning av 
upphandlingsunderlag, fakturahantering och betalning samt 

uppföljning och kontrollfunktioner är områden som fortsatt är i 
fokus för utvecklingsarbetet och sammantaget ska kunna bidra till att 
man upplever Piteå kommun som en bra kommun att bedriva sin 

verksamhet i. 

Piteå kommun har ansvar för att initiera och i viss mån samordna 
vissa lokala nätverk för Piteås näringsliv. Genom att bjuda in till 

nätverksträffar ge förutsättningar för samverkan och stöd kring 
aktuella frågor inom området. 

Genom brottsförebyggande och beredskapshöjande åtgärder bidrar 

Piteå kommun till att underlätta och skapa förutsättningar för 
förtagare att öka sin egen resiliens och trygghet. 

Kommunikation är också en viktig del av att bygga förtroende i det 

lokala näringslivet. Samarbetet och samverkan inom 

kommunkoncernen där det kommunikativa budskapet är centralt har 
en viktig roll i relationen mellan kommun och näringsliv. 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 
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Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Tilldelade resurser sätter till stor del ramarna för verksamhetens 
förutsättningar att utföra grunduppdraget och möta behovet av att 

kunna leda, styra följa upp och ge stöd vid utveckling. Detta belyses 

framför allt i längre ned i detta avsnitt om Allmänna prioriteringar. 

Det som inte redovisas som behov är sådant som inträffar först 
2027. Det tydligaste exemplet är frågan om att ta in projektet Move 

to Piteå till ordinarie drift eller avsluta. Detta är däremot en 
diskussion som behöver starta redan nu för att ha en plan inom ett 
år. Den är i skrivande stund beräknad till en årlig kostnad på 2 
100 tkr. 

En annan del som i nuläget är svår att överblicka är i vilken takt 
budgeten behöver anpassas relaterat till Norrbotniabanans 
kommande steg kommande år. 

Årsbokslutet för 2024 visade på ett stort överskott men i huvudsak 
relaterat till ett flertal vakanta tjänster som i flera fall medvetet inte 
ersättningsrekryterats förrän efter årsskiftet. Även centrala medel 

har inte nyttjats vilken sammantaget inneburit ett positivt resultat. 
Mycket pekar på att även 2025 blir ett år då Kommunstyrelsen 
genererar ett överskott då för året omfördelade medel inte hinner 

nyttjas mer än till en fjärdedel. 

Bibehållet samarbete med bolagskoncernen inom bland annat 
ekonomistyrning, koncernbokslut och inriktningen för 
finansförvaltningen är avgörande för att kunna bistå 

kommunstyrelsen i dess ansvar för dessa områden. Detta gäller även 
till viss del inom säkerhetsområdet och viss verksamhetsutveckling. 

Det pågår en genomlysning av näringslivsfunktionen med 

utgångspunkt från tidigare rapport om utvecklingen av Piteå 
kommuns arbete med näringslivsområdet. I dagsläget är det svårt att 
bedöma om resurser finns för det framtida uppdraget och på vilket 

sätt de ekonomiska ramarna eventuellt kan behöva justeras. Men en 
tidig bedömning är att det finns goda ekonomiska förutsättningar att 
bedriva verksamheten inom givna ramar och i stor utsträckning mot 

det uppdrag som verksamheten har. 

Personal Under året kommer ett antal tjänster att behöva både 
ersättningsrekryteras där vakanser finns samt nyrekryteras för att 
kunna möta de behov som ställs. Se även avsnitt längre ned samt 
bilagor. 

Utveckla möjligheten till att samverka och ömsesidigt samnyttja 

kompetenser där sådana finns inom andra verksamheter trots att 
Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret. 

Tillhandahålla hälsofrämjande åtgärder och ökad trivselfaktor på 
arbetsplatserna. 

Den enskilt största utmaningen handlar dock om att komma till rätta 

med den fortsatt höga arbetsbelastningen som uppkommit till följd 
av hårt tryck och hög efterfrågan på verksamheten. Det gäller i 
princip alla verksamheter inom förvaltningen där 
specialistkompetenser är svåra att rekrytera. Det handlar också om 

att hantera flertalet vakanser och föräldraledigheter samt inte minst 
lång introduktionstid för nyanställda bland både chefer och 
medarbetare. 

En långsiktig plan för generationsväxling inför pensionsavgångar de 
kommande fem åren behöver tas fram under året och omfattar de 
flesta verksamheterna inom kommunledningsförvaltningen. 

Generellt har förvaltningen idag en bred erfarenhet och hög 
kompetens inom de flesta verksamhetsområdena om än antalet ofta 

kan uppfattas som få. Men denna bild kan snabbt ändras relaterat till 

arbetsmiljöproblematik, brist på attraktivitet, otydligt ledarskap och 
otydliga målbilder. Därför är det viktigt att arbeta strategiskt med 
tydliga handlingsplaner som följs upp konsekvent. 

Kommunstyrelsens uppdrag, som det regleras i reglementet, innebär ett ansvar för att styra, leda och följa upp 

kommunens uppdrag samt även ge stöd i ett antal specifika områden. Det innebär att kommunstyrelsens uppdrag 

utgör en viktig och avgörande förutsättning för att nämnderna ska kunna utföra sitt grunduppdrag samt att det 

utvecklas i den takt som avkrävs för att klara välfärdsuppdraget, en budget i balans och uppfattas som en attraktiv 

arbetsgivare. 

Föreslagna insatser i strategisk plan för 2026-2028 består därför i stort av insatser för att fortsätta ge nämnderna 

förutsättningar att realisera effektiviseringar, och klara ökade volymer med befintliga kostnader. 

För att klara ett sådant uppdrag över tid är balans mellan förväntningar och resurser faktorer som påverkar 
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arbetsmiljön. Möjligheten till återhämtning utgör grunden till en god arbetsmiljö. Belastning och att inte kunna 

leverera stöd i den utsträckning som efterfrågas minimerar också tiden för återhämtning vilket skapar en ohälsosam 

arbetssituation där arbetsglädjen riskerar att försvinna. 

Prioriteringsgrunderna som kommunledningsförvaltningen har utgått från är därför i första hand områden där 

förvaltningen anser att verksamheten i grunden är och har varit underfinansierad under en längre tid vilket bla 

påverkat möjligheten till löpande vardagsnära utvecklingsinsatser. Hit hör gemensamt lönecenter, 

brottsförebyggande arbete, ökande leverantörskostnader för gemensamma system samt beställarfunktionen för 

Norrbotniabanan. 

Till föreslagna prioriteringar lyfts även sådant som främst påverkar arbetsmiljö utifrån ökad arbetsbelastning inom 

några särskilt utvalda områden och är direkt relaterade till kommunstyrelsens grunduppdrag. Hit hör naturligtvis hela 

säkerhetsområdet med både resurser (säkerhetschef/säkerhetsskyddschef) och tjänsteköp men även valorganisation, 

upphandlingsresurs, förvaltning av styr- och ledningssystem, kommuncontroller/koncernredovisning, juridiskt stöd 

och HR-förhandling. 

Det innebär samtidigt att ett antal områden inte föreslås att lyftas fram i detta förslag. Det innebär att vissa 

insatsområden avgränsas i omfattning, förskjuts i tid eller inte implementeras under planperioden. Ett tydligt exempel  

är en uttalad förväntan från andra förvaltningar och bolag att kommunledningsförvaltningen gör vissa strategiska 

vägval och tillhandahåller moderna och kommungemensamma tjänster och centrala funktioner inklusive stödjande 

insatser inom verksamhetsutveckling och digitalisering. Denna förväntan kan även utläsas i det politiska 

utvecklingsprogrammet för strategin Det bästa för Piteå. Med rimliga förutsättningar skulle den förväntan kunna 

mötas och bidra tydligt med en ökad utvecklingstakt i nämnder och bolag för effektivisering och automatisering av 

tjänster och service med fokus på medborgarna. Detta samtidigt som förvaltning och vidareutveckling kan ske 

metodiskt och effektivt. Kommunledningsförvaltningen har tagit fram en rapport som belyser Piteå kommuns 

förutsättningar att möta digitaliseringsutmaningen (omställningsutmaningen) samt förslag till en handlingsplan. Till 

det finns nationella insatser och lösningar via SKR som Piteå tillsammans med många av landets kommuner valt att 

anmäla intresse för. Insatserna ger möjlighet att effektivisera och automatisera en rad tjänster till medborgarna. 

Förutom alla verksamheters deltagande förutsätter det ytterligare utvecklings- och förvaltningsresurser för att kunna 

implementera och nyttja sådana lösningar. 

Det finns några insatser som är av säkerhetshöjande karaktär, civilt försvar och informationssäkerhet samt projekt för 

att bryta mönstret med ökade sjuktal och en återgång till arbete vilket får hanteras på annat sätt. Ställt mot de 

prioriterade insatserna bedöms dessa insatser i nuläget inte prioriterade i kommunledningsförvaltningens förslag till 

kommunstyrelsen. 

Till dess arbetar kommunledningsförvaltningen löpande med att omprioritera inom befintlig verksamhet för att delvis 

kunna balansera krav och förväntan med rimliga förutsättningar om än i ett betydligt långsammare takt. 

Förvaltningen avser också genomföra insatser som i sig kan innebära ökade driftkostnader inom kommunstyrelsen 

samtidigt som det ger betydande kostnadsminskningar och effektivt resursutnyttjande bland andra nämnder vilket bla 

bidrar till att lägga sin arbetstid i kärnverksamheten till medborgarna i stället för att tex utföra bilunderhåll som ett 

exempel. Såna kostnader föreslås regleras genom en intern prissättning. 

En sammanfattning över prioriterade områden framgår nedan och utgörs av antingen områden som har ett 

stadigvarande budgetunderskott alternativt att det bedöms utgöra en del av grunduppdraget. Flera av dessa kan även 

relateras till ett antal insatsområden inom de beslutade utvecklingsprogrammen. Se även bilagor för mer information. 

Prioriterade områden 

Beräknade prisökningar 2026, 1 691 tkr (Bilaga 2.01) 

Säkerhet och trygghet 

- Tjänst som säkerhetschef/säkerhetsskyddschef (grunduppdrag), 1 800 tkr. 

- Säkerhetspartner - IT-säkerhet och Info.säkerhet (grunduppdrag), 2 500 tkr. 

(Del av bilaga 2.21 – Sekretess) 

- Brottsförebyggande arbete och åtgärder inkl tjänst (bef. underskott), 900 tkr. 

(Del av bilaga 2.04) 

Gemensamma nämnder och samverkan 

- Driftunderskott pga årliga kostnadsökningar Lönecenter (bef. underskott), 3 050 tkr. 

(Bilaga 2.05) 

- GHN - Gemensam hjälpmedelsnämnd (grunduppdrag), 50 tkr. (Bilaga 2.06) 

Leverantörsrelaterade underskott 

- Kommungemensamma systemkostnader, licenser (bef. underskott), 2 570 tkr. (Bilaga 2.07) 

Upprätthålla befintligt grunduppdrag och arbetsmiljö 

- Permanenta valsamordnare och valorganisation samt adm stöd (grunduppdrag), 900 tkr. 

(Bilaga 2.08) 

- Beställarfunktion för strategisk samhällsplanering (bef. underskott), 1 100 tkr. 
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(Del av bilaga 2.09) 

- Omkostnader driftbidrag och medlemsavg Norrbotniabanan (tidigare TPR)  samt projekt 

Intensifiering Norrbotniabanan (grunduppdrag), ? tkr. (Del av bilaga 2.09) 

- Upphandlare (grunduppdrag), 950 tkr. (Bilaga 2.11) 

- Förstärkning systemförvaltning av styr och ledningssystem Stratsys och Diver (grunduppdrag), 

1 000 tkr. (Bilaga 2.12) 

- HR-strateg/förhandlare (grunduppdrag), 925 tkr. (Del av bilaga 2.25) 

- Kommunjurist (grunduppdrag), 1 000 tkr. (Bilaga 2.14) 

- Kommuncontroller (grunduppdrag), 1 200 tkr. (Bilaga 2.15) 

- Trivselpeng förvaltningen 400 kr x 150 månadsanställda (grunduppdrag), 60 tkr (Bilaga 2.16) 

Driftkonsekvenser pga re/investeringar nedan 

- Nätverk samt Sårbarhet nätverk - Sekretess 18:8/15:2. (grunduppdrag), 575 tkr. 

(Del av Bilaga 1.01) 

Totalt driftäskande 18 580 tkr + prisökningar. 

Investeringar/reinvesteringar 

- Enl utbytesplan persondatorer, tillbehör, infrastruktur, accesspunkter, kylanläggning, nätverk, sårbarhet nätverk 

(Sekretess 18:8/15:2), 14 290 tkr år 1, därefter 13 800 tkr. (Del av bilaga 1.01) 

- Utbytesplan politiker iPads, 1 050 tkr år 1. (Del av bilaga 1.01) 

Totalt investeringsäskande 15 340 tkr år 1 därefter 13 800 tkr. 

En sammanfattning redovisas också över områden som inte är prioriterade i nuläget. De utgörs av antingen insatser 

som är relaterade till av kommunfullmäktige utpekade strategier och insatsområden eller annan ambitionsökning ej 

direkt relaterad till kommunfullmäktiges utpekade strategier. Se även bilagor för mer information. 

Andra viktiga områden 

Säkerhet och trygghet 

- Förstudie nätverksdesign och implementering (IT-säkerhet), 400 tkr engångs. 

(Del av bilaga 2.21 – Sekretess) 

- Livsmedelsberedskap (Civilt försvar), 600 tkr. (Bilaga 2.18 och 2.18.2) 

- Brottsförebyggande arbete och åtgärder (Trygghet), 1 860 tkr år 1 därefter 1 150 tkr i 2 år. 

(Del av bilaga 2.04) 

- Ett antal säkerhetsåtgärder som säkerhetstester, tillsyn, sårbarhetshantering mm (Säkerhet), 

390 tkr. (Del av bilaga 2.21 - Sekretess) 

Leverantörsrelaterade underskott 

- Driftunderskott för IT-enheten pga ökade leveransvolymer och tillkommande grundfunktionalitet 

i ordinarie IT-driftmiljö via gemensamt datacenter i Norrbotten, 4 000 tkr. 

(Del av bilaga 2.21 – Sekretess) 

För att möta upp strategin Det bästa för Piteå, perspektivet Digitalisering samt andra ambitionsökningar 

- Stärkt central grundbemanning för att stödja förvaltningar med utveckling inom digitalisering, 

systemförvaltning och verksamhetsutveckling enligt slutrapport och handlingsplan, 2 200 tkr. 

(Bilaga 2.22 samt 2.22.2) 

- Genomförande av nationellt initiativ - Handslaget i samverkan med andra förvaltningar, 

2 400 tkr år 1 och 2 (engångs) samt förvaltning därefter, 1 300 tkr from år 3. (Bilaga 2.23) 

- Ny organisering och arbetssätt för hantering av samtliga leasingfordon, 1 800 tkr som 

engångsmedel år 1, därefter finansiering via milkostnad), 1 800 tkr. (Bilaga 2.24) 

- Projekt Korttidskollen - bryta mönster med ökande sjuktal och återgång till arbete, 

500 tkr (engångs). (Del av bilaga 2.25) 

-Uppgradering mötessystem samt medborgarportal, 100 tkr (Se bilaga 2.26) 

-Uppgradering ärendehanteringssystem Platina samt införande av modul för arkivexport, 140 tkr 

(Se bilaga 2.27) 

Totalt driftäskande 14 390 tkr år 1, 10 880 tkr from år 2. 

Att göra vägval vid prioritering av vissa insatser framför andra är svårt och komplext. Det behöver vila på både fakta 

och ett kommunövergripande perspektiv. Visar det sig att prioriteringsgrunderna som förvaltningen lämnat till 

Kommunstyrelsen för ställningstagande inte var rätt eller tillräckliga behöver detta omprioriteras. 

Bilaga 2.28 utgör en sammanställning över grunderna för prioriterade respektive andra viktiga områden. 

Taxor 

Kommunstyrelsen föreslår inga förändrade taxor. Taxa för kopia eller avskrift av allmän handling reviderades senast 

2021-06-21, §89. 
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Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Investering och reinvestering verksamhetsdatorer 
och it-infrastruktur 

Bilaga 1:01 1 14 290 13 800 13 800 

Utbytesplan politiker Ipads Bilaga 1:01 2 1 050   

      

      

      

Totalt   15 340 13 800 13 800 

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Nätverk samt Sårbarhet nätverk (Sekretess 18:8/15:2) 575 575 575 

Totalt 575 575 575 

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 58 615,9 40 000 25 000 25 000 25 000 

Verksamhetens kostnader 317 172,2 306 576 284 739 284 509 279 988 

Kapitalkostnader 13 407,1 10 480 9 379 6 567 3 680 

Nettokostnad 271 963,4 277 056 269 118 266 076 258 668 

      

varav      

Tillväxtpolitisk reserv 12 274,5 15 000 15 000 15 000 15 000 

      

Investeringsbudget      

Inkomster 216,5 0 0 0 0 

Utgifter 11 462,6 16 940 15 340 13 800 13 800 

Nettoinvesteringar 11 246,1 16 940 15 340 13 800 13 800 

Kapitalkostnader 14 535,2 10 480 2 475 5 719 8 888 

Ökning/minskning driftram pga investering  190 575 575 575 

Tillfälliga driftkostnader pga investering      

Varav Piteå kommuns del av samarbetsnämnder 

Piteå kommuns del av nettokostnad, tkr 

  
Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Nettokostnad Piteås del av Avtalssamverkan lönecenter 6 407 3 444 3 444 3 444 3 444 

Nettokostnad Piteås del av Hjälpmedelsnämnd 0 0 0 0 0 

Nettokostnad Piteås del av Kost- och servicenämnd 2 761 2 857 2 857 2 857 2 857 

Nettokostnad Piteås del av Norrbottens e-nämnd 329 300 300 300 300 

Nettokostnad Piteås del av Räddningsnämnd 44 811 47 514 47 210 46 969 46 816 

Nettokostnad Piteås del av Överförmyndarnämnd 4 683 5 447 5 022 5 022 4 767 

Nettokostnad samarbetsnämnder 58 991 59 562 58 833 58 592 58 184 
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Sammanställning drift och investering 

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 0 0 0 0 0 

Verksamhetens kostnader 0 23 900 19 400 19 400 5 900 

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 

Nettokostnad 0 23 900 19 400 19 400 5 900 

      

Investeringsbudget      

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter 0 69 606 91 500 45 000  

Nettoinvesteringar 0 69 606 91 500 45 000  

Kapitalkostnader 0 0    

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

    

    

    

Totalt    
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Specifikation Kommunstyrelsen central pott 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

Allmän driftpott 5 900 5 900 5 900 

Planeringsarbete Norrbotniabanan 4 000 4 000  

Granparken 300 300  

Danssalar Acusticum 1 200 1 200  

Mötesplats unga 1 000 1 000  

 

   

  

  

  

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

Samhällsutveckling 3 000 3 000  

Effekter av myndighetsbeslut 2 000 2 000  

Ishall 46 500   

Vision LF 40 000 40 000  

Totalt    
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Sjukfrånvaro, % 5,7 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 91,8 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 95 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 64,6 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 3,5 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Nuläge 

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för att bedriva verksamhet i enlighet med skollagens krav och riktlinjer, ett 

viktigt uppdrag som består av att förmedla och förankra både kunskaper och demokratiska värden för att på så sätt 

förbereda barn och unga att leva och verka i samhället. Nämnden har dock kraftigt begränsade resurser, samtidigt 

som samhällsekonomiska kostnader ökar, vilket medför en stor utmaning i att behöva balansera mellan att följa 

lagens riktlinjer och hantera de ekonomiska förutsättningarna. 

Som ett led i detta arbetar därför verksamheterna fortlöpande för att anpassa och balansera ambitionsnivåer och 

prioriteringar i relation till de resurser som finns tillgängliga. 

Barn- och utbildningsnämnden redovisade en positiv budgetavvikelse om 3,5 mkr i årsbokslutet 2024, inklusive 

Grans Naturbruksgymnasiums underskott om drygt -0,4 mkr. Inför 2025 har Utbildningsförvaltningen en av 

kommunfullmäktige beviljad driftbudgetram på 1 064,7 mkr, utöver det arbetar förvaltningen aktivt med att ansöka 

statsbidrag som beräknas generera ytterligare 60,4 mkr. Under 2024 genomfördes en utvärdering och revidering av 

den resursfördelningsmodell som förvaltningen använt sedan 1 januari 2021. Revideringen innebar en omfördelning 



5 

 

av resurser vilket har givit, främst grundskolan och gymnasiet, en större budgetram medan förskolan inför 2025 

erhållit en minskad ram. Allt för att anpassa beviljade medel efter referenskostnad, behov samt barn- och elevantal. 

Förändringen i resursfördelningen innebär att förskolan tvingas omhänderta 4,7 mkr under 2025 för att uppnå budget 

i balans, medan övriga avdelningar prognostiserar att klara sig med beviljad budgetram i kombination med 

statsbidrag för att uppnå en budgetbalans. 

Under 2024 fick samtliga avdelningar i uppdrag av Barn- och utbildningsnämnden att utarbeta åtgärdspaket för att 

anpassa kostnaderna till den beviljade budgetramen. De omfattande förändringar som respektive verksamhet 

genomförde, som i största utsträckning handlade om att effektivisera organisationen, gav en positiv ekonomisk 

effekt. Åtgärderna påverkar också nämndens resultat positivt under våren 2025 då organisationen läggs läsårsvis. 

Dock förväntas de i förlängningen påverka kvaliteten på utbildningen i Piteås förskolor och skolor, samt elever och 

medarbetares arbetsmiljö. 

Samtidigt är behovet av behörig personal och hög personaltäthet större än någonsin då antalet elever med 

problematisk skolfrånvaro är hög, och behovet av särskilt stöd för barn och elever fortsatt ökar inte bara i Piteå utan 

även i hela landet. Ökningen syns i alla skolformer, och det är för närvarande mycket utmanande för verksamheterna 

att möta elevernas individuella förutsättningar och utvecklingsbehov. För att säkerställa att dessa barn och elever får 

det stöd de har rätt till enligt skollagen, är utökade resurser avgörande. 

Piteå har historiskt sett haft en stor andel utbildade lärare och en relativt hög lärartäthet, men 

Utbildningsförvaltningen står nu inför stora utmaningar när det gäller kompetensförsörjning. Behovet av personal är 

stort och bristen på vikarier har varit ett återkommande problem under flera år. På grund av förväntade 

pensionsavgångar, den pågående samhällsomställningen i norra Norrland och bristen på utexaminerade lärare, 

påbörjades 2021 ett strategiskt arbete för att säkerställa kompetensförsörjningen. Detta är ett pågående arbete där 

Utbildningsförvaltningen nu behöver intensifiera insatserna för att nå snabbare resultat. Arbetet har och kommer 

fortsättningsvis att involvera alla verksamheter och funktioner för att möta den växande problematiken och för att 

säkerställa att Piteås förskolor och skolor kan behålla den höga kvaliteten och andelen utbildad personal som finns 

idag. 

Utbildningsförvaltningen har ett nära samarbete med Fastighets- och serviceförvaltningen som tillsammans arbetar 

aktivt och proaktivt för att tillhandahålla förskolor, skolor och fritidshem med fokus på kvalitet, säkerhet, miljö och 

funktion i hela kommunen. Under senaste åren har dock problemen med inomhusmiljön inom förskolor och skolor 

eskalerat drastiskt och fortsatte så även under 2024. För att skolbyggnader och utemiljöer ska vara hållbara och 

efterleva en god arbetsmiljö för såväl barn och elever som personal måste därför investeringstakten öka. Tyvärr är 

behovet av åtgärder så akuta och omfattande att Utbildningsförvaltningen och Fastighets- och serviceförvaltningen 

kommer ha problem att mäkta med det i egen regi. Detta kommer på sikt att medföra ett ökat behov av stöd från 

externa konsulter. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 
 
 

 Pågår 

 
 

Startdatum 
2025-01-01 
Slutdatum 

2025-06-30 
Uppdragsgivare 

Kommunfullmäktige 

Uppdragskälla 
Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 
Diarienummer 
24KS705 

 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 
uppmanar nämnder och styrelser att under 
första halvåret 2025 besluta om eventuellt 

egna kompletterande insatsområden samt 
indikatorer för år 2025 och framåt.  
Nämndsspecifika strategiska planer ska 

grundas på beslutade strategier och 
insatsområden. Styrelse och nämnder ska 
inom respektive 

ansvarsområde bedöma och besluta om 
specifika insatsområden utifrån visionen och 
strategierna med tillhörande 

kommunövergripande insatsområden. 
Kompletterande insatsområden följs upp av 
respektive nämnd. 

Barn- och utbildningsnämnden arbetar 
fortlöpande under våren 2025 med 
framtagande av insatsområden och 
eventuella indikatorer. Inledningsvis har 

nämnden fokuserat på att skapa en 
helhetsbild och förståelse för de nya 
strategier och insatsområden som 

Kommunfullmäktige beslutat om. För att 
säkerställa att verksamheterna får möjlighet 
att bidra med sina perspektiv, har en 

workshop med förvaltningens chefer 
genomförts. Barn- och utbildningsnämnden 
ämnar besluta insatsområden och 

indikatorer under juni 2025. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Det bästa för Piteå Kommunens unga medborgare, dess barn och ungdomar, står 
i fokus för alla insatser inom Barn- och utbildningsnämndens 

verksamhetsområde. Eftersom skolans hälsosamtal visar på en 

ökande ohälsa bland kommunens unga är arbetet med att ge 
kvalitativt stöd i främjande lärmiljöer av största vikt för en ökad 
måluppfyllelse. Andelen barn och elever med omfattande stödbehov 

ökar och därför bör särskilda satsningar göras på lärmiljö, 
resursförskola och anpassad skola. Kvalitetshöjande insatser kommer 
att vidtas för att vidmakthålla den höga måluppfyllelse som 
kännetecknat förskolorna och skolorna i Piteå kommun. Bl a genom 

satsningar på de digitala nationella proven, skolbibliotek och 
implementering av den nya gymnasieförordningen. 

Fortsatt strategiskt arbete kring förskolornas och skolornas 

kompetensförsörjning är prioriterat för att den höga 
behörighetsgraden ska kunna vidmakthållas. Genom arbete med 
friskfaktorer, kommunens personalpolicy samt satsningar på 

kompetensutveckling via utbildningsförvaltningens forsknings- och 
utvecklingsteam kan våra medarbetare fortsätta att möjliggöra 
en hög måluppfyllelse för kommunens barn och unga. En del i detta 

är ett riktat arbete för att skapa trivsel och få ned sjuktalen. 

Vissa av de insatser som ämnas vidtas för en ökad måluppfyllelse 
kopplat till strategin Det bästa för Piteå beror på nya lagkrav eller 
politiska beslut och redogörs därför mer utförligt nedan samt i 

bilagorna 2.1, 2.3, 2.4, 2.6, 2.7, 2.11 samt 2.13 

Enkelt att bo attraktivt Piteå kommun ska vara en plats som är lätt att älska, med närhet till 
både natur, härliga byar och småstadsliv. Genom att prioritera ett 
varierat utbud av barnomsorg och skola förenklas livspusslet för 

kommunmedborgarna och utgör en viktig del av livet mellan 
husen. En god lärmiljö i inbjudande, säkra och pedagogiska lokaler 
är därför av högsta vikt för att medborgare med barn i förskole- och 
skolålder ska trivas. 

Under senaste åren har problem med inomhusmiljön i förskolor och 
skolor eskalerat drastiskt. För att skolbyggnader och utemiljöer ska 
vara hållbara och efterleva en god arbetsmiljö för såväl barn och 

elever som personal måste därför investeringstakten öka. En löpande 
översyn av skolstrukturen görs dessutom för att kunna möta 
framtida behov av förskole- och skollokaler, med hänsyn till nya 

bostadsområden och förändringar i antalet barn i de olika geografiska 
områdena i kommunen. Genom en tidig samverkan och löpande 

dialog med Fastighets- och servicenämnden och dess förvaltning 

skapas samarbete för ett enkelt samhällsbygge vilket ger goda 
förutsättningar till kommunikation, förståelse, trygga och pedagogiska 
lek- och lärmiljöer. 

Barn- och utbildningsnämnden verkar för kvalitativa och utvecklande 
förskolor, skolor och fritidshem i alla delar av kommunen, något som 
är en bidragande orsak till ett attraktivt boende och inflyttning till 
kommunen. Genom hållbart samhällsbygge säkras tillväxt i 

stad och landsbygd. Att säkra kompetensförsörjning med behörig 
personal och likvärdiga förutsättningar för barn och elever i såväl 
landsbygd som stad är dock en utmaning. Det nationella kravet på 

bemannat skolbibliotek på samtliga skolor samt 
modersmålsundervisning (inte minst i de nationella 
minoritetsspråken) är ibland utmanande att tillhandahålla. 

Fjärrundervisning är en möjlig väg att säkra undervisning av behöriga 
modersmålslärare även där elevgrupperna är små och spridda över 
såväl kommunen som länet, men lösningen kräver insatser av 

handledare och stora resurser för inköp av undervisning. 

Vissa av de insatser som ämnas vidtas för en ökad måluppfyllelse 
kopplat till strategin Enkelt att bo attraktivt beror på nya lagkrav eller 

politiska beslut och redogörs därför mer utförligt nedan samt i 
bilagorna 1, 2.3 samt 2.5. 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Trygghet, gemenskap, inkludering och mångfald är värden som ska 
genomsyra alla verksamheter som Barn- och utbildningsnämnden 

ansvarar för. Då förskola och skola är en samhällsviktig verksamhet 

som ska hållas öppen även i samband med kris och höjd beredskap 
är det viktigt att lokaler, bemanning och säkerhet är utformade för 
detta. Att identifiera platser som upplevs otrygga samt att vidta 

åtgärder för att stävja otryggheten, exempelvis genom en 
säkerhetsapplikation för all personal för att göra det enklare att 
larma om en nödsituation uppstår, är ett led i Barn- och 
utbildningsnämndens trygghetsskapande samhällsbygge. Likaså 

kan införandet av skolsociala team, där skola och socialtjänst aktivt 
arbetar tillsammans, leda till mer förebyggande, tillgängliga och 
kunskapsbaserade arbetssätt med utgångspunkt i såväl den nya 

socialtjänstlagen som i skollagen. 

Att prioritera arbetet för att öka beredskapen och stärka 
tilliten till kommunens förmåga att hålla igång förskolor och 

skolor även under större kriser är av högsta vikt. Arbetet med att 
utveckla verksamhetsspecifika kontinuitets- och beredskapsplaner 
behöver samordnas och intensifieras för att nå en systematik både 

inom Barn- och utbildningsnämndens ansvarsområde och med andra 

förvaltningar och aktörer med ömsesidigt beroende. Skolväsendet 
ska även ta ett större ansvar kring brottsförebyggande arbete. 

Som ett led i arbetet med att skapa demokrati och mänskliga 

rättigheter ser Barn- och utbildningsnämnden behov av en 
resursförskola för barn med extraordinära behov, utökat antal 
platser på såväl den anpassade grundskolan som den anpassade 

gymnasieskolan samt utökning av en skolpsykolog. Genom att ge 
bättre trygghet, stöd och omsorg till barn och unga med 
funktionsnedsättningar eller särskilda behov verkar nämnden mot 

skadliga normer i syfte att också minska mobbing, trakasserier och 
utanförskap. Som ett led i arbetet för att säkra att Sveriges nationella 
minoriteter upplever kommunen som en plats där de kan använda 

och utveckla sitt språk och sin kultur, samt som ett led i ansvaret 
som samiskt förvaltningsområde, ser nämnden behov av att utreda 
möjligheten att erbjuda barn plats i förskola där hela eller en 

väsentlig del av utbildningen bedrivs på samiska. Nämnden ser också 
behov av att en samordnare verkar för att hålla samman arbetet 
kring de nationella minoriteterna inom nämndens 
verksamhetsområde samt utökade möjligheter för fjärrundervisning 

för elever vars modersmål tillhör de nationella minoriteterna. 

Vissa av de insatser som ämnas vidtas för en ökad måluppfyllelse 
kopplat till strategin Enkelt att känna sig trygg och uppskattad beror på 

nya lagkrav eller politiska beslut och redogörs därför mer utförligt 
nedan samt i bilagorna 2.1, 2.2, 2.4, 2.5, 2.6, 2.8, 2.9, 2.10, 2.12 samt 
2.14 

Enklare att ha mer av kul Barn- och utbildningsnämnden fortsätter att arbeta med att främja 
fysisk aktivitet och rörelseglädje på kommunens förskolor, 

skolor och fritidshem. Den grund som lades genom projektet 
”Hälsofrämjande skola” åren 2021-2022 fortsätter att möjliggöra ett 
aktivt och hälsosamt liv för kommunens unga. Utomhusundervisning, 

pedagogiska rastaktiviteter och en tillgänglig lärmiljö med goda 
aktivitetsytor möjliggör spontanidrott och rörelser. 

Ett gott samarbete och utbyte av tjänster mellan förskolor och 

skolor och kommunens kulturskola bidrar till att kommunens unga 
får ett ökat utbud av kultur- och idrottsevenemang. Genom 
de profileringar som är beslutade av nämnden; Musik- och dans samt 

fotboll, och de idrottsinriktningar som gymnasieskolan erbjuder inom 

ramen för Lokal idrottsutbildning (LIU) bidrar nämnden till att 
möjliggöra kultur- och idrottsutövande för såväl bredd som spets. 

Barn- och utbildningsnämnden arbetar även för att tillskapa 
mötesplatser och tillgängliggöra lokaler i förskolor och skolor 
utanför ordinarie verksamhetstid. Utvecklingen av mötesplatser 
och anläggningar måste dock ske genom att samtidigt tillse att en 

trygg och säker miljö i förskolorna och skolorna säkerställs utifrån 
nya nationella krav. 

Vissa av de insatser som ämnas vidtas för en ökad måluppfyllelse 

kopplat till strategin Enklare att ha mer av kul beror på nya lagkrav 
eller politiska beslut och redogörs därför mer utförligt nedan samt i 
bilagorna 1, 2.10 samt 2.12 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enkelt att vara företagare Genom att Barn- och utbildningsnämnden prioriterar fler 
utbildningsplatser på yrkesförberedande gymnasieprogram än vad 

övriga landet gör verkar nämnden för bidra till en framtida 

kompetensförsörjning i kommunen. Näringslivets och den offentliga 
sektorns behov påverkar strukturen på gymnasieutbudet i syfte att 
ge möjlighet till bredd i kompetensförsörjningen och ett 

utökat näringsliv. 

Gymnasieskolans programråd för de olika utbildningarna möjliggör 
ökad samsyn genom dialoger med näringslivet, bättre 
förutsättningar för arbetsplatsförlagd utbildning, lärlingsutbildning 

och enklare vägar för kommunens unga att komma ut i arbetslivet 
efter avslutade studier. Samtidigt ser nämnden det vara av vikt att 
även de studieförberedande programmen fortsätter hålla bredd och 

hög kvalitet samt att elever på yrkesförberedande program även får 
möjlighet att läsa in högskolebehörighet om de så önskar. 

Vissa av de insatser som ämnas vidtas för en ökad måluppfyllelse 

kopplat till strategin Enkelt att vara företagare beror på nya lagkrav 
eller politiska beslut och redogörs därför mer utförligt nedan samt i 
bilagan 2.7 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi  

Personal  

I avsnittet presenteras de aktiviteter som Barn- och utbildningsnämnden har för avsikt att genomföra under perioden 

för Strategisk plan 2026–2028. Dessa aktiviteter, som innebär ett utökat uppdrag och som kräver utökade resurser, är 

tvingande utifrån lagförändringar och/eller politiska beslut och riktlinjer. Att anpassa verksamheten efter 

lagändringarna är ofrånkomligt för kommunen och dessa kommer att påverka kraven på förskolornas och skolornas 

verksamheter. Några av förändringarna är delvis finansierade via statsbidrag, men oavsett om statliga medel tilldelas 

kommunen eller ej så är det Barn- och utbildningsnämndens skyldighet att verkställa förändringarna i sin helhet. 

Resursförskola 

Under senaste året har antalet placeringar av barn med stora extraordinära behov blivit större. Behoven innefattar 

betydande såväl fysiska som intellektuella utvecklingssvårigheter utöver de som noteras hos barn med 

neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. Detta ställer ett ökat krav på såväl material, utrustning, anpassning av 

lokaler och ökad kompetens hos personalen. Behoven är så pass omfattande att förskolan nu står inför att bland annat 

behöva rekrytera vårdpersonal. Det ökade behoven ställer även andra krav på lokaler och utrustning än tidigare, 

exempelvis lyfthjälpmedel, stolar, bäddar och annat stödmaterial som i sin tur kräver ombyggnationer och 

anpassningar av förskolelokalerna. För att kunna möta behoven hos barn med de största utmaningarna och samtidigt 

kunna samla anpassningar, resurser och kompetens på ett säkert och kostnadseffektivt sätt står förskolan i behov av 

att starta upp en resursförskola. Det är inte ekonomiskt försvarbart eller möjligt ur kompetensförsörjningssynpunkt 

att anpassa flertalet olika förskolelokaler i den utsträckning som krävs, i stället är en samlad resursförskola mer 

effektivt och säkert. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,7 mkr för 2026 (bilaga 2.1) 

  

Nationella minoriteter och samiskt förvaltningsområde 

I samband med att kommunfullmäktiges ansökan om att ingå i förvaltningsområdet för samiska beviljades, ska Piteå 

kommun enligt skollagen erbjuda barn plats i förskola där hela eller en väsentlig del av utbildningen bedrivs på 

samiska. För att uppfylla lagkraven som förvaltningsområde för samiska behöver förskolan anställa en samordnare 

på 0,5 tjänst. Tjänsten ska delvis ingå i det kommuncentrala arbetet och därmed ingå i samverkan med socialtjänsten 

men även utveckla arbetet med de nationella minoriteterna som helhet med kommunens förskolor. Utöver en 

samordnare förväntas även förskolans övriga personal behöva viss fortbildning eftersom alla barn med samisk kultur 

och språk inte nödvändigtvis kan komma att välja en samisk förskola och för att därmed öka möjligheterna till 

måluppfyllelse. 

I samband med detta kommer även kostnader kopplat till lokaler att uppstå då eventuell lokal ska inrättas utifrån en 

samisk kultur, vilket kommer innebära kostnader för material och förbrukningsinventarier. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 1,3 mkr för 2026 (bilaga 2.2) 

  

Stärkta skolbibliotek  

Från 1 juli 2025 tillförs skollagen en ny paragraf som reglerar att skolbiblioteken ska vara tillgängliga på den egna 

skolenheten. Omfattningen av bemanningen får huvudmännen dock bedöma själva utifrån elevsammansättning och 
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de lokala förutsättningarna. Bemanningen måste dock vara av den omfattningen att de i 24 b § angivna ändamålen 

med skolbibliotek uppnås. För att Piteås skolor ska kunna uppfylla detta lagkrav beräknar Utbildningsförvaltningen 

att en utökning av totalt 7 bibliotekarietjänster för grund- och gymnasieskolan är nödvändig. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 4,5 mkr för 2026 (bilaga 2.3) 

  

Utökat elevantal anpassad grundskola 

I skollagen 7 kap. 5 § står Barn som på grund av att de har en intellektuell funktionsnedsättning inte bedöms ha 

förutsättningar att uppfylla sådana betygskriterier eller kriterier för bedömning av kunskaper som gäller för 

grundskolan och som minst ska uppfyllas, ska tas emot i anpassade grundskolan. Under läsåren 2018–2025 har 

antalet elever med intellektuell funktionsnedsättning ökat avsevärt inom grundskolan. Både de som är placerade i den 

anpassade grundskolan och de som går integrerade inom den ordinarie grundskolan. De senaste sex åren har 

anpassad grundskola ökat med 21 elever, elevantalet med intellektuell funktionsnedsättning men som går i den 

ordinarie grundskolan har ökat med 1-3 elever per läsår och ytterligare ökning ses inför kommande läsår. För att 

möta den kraftiga ökningen av elever i den anpassade grundskolan samt de elever med omfattande 

funktionsnedsättningar som går i den ordinarie verksamheten behövs utökade resurser. I annat fall måste 

omprioriteringar bli nödvändiga och det i sin tur kommer att påverka den ordinarie verksamheten och lärartätheten. 

Utbildningsförvaltningen bedömer att en utökning av personal samt viss förbrukningsökning kommer att krävas för 

att kunna följa skollagen och erbjuda eleverna det stöd dom har rätt till. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 1,9 mkr för 2026 (bilaga 2.4) 

  

Utökade kostnader fjärrundervisning i modersmål 

För modersmål och nationella minoriteter skrivs följande i Skollagen 10 kap. 

7 § En elev som har en vårdnadshavare med ett annat modersmål än svenska ska erbjudas modersmålsundervisning 

i detta språk om 

1. språket är elevens dagliga umgängesspråk i hemmet, och 

2. eleven har grundläggande kunskaper i språket.  

En elev som tillhör någon av de nationella minoriteterna ska erbjudas modersmålsundervisning i elevens nationella 

minoritetsspråk 

I dagsläget är det svårt att anställa behöriga lärare med den kompetens som behövs för att undervisa i de olika 

modersmålen. Grundskolan kan i dag erbjuda ukrainska, arabiska och tigrinja i närundervisning. De övriga 

minoritetsspråken såsom meänkieli, finska, nordsamiska, lulesamiska, sydsamiska, umesamiska, anlitas i dag via 

fjärrundervisning av externa aktörer. I dagsläget undervisas 14 elever vid 12 skolenheter via fjärrundervisning i 11 

olika grupper med egen lärare. Den undervisande modersmålslärares schema och elevens schema samt ålder 

begränsar samordning av undervisningen. Eftersom eleverna är utspridda på flera skolenheter och undervisas i olika 

grupper ska varje elev ha en handledare under undervisningstillfället, vilket motsvarar 11 anställda 

lärare/resurspersoner/elevassistenter. 

Kostnaderna för fjärrundervisning är höga och har de senaste åren tenderat att öka avsevärt. Lagen omskriver skolans 

skyldighet samtidigt som huvudmannen inte har några förhandlingsmöjligheter i de villkor som uppdragstagaren 

ställer. Marknaden är ytterst begränsad och Utbildningsförvaltningen måste avropa de avtal som finns. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,6 mkr för 2026 (bilaga 2.5) 

  

Utökat elevantal anpassad gymnasieskola 

Anpassad gymnasieskola, eller utbildning för elever med särskilda behov, regleras främst genom Skollagen 

(2010:800), Gymnasieförordningen (2010:2030), och LSS (Lagen om särskilt stöd och åtgärder för elever med 

funktionsnedsättning). Skollagen stadgar att elever har rätt till anpassad utbildning och särskilt stöd utifrån deras 

individuella behov, vilket kan innefatta anpassade gymnasieprogram. Inför läsåret 2026–2027 förväntas antalet 

elever vid den anpassade gymnasieskolan öka med 35%. Det ökade elevantalet innebär ett direkt ökat behov av 

resurser för att kunna tillgodose säkerhet, utbildningens kvalitet och tillsynsansvaret för varje elev, resurser i form av 

fler lärare och elevassistenter. Lärarna som undervisar på den anpassade gymnasieskolan måste vara kvalificerade att 

möta elever med olika behov, inklusive intellektuell funktionsnedsättning, neuropsykiatriska diagnoser eller andra 

särskilda stödbehov. Specialpedagogerna/speciallärare spelar en avgörande roll för att skapa individuellt anpassade 

utbildningsplaner och genomföra stödåtgärder. För att klara av att möta det ökade elevantalet och säkerställa 

undervisningen för dessa elever beräknar utbildningsförvaltningen att en utökning av 5,8 tjänst är nödvändigt. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 2,0 mkr för 2026 (bilaga 2.6) 

  

Utökade kostnader för reformen Gy25 
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Gymnasiet har under läsåret 24-25 haft särskilt fokus på arbetet med implementeringen av det nya gymnasiesystemet 

Gy25 som träder i kraft 1 juli 2025. Systemet innebär i kort att elever som påbörjar sin gymnasiala utbildning efter 

30 juni 2025 kommer får ämnesbetyg i stället för nuvarande kursbetyg. Syftet med det nya systemet är att eleverna 

ska få längre tid för att hinna fördjupa sig i ett ämne innan det slutgiltiga betyget sätts, som på så vis bättre kommer 

att återspegla vad eleven kan i slutet av sina studier. Det kommer även att ge lärare bättre möjligheter att bedriva 

undervisning långsiktigt och utifrån en helhetssyn. Förberedelserna inför Gy25 har inneburit en genomgång av de 

nya styrdokumenten, anpassning av undervisningsmetoder och en förberedelse inför de förändringar som införandet 

av ämnesbetyg och andra reformer medför. Gy25 innebär en modernisering och anpassning av gymnasieutbildningen 

för att bättre förbereda eleverna för framtiden, både när det gäller deras yrkesliv och fortsatta stadier. Reformen 

Gy25 innebär utökade kostnader, på både lång och kort sikt, i form av nytt material och nya läromedel för att 

utveckla och anpassa kurs- och programinnehåll utifrån nya Gy25. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,8 mkr för 2026 (bilaga 2.7) 

  

Skolsociala team 

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhälsans arbete bedrivas på individ-, grupp- och skolenhetsnivå och ske i 

samverkan med lärare och övrig personal. Elevhälsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete och vid behov ska 

elevhälsan samverka med hälso- och sjukvården och socialtjänsten. Uppdraget med att samverka med Socialtjänsten 

stärktes i skollagen den 2 juli 2023. 

Skolsociala team är ett sätt för skolan och socialtjänsten att tillsammans arbeta för att stärka förutsättningarna för 

elever att uppnå målen med utbildningen, skapa en lugn och trygg skolmiljö och för att öka elevers närvaro i skolan. 

Regeringen ger även ett gemensamt uppdrag till Skolverket och Socialstyrelsen att stödja skolhuvudmän och 

socialtjänst när det gäller att inrätta och organisera sina skolsociala team. 

För att kunna ge det bästa stödet till barn i utsatthet behöver skolor ofta samverka med de aktörer som är viktiga ur 

barnets perspektiv, till exempel socialtjänsten, polisen, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och/eller barn- och 

ungdomshabiliteringen. Det är barnets behov som styr hur stödet utformas och skolan har alltid ett fortsatt ansvar 

oavsett andra aktörers stödinsatser. Rektor ansvarar för att i tid identifiera och utreda vad en elev behöver för stöd. 

En nära samverkan mellan socialtjänsten och skolan är således av största vikt för att inte riskera elevers möjligheter 

till ett tidigt stöd med ett helhetsperspektiv på skola/fritid/familj. 

Elevhälsan har i samarbete med socialtjänsten inlett en verksamhetsförändring för att införa ett nytt arbetssätt – 

skolsociala team. I februari 2025 skickades för första gången en ansökan om statsbidrag för Christinaskolans 

skolsociala team till Skolverket. För att fortsatt vara berättigad till statsbidrag de kommande åren krävs en utökning 

av organisationen med 0,5 tjänst för en skolkurator. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,4 mkr för 2026 (bilaga 2.8) 

  

Utökning skolpsykolog anpassad grundskola 

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhälsans arbete bedrivas på individ-, grupp- och skolenhetsnivå och ske i 

samverkan med lärare och övrig personal. Elevhälsan ska också vara en del av skolans kvalitetsarbete och för 

eleverna i förskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, sameskolan, specialskolan, gymnasieskolan och 

anpassade gymnasieskolan ska det finnas elevhälsa. I Piteå ses en markant ökning av elevantalet i den anpassade 

grundskolan, de senast sex åren har det varit en ökning med 21 elever. De elever som har intellektuell 

funktionsnedsättning och går i den ordinarie grundskolan har tidigare varit 1-3 elever per läsår men har ökat till 8 

elever läsåret 24/25 och ytterligare ökning ses inför kommande läsår. För att möta den kraftiga ökningen av elever 

med intellektuell funktionsnedsättning i den ordinarie verksamheten samt ökningen av andelen elever i anpassad 

grundskola, uppstår behov av utökade psykologiska resurser i form av 0,5 tjänst skolpsykolog. I annat fall blir 

omprioriteringar nödvändiga vilket kommer att påverka den ordinarie grundskoleverksamhetens möjligheter till stöd 

av skolpsykolog samt den anpassade grundskolans möjligheter till att fullgöra sitt uppdrag. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,4 mkr för 2026 (bilaga 2.9) 

  

Säkerhetsapplikation för personal 

Enligt skollagen (2010:800) är det skolans ansvar att säkerställa att eleverna har en trygg och säker skolmiljö. Då 

förskola och skola är en samhällsviktig verksamhet som ska hållas öppen även i samband med kris och höjd 

beredskap är det viktigt att lokaler, bemanning och säkerhet är utformad för detta. En säkerhetsapplikation är en 

digital lösning som kan bidra till att förbättra och säkerställa tryggheten på skolorna i Piteå kommun. Genom att 

erbjuda en plattform via skolornas befintliga digitala enheter kan applikationen användas för att snabbt och enkelt 

larma om en nödsituation uppstår. Syftet är att ge personalen en lättåtkomlig metod för att skicka nödsignaler. En 

säkerhetsapplikation kan vara en del av en större säkerhetsstrategi men inte en lösning på alla potentiella risker. Det 

är ett komplement till andra säkerhetsåtgärder och förebyggande insatser som syftar till att skapa en trygg och säker 

miljö i skolmiljö. Huvudsakliga syftet med en gemensam säkerhetapplikation för all personal inom 
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Utbildningsförvaltningen är att ha en beredskap kring kommunikation i händelse av kris. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,7 mkr för 2026 (bilaga 2.10) 

  

Utökade kostnader för digitala nationella prov 

Regeringen beslutade 2017 om att digitalisera de nationella proven från årskurs 6 till gymnasiet och ett successivt 

införande ska ske under perioden 2024 till 2026. Det finns två centrala delar i digitaliseringen av nationella prov, den 

digitala provtjänsten och det förändringsarbete som behöver komma till stånd på skolorna. Utbildningsförvaltningen 

har införskaffat både system och infrastruktur inom ramen för befintliga resurser. Återstående delar i Skolverkets 

kravställningar får betydande driftskonsekvenser i form av licenser och teknisk infrastruktur för perioden 2025–2027 

och eftersom införandet inte är valbart kräver det att Piteå kommun som huvudman uppfyller de krav som Skolverket 

ställer. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,8 mkr för 2026 (bilaga 2.11) 

  

Samordning samhällsviktig verksamhet 

Det nuvarande säkerhetsläget i både Sverige och omvärlden medför att alla behöver öka sin förmåga att hantera olika 

typer av händelser. Detta innebär att öka tryggheten för personal, barn och elever genom att analysera risker och 

sårbarheter, arbeta fram kris- och kontinuitetsplaner och öva tillsammans. Huvudman, skolchef och rektor ansvarar 

för att leda arbetet med beredskap för kriser och om det skulle bli krig. Det behöver vara en del av det ordinarie 

arbetet och det systematiska kvalitetsarbetet. Skolverket är idag en beredskapsmyndighet (20 § och bilaga 1 

förordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap). Förskolor, skolor och fritidshem är samhällsviktiga 

verksamheter som så långt det är möjligt behöver fungera även vid kriser och höjd beredskap vilket visat sig inte 

minst under hanteringen av Covid-19 och kriget i Ukraina. 

Arbetet med att utveckla verksamhetsspecifika kontinuitets- och beredskapsplaner behöver samordnas och 

intensifieras för att nå en systematik både inom huvudmannens ansvarsområde och med andra förvaltningar och 

aktörer med ömsesidigt beroende. 

Verksamheterna behöver anpassas till de ökade krav som ställs på huvudmannen från omvärlden vad gäller både 

kompetens och organisation utifrån nya bestämmelser. Utbildningsförvaltningen behöver därför under två år utöka 

stödet till rektorer, förskolor och skolor i form av 1,0 tjänst för att uppnå ett systematiskt arbete kopplat till säkerhets- 

och kontinuitetsarbete. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,7 mkr för 2026 (bilaga 2.12) 

  

Trivselpeng till månadsanställda 

Kommunstyrelsen har beslutat att tillsätta 400kr per månadsanställd och år i så kallad trivselpeng. Trivselpengen är 

avsedd att användas för hälsofrämjande åtgärder och öka trivselfaktorn på arbetsplatsen. Utbildningsförvaltningen 

har ca 1 500 månadsanställda vilket genererar en summa på totalt 0,6 mkr för ändamålet. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 0,6 mkr för 2026 (bilaga 2.13) 

  

Utökning närvaroteam 

Omfattande frånvaro kan få svåra konsekvenser för elever, både på kort och lång sikt. Skolan ska motverka det 

genom att systematiskt främja närvaro. Det behövs dock ofta många och tidskrävande åtgärder för att skolan ska 

lyckas vända en omfattande skolfrånvaro, oavsett vilka orsaker som ligger bakom. Ju längre tid elever är 

frånvarande, desto mer riskerar de att komma efter i skolarbetet och hamna utanför den sociala gemenskapen. I Piteå 

har antalet elever med frånvaro högre än 50% ökat sedan höstterminen 2021 och bilden bland Piteås rektorer är att 

skolans ”armar” sällan räcker till när eleven når 20% frånvaro eller högre. Idag finns ett närvaroteam i Piteå kommun 

som vänder sig till elever i grundskolan med problematisk skolfrånvaro. I teamet arbetar två lärare med 

spetskompetens kring frånvaro och insatser för att hjälpa eleven tillbaka till skolan. I rapporten Flickor i fokus 

framkommer att närvaroteamet har varit en viktig faktor som bidragit att eleven kunnat närma sig och återvända till 

skolan. Närvaroteamet har bidragit till att eleven fått motivation, hopp och en målbild i livet vilket gjort att de kunnat 

göra de förändringar som krävs för att de ska slutföra grundskolan och eventuellt gymnasium. En utökning med 

ytterligare ett närvaroteam skapar möjligheter för fler elever som har eller riskerar att utveckla en komplex 

skolfrånvaro att få stöd att återgå till skolan. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 1,5 mkr för 2026 (bilaga 2.14) 

  

Investeringsplan/Skolstruktur 

Kommunens nya vision 2050, Piteå – Sveriges bästa plats att bo på, ställer krav på att kommunen tillhandahåller 

förskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet. Utbildningsförvaltningen gör löpande en översyn av 
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skolstrukturen för att kunna möta framtida behov av förskole- och skollokaler, med hänsyn till nya bostadsområden 

och förändringar i antalet barn i de olika geografiska områdena i kommunen. Samtidigt står många av de befintliga 

förskolorna och skolorna inför allvarliga problem med inomhusmiljön, vilket har lett till att flera verksamheter 

tvingats flytta ut i moduler. De betydande problemen med inomhusmiljön innebär inte bara stora ekonomiska 

kostnader, utan påverkar även arbetsmiljön för både barn, elever och personal påtagligt. Detta skapar dessutom en 

stor oro bland vårdnadshavare. 

Utifrån de pågående projekten och de planer som finns för stadsutveckling påverkas förskole- och skolstrukturen, 

vilket medför ett förändrat behov av lokaler. Ett antal nya förskolor och skolor måste byggas, och befintliga lokaler 

ska utvärderas för att bedöma om de kan byggas ut eller byggas om. Även skolornas upptagningsområden behöver 

ses över. Barn- och utbildningsnämnden arbetar kontinuerligt med en långsiktig investeringsplan för lokaler, med 

målet att säkerställa förskolor, skolor och fritidshem i hela kommunen med fokus på kvalitet, säkerhet, miljö och 

funktion. 

För att på ett bättre sätt kunna anpassa beviljade medel efter förändrade behov och förutsättningar inom planperioden 

kommer Barn- och utbildningsnämnden att äska medel som en totalsumma för de mindre projekten, bilaga 1.1 samt 

bilaga 1.2. De största projekten kommer likt tidigare att äskas via egna rader och prioriteringar, bilaga 

1.1.6, 1.1.17, 1.1.19 samt 1.1.10. Detta ger också nämnden bättre förutsättningar att nyttja medel på ett effektivt sätt 

och samtidigt begränsa anslagsöverföringar mellan åren. 

Den totala kostnaden för insatsen beräknas till 157,8 mkr för 2026 (bilaga 1) 

Taxor 

De avgifter som nämnden kan ta ut för förskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan 

indexreglerades senast 2025-01-01 enligt beslut av Skolverket. Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter höjdes 

senast höstterminen 2023 efter beslut i Kommunfullmäktige. 

Hösten 2021 fick Barn- och utbildningsnämnden i uppdrag att revidera taxorna för uthyrning av lokaler vid Grans 

naturbruksgymnasium samt skollokaler, då dessa inte hade uppdaterats sedan 2018 respektive 2015. Dokumenten 

slogs samman, och den 24 november 2021 beslutade nämnden om ett nytt dokument samt om en årlig 

indexuppräkning enligt KPI (21BUN315 §140). Ärendet skickades vidare till kommunfullmäktige för beslut. 

I februari 2022 återremitterade kommunfullmäktige ärendet (21KS566) till Barn- och utbildningsnämnden för 

ytterligare utredning av bidragsberättigade föreningar enligt Kultur- och fritidsnämndens normer och föreningar som 

får bidrag via Socialnämnden, hyresnivåer för inomkommunala och utomkommunala föreningar samt avgifter vid 

oaktsamhet. Efter en ny utredning och ändringar i dokumentet har ärendet om Taxor för uthyrning av skollokaler inte 

tagits upp för beslut i Kommunfullmäktige och ligger kvar hos Kommunledningsförvaltning med hänvisning till 

framtagning av en riktlinje med grundläggande krav för föreningsbidrag som Kommunfullmäktige tog beslut om den 

27 maj 2024 och som kan påverka utformningen av nämndens taxa. 

Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Utemiljö, arbetsmiljö och säkerhet, 
reinvesteringar 

Bilaga 1.1 1 18 300 20 700 20 600 

Solanderprojektet Om- och nybyggnad Bilaga 1.1.6 2 53 000 12 000  

Om- och tillbyggnader lokaler Bilaga 1.2 3 64 600 79 700 51 500 

Porsnässkolan Nybyggnad Bilaga 1.1.17 4 17 000 25 000 60 000 

Bergsvikens förskola Nybyggnad Bilaga 1.1.19 5 1 000 18 000 38 000 

Rosvik förskola och skola Ny- och tillbyggnad Bilaga 1.1.10 6 1 000 17 000 55 000 

Berget ny förskola Bilaga 1.1.11 7 1 500 16 000 30 000 

Strömbackaskolan Tor ombyggnad Bilaga 1.1.8 8 1 500 13 000 22 000 

Pitholmshöjden Ny skola / Stadsutveckling Öster  Bilaga 1.1.5   500 500 

Totalt   157 900 201 900 277 600 

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Böleprojektet (engångskostnad) 25 215 1 200 
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Böleprojektet (övriga kostnader) 0 1 331 866 

Solanderprojektet (engångskostnad) 0 775 0 

Solanderprojektet (övriga kostnader) 0 288 575 

Grans kök (engångskostnad) 0 200 200 

Grans kök (övriga kostnader) 0 0 21 

Christinaprojektet (engångskostnad) 250 50 0 

Christinaprojektet (övriga kostnader) 1 976 -546 -546 

Christinaskolan ombyggnad NO salar (engångskostnad) 25 0 0 

Svensbyn ny förskola (engångskostnad) 0 0 75 

Svensbyn ny förskola (övriga kostnader) 0 0 260 

Sjulnässkolan tillbygnad (engångskostnad) 0 850 600 

Sjulnässkolan tillbygnad (övriga kostnader) 477 545 376 

Strömbacka ombyggnad Tor och Atle (engångskostnad) 0 100 0 

Pitholmskolan moduletablering (engångskostnad) 1 425 0 0 

Pitholmskolan moduletablering (övriga kostnader) 362 725 725 

Porsnässkolan ny skola (övriga kostnader) 828 828 828 

Rosvik ny- och tillbyggnad förskola och skola (engångskostnad) 0 2 200 0 

Kullenskolan ombyggnad (engångskostnad) 0 0 50 

Bergviksskolan (engångskostnad) 0 0 25 

Totalt 5 368 7 561 5 255 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 207 757 178 816 -178 816 -178 816 -178 816 

Verksamhetens kostnader 1 242 902 1 237 577 1 202 239 1 202 067 1 202 843 

Kapitalkostnader 7 164 5 980 7 326 6 495 5 719 

Nettokostnad 1 042 309 1 064 741 1 030 749 1 029 746 1 029 746 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter 13 854 158 600 157 900 201 900 277 600 

Nettoinvesteringar 13 854 158 600 157 900 201 900 277 600 

Kapitalkostnader   3 615 16 018 31 241 

Ökning/minskning driftsram pga investering   3 643 3 171 3 105 

Tillfälliga driftskostnader pga investering   1 725 4 390 2 150 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Sjukfrånvaro, % 7,4 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 90,5 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 87,4 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 65,3 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 1,9 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Indikatorer beslutade av nämnd 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som är 
ekologiska, % 

14,5 %    Bibehållas eller öka 

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som är 
lokalproducerade, % 

30,9 %    Bibehållas eller öka 

Matsvinn g/gäst 63,1    Mål till 2030 är 
minskning med 50 %, 45 

g/gäst 

Elförbrukning i kommunens lokaler, antal kWh/m2 65,6 64,5 62 60,8  

Vattenförbrukning i kommunens lokaler, antal liter/m2 468 463,4 436 427,4  

Andel av inhandlade rengöringsmedel som är 
miljömärkta, % 

36 %    Öka 



4 

 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Nöjda fastighetskunder, NKI 59    Andelen nöjda kunder 

ska öka 

Nöjda städkunder, NKI 86    Andelen nöjda kunder 
ska öka 

Insatsområden beslutade av nämnd 

Insatsområden markerade med Piteås kommunvapen renen är insatsområden beslutade av Kommunfullmäktige, i 

Utvecklingsprogram 2025-2027, som nämnden önskar uppföljning av från förvaltningen. Övriga insatsområden, 

märkta med K är nämndens egna kompletterande insatsområden. 

Strategier Insatsområden Slutdatum 

Det bästa för Piteå Hållbarhet - ekologisk, ekonomisk och social 

 
Fastighets- och servicenämndens insatsområde, hållbarhet, innebär att 

fortsätta arbetet för att minska el- och vattenförbrukningen, matsvinnet samt 
förbrukningen av kemiska städprodukter. Att öka eller bibehålla förgående 

års nivå gällande andelen inköpta ekologiska och lokalproducerade livsmedel 

kvarstår. Utifrån kundenkätsresultat ska åtgärder genomföras för att nå ökad 
kundnöjdhet avseende fastighets- och städtjänster.  
Gällande social hållbarhet är ambitionen att fortsätta arbetet med att 

möjliggöra arbetsplatser och arbetsuppgifter för individer och medarbetare 
med särskilda behov. 
 

2027-12-31 

Nuläge 

Kombinationen av förändrade lagkrav och ökad personell belastning inom kommunens kärnverksamheter medför 

utökade beställningar av städtjänster. Avdelning städ fortsätter ha en nära och tät dialog med verksamheterna för att 

tillsammans hitta lösningar för att säkerställa en god inomhusmiljö. Samverkan sker även inom förvaltningen då 

avdelningarna, städ och fastigheter, tillsammans säkerställer att materialval och planlösningar bidrar till en 

långsiktigt hållbar och god arbetsmiljö. Pågående och stora investeringsprojekt, ny-och ombyggnationer, påverkar 

medarbetarna inom avdelningarna fastigheter och städ. Den omfattande investeringsvolymen bedöms fortsätta under 

planeringsperioden, 2026 - 2028. 

Investeringarna kommer att minska underhållsskulden något, utifrån befintlig hög nivå. I samband med att skador 

åtgärdas på fastigheter byts även utslitna komponenter ut vilket också påverkar underhållsskulden i rätt riktning. 

Skadorna är dock kostsamma och påverkar verksamheterna negativt, totalt sett påverkas inte fastighetens 

underhållsskuld i någon större utsträckning. För medarbetare inom avdelning fastigheter, projekt och teknik, har och 

är arbetsbelastningen betungande. Antalet medarbetare har inte ökat i takt med den ökade investeringsvolymen och 

antalet skadeprojekt. Vissa arbetsområden och roller behöver förstärkas som till exempel projektledare och 

projektcontroller med ansvar för planering, samordning och uppföljning av kommunens investeringar. Förstärkning 

behövs även med en  fastighetsstrateg vars uppdrag är att driva, utveckla och optimera kommunens 

fastighetsbestånd. 

Avdelning måltider planerar för ett nytt tillagningskök. Utifrån elevernas val har förändring av menyn skett. 

Förberedelser pågår inför den kommande livsmedelsupphandlingen. Målet är en hållbar konsumtion, enligt Agenda 

2030, samt den regionala livsmedelsstrategin. En fortsatt utmaning är rekrytering av medarbetare framförallt till 

deltidstjänster och timvikariat. Måltider har genomfört flera åtgärder för att hantera sparkrav och utebliven 

priskompensation. Trots detta finns en oro för att inte uppnå en ekonomi i balans. Årets första prisjustering på 

livsmedel i februari resulterade i en kostnadsökning på 2,05 %. Marknaden fortsätter visa på kraftiga prisökningar 

och i år återstår ytterligare tre prisjusteringar från livsmedelsleverantören. Utöver detta beräknas att årets intäkter blir 

lägre än föregående år vilket innebär minskade bidrag till de fasta kostnaderna och ökad ekonomisk press på 

verksamheten. 

I den digitala satsningen sker planering, tillsammans med IT-leverantören, införandet av nytt fastighetssystem som 

består av delarna fastighetsbas samt digital åtkomst till ritningar. På Kontorsservice planeras installation av ny 

produktionsskrivare som via några ytterligare funktioner kommer att effektivisera arbetet. Förvaltningens 

avdelningar samverkar i olika sammanhang inom förvaltningen, med andra förvaltningar, kommuner och externa 

aktörer, det är ett inarbetat arbetssätt med ömsesidiga vinster. 

Sjukfrånvaron för perioden mars 2024 - februari 2025 är 7,6 %. Kvinnornas sjukfrånvaro är högre än männens, 7,9 % 

kv och 6,6 % m. Uppföljning av frånvaron sker löpande, insatser sker utifrån varje unik situation. Inom fem år 

förväntas ca 21 % av förvaltningens medarbetare gå i pension utifrån en beräknad pensionsålder på 65 år. En stor 
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utmaning som kräver planering av kompetensöverföring och rekrytering. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 

 
 

 Pågår 

 
 
Startdatum 

2025-01-01 
Slutdatum 
2025-06-30 

Uppdragsgivare 
Kommunfullmäktige 
Uppdragskälla 

Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 

Diarienummer 
24KS705 
 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 

uppmanar nämnder och styrelser att under 
första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 

indikatorer för år 2025 och framåt.  
Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 

insatsområden. Styrelse och nämnder ska 
inom respektive 
ansvarsområde bedöma och besluta om 
specifika insatsområden utifrån visionen och 

strategierna med tillhörande 
kommunövergripande insatsområden. 
Kompletterande insatsområden följs upp av 

respektive nämnd. 

Fastighets- och servicenämnden har valt att 
fokusera på samtliga strategier varav Det 

bästa för Piteå bedöms vara huvudfokus. De 
beslutade insatsområdena uppfyller väl 
nämndens uppdrag. 

Moduler 
 
 

 Pågår 

 
 
Startdatum 
2024-06-10 

Slutdatum 
2026-12-31 
Uppdragsgivare 

Kommunfullmäktige 
Uppdragskälla 
Strategisk plan 

Diarienummer 
24KS60 
 

Kommunstyrelsen föreslår att 
Kommunfullmäktige ger Kommunstyrelsen i 
uppdrag att tillsammans med Fastighets- och 
servicenämnden utreda och återkomma 
med förslag på principer för beslut om 

leasing alternativt ägande av moduler. 

Arbetet är inlett. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Det bästa för Piteå Implementera styr- och ledningssystemet. 

Arbeta med nämndens insatsområde, hållbarhet. 

Införa nytt fastighetssystem, fastighetsdatabas samt ritningar. 

Genomföra upphandlingar där ekologisk, ekonomisk och social 

hållbarhet är viktiga faktorer. 

Utöka personalstyrkan genom tillsättande av rollen fastighetsstrateg, 
ny roll. Bilaga 3.01. 

Enkelt att bo attraktivt Genomföra nämndens uppdrag genom att tillhandahålla 
trygghetsboenden samt att i samverkan med andra förvaltningar 

skapa attraktiva fastigheter till närliggande bostadsområden. 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Utveckla krisberedskapen genom samverkan och erfarenhetsutbyte. 

Möjliggöra arbetsplatser och arbetsuppgifter för individer och 
medarbetare med särskilda behov. 

Utöka antalet laddplatser till kommunens eldrivna leasingbilar. 

Enklare att ha mer av kul Genomföra nämndens uppdrag i samverkan med andra förvaltningar, 
att på bästa sätt och givna förutsättningar bidra till strategin. 

Enkelt att vara företagare Bibehålla och utveckla samverkan med det lokala näringslivet utifrån 
nämndens uppdrag. 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 
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Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Genomföra månatliga budgetuppföljningar med 
verksamhetsansvariga, vid behov vidta åtgärder. 

Följa prisutvecklingen, vid behov vidta åtgärder, bilaga 2.01. 

Personal Verka för att öka antal heltidstjänster. 

Planera och rekrytera för kommande pensionsavgångar. 

Samverka och ömsesidigt samnyttja resurser med andra 
verksamheter inom bland annat kompetens, digitala verktyg och 
gemensamma projekt. 

Utöka personalstyrkan med projektledare och projektcontroller. 

Säkerställa rutin för hanteringen av mensskydd, enligt politiskt beslut, 
för medarbetare, bilaga 3.02. 

Tillhandahålla hälsofrämjande åtgärder och ökad trivselfaktor på 
arbetsplatserna, bilaga 3.03. 

Priskompensation 

Bedömda prisökningar 2026 

Utifrån gällande avtal med indexklausul och bedömningar och information från leverantörer är bedömningen att 

prisökningarna för 2026 uppgår till 8,0 mkr. Påverkar resurs Ekonomi. Bilaga 2.01. 

Utökning av budgetramar 

Utökad bemanning fastighetsstrateg 

De fastighetsstrategiska frågorna är mycket viktiga för Piteå kommun dels utifrån alla de stora och tunga 

investeringar som just nu och framåt är på gång, dels utifrån de verksamhetsmässiga förändringar som planeras. En 

fastighetsstrateg arbetar kommunövergripande, uppdraget är att driva, utveckla och optimera kommunens 

fastighetsbestånd för att uppfylla verksamheternas behov. För att klara uppdraget och bidra till strategin Det bästa för 

Piteå äskar förvaltningen 1,2 mkr för utökad bemanning med en fastighetsstrateg, Bilaga 3.01. 

Gratis mensskydd till medarbetare 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-05-27 § 110 att bifalla motion om gratis mensskydd på alla kommunala 

arbetsplatser och gav Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda möjligheterna. Då Fastighets- och serviceförvaltningen 

hanterar stöd och service till förvaltningarna är det logiskt att de även ansvarar för att säkerställa en enhetlig och 

kostnadseffektiv hantering av mensskydd till kommunens medarbetare. För att säkerställa en rättvis och likvärdig 

hantering inom kommunen föreslås att Fastighets- och serviceförvaltningen tilldelas budgetansvar för detta och äskar 

medel i kommande budgetprocess. Genom att inkludera mensskydd i samma inköps- och distributionssystem kan 

kostnader optimeras och administrationen förenklas för verksamheterna. Gratis mensskydd till medarbetare beräknas 

till 0,8 mkr, bidrar till resurs Personal. Bilaga 3.02. 

Trivselpeng till månadsanställda 

Kommunstyrelsen uppmanar nämnderna att äska medel för en trivselpeng på 400 kr per månadsanställd och år. 

Trivselpengen är avsedd att användas för hälsofrämjande åtgärder och öka trivselfaktorn på arbetsplatsen. Fastighets- 

och serviceförvaltningen har ca 360 månadsanställda och äskar därmed 0,2 mkr. Trivselpeng bidrar till resurs 

Personal. Bilaga 3.03. 

Taxor 

Fastighets- och servicenämnden återkommer till Kommunfullmäktige med förslag på taxor avseende måltidsservice 

och dess utbud. 

Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Omfördelning från drift till investering på grund 
av komponentredovisning 

  5 000 5 000 5 000 

Reinvestering, löpande anslag, pågående projekt 1.01 1 55 000 60 000 65 000 

Konvertering belysning T8-T5, pågående projekt 1.02 2 6 000 6 000 6 000 

Laddinfrastruktur, pågående projekt 1.03 3 2 000 2 000 2 000 
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Konvertering av köldmedium i två 
produktionskök 

1.04 4 6 000 7 000 0 

Ny lokal, driftpersonal centrala stan 1.05 5 14 000 16 000 0 

Ombyggnad kök Solander 1.06 6 2 000 7 000 11 000 

Stadshuset inklusive parkering, pågående projekt 1.07 7 10 000 18 000 0 

Långskataskolan städutrymme 1.08  0 1 800 0 

Totalt   100 000 122 800 89 000 

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Reinvestering, löpande anslag, pågående projekt 2 750 3 000 3 250 

Konvertering belysning T8-T5, pågående projekt 300 300 300 

Laddinfrastruktur, pågående projekt 100 100 100 

Konvertering av köldmedium i två produktionskök 300 350 0 

Ny lokal, driftpersonal centrala stan 700 800 0 

Ombyggnad kök Solander 100 350 550 

Stadshuset inklusive parkering, pågående projekt 500 900 0 

Långskataskolan städutrymme 0 100 0 

Skada Porsnäs skola, drift 20 500 0 4 500 

Fd Konsum i Svensbyn, avskrivningskostnad 0 1 750 0 

Rosvik skola, avskrivningskostnad 0 2 600 0 

Skada Björklunda skola, Solanderprojektet, drift 500 500 3 600 

Totalt 25 750 10 750 12 300 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 460 384 480 169 474 683 475 799 478 012 

Verksamhetens kostnader 498 394 511 636 505 061 494 921 499 547 

Kapitalkostnader 135 755 126 639 144 828 141 258 138 845 

Nettokostnad 173 765 158 106 175 206 160 380 160 380 

      

Investeringsbudget      

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter 232 048 330 534 100 000 122 800 89 000 

Nettoinvesteringar 232 048 330 534 100 000 122 800 89 000 

Kapitalkostnader 0 0 2 183 9 114 16 416 

Ökning/minskning driftsram pga investering 0 0 0 0 0 

Tillfälliga driftskostnader pga investering 0 0 25 750 10 750 12 300 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Sjukfrånvaro, % 4,2 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 88 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 98 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 64,2 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Indikatorer beslutade av nämnd 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Antal besökare vid stadsbiblioteket 72 832 75 000 75 000 75 000  

Antal besökare simhallar      

Skötsel av kommunens idrotts- och 
motionsanläggningar fungerar bra, andel (%) 

72,2 % -  -  

Bra utbud av belysta motionsspår i kommunen, andel 
(%) 

78,5 % -  -  

Bra utbud av friluftsområden i kommunen, andel (%) 87,8 % -  -  

Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen, 
andel (%) 

75,9 % -  -  
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Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Skötsel av allmänna platser fungerar bra i kommunen, 

andel (%) 
82,3 % -  - Topp 25 % i Sverige 

Andel simkunniga i åk 5, % 96 % 100 % 100 %   

Trygg utomhus i området där du bor när det är ljust 
ute, andel (%) 

98,5 % -  - Över rikssnitt 

Trygg utomhus i området där du bor när det är 
mörkt ute, andel(%) 

87,8 % -   Över rikssnitt 

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år 36    Topp 25 % i Sverige 

Invånare 16-84 år som är fysiskt aktiva minst 150 
min/vecka, andel (%) 

62,9    Topp 25 % i Sverige 

Kommunens arbete för att främja det lokala 
kulturlivet är bra, andel (%) 

56,7 % -  - Topp 25 % i Sverige 

Deltagande i kultur, andel (%) 23,1 %    Topp 25 % i Sverige 

Nöjdhet med bibliotekets utbud och främjande av 
lokalt kulturliv, andel (%) 

80,2 %     

Det lokala kultur- och nöjeslivet i kommunen är bra, 
andel (%) 

66 %    Topp 25 % i Sverige 

Bra möjlighet att nyttja kommunens idrotts- och 
motions-anläggningar, andel (%) 

77 % -  - Topp 25 % i Sverige 

Bra utbud av allmänna träningsplatser utomhus i 
kommunen, andel (%) 

65,6 % -  - Topp 25 % i Sverige 

Andel föreningsaktiva unga, % 47 %    Årlig förbättring 

Andel unga som tränar/motionerar på sin fritid, % 91 %     

Andel som tycker det finns ganska/väldigt mycket att 
göra på fritiden 

64 % 80 % 80 % 80 %  

Antal arrangemang/aktiviteter på Kaleido 368 400 400 400  

Antal sålda säsongskort Lindbäcksstadion 1 220 2 000 2 000 2 000  

Antal läsfrämjande åtgärder för unga på biblioteken 922     

Insatsområden beslutade av nämnd 

Insatsområden markerade med Piteås kommunvapen renen är insatsområden beslutade av Kommunfullmäktige, i 

Utvecklingsprogram 2025-2027, som nämnden önskar uppföljning av från förvaltningen. Övriga insatsområden, 

märkta med K är nämndens egna kompletterande insatsområden. 

Strategier Insatsområden Slutdatum 

Det bästa för Piteå Medborgarna i fokus 

 
Medborgarnas behov ska stå i fokus för utvecklingsinsatser. Det ska vara 
enkelt att få kontakt och det ska vara tydligt vad medborgarna kan förvänta 
sig. Service och tjänster ska vara lättillgängliga och av god kvalitet. Digitalt 

först och medborgarnas behov ska vara utgångspunkter för 
verksamhetsutveckling. 
 

• Kommunkoncernen ska erbjuda ett lättillgängligt och tydligt serviceutbud, 
och medborgarna ska alltid mötas av ett serviceinriktat förhållningssätt. 
• Anta en digitaliseringsstrategi med medborgarnas behov i fokus. 

• Skapa förutsättningar för att medborgarna ska mötas av god kvalitet i alla 
kommunala verksamheter. 
 

2027-12-31 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Stödjande ledningsstruktur 

 
Piteå kommuns styr- och ledningssystem ska säkerställa att 
ledningsstrukturen är tydlig, transparent och utgår från ett tillitsbaserat 

arbetssätt. Identifierade och optimerade processer ska säkerställa god 
ekonomisk hushållning, kvalitet, tillgänglighet och rättssäkerhet i leveransen av 
välfärdstjänster. 

 
• Implementering av nytt styr- och ledningssystem som ska både styra och 
stödja cheferna i sitt uppdrag, där tydliga grunduppdrag för respektive 
verksamhet samt dialogformer ska utvecklas. 

• Ledningsstrukturen ska stödja ett tillitsbaserat ledarskap, där alla chefer ska 
vara möjliggörare för medarbetarna. 
• Stödet till cheferna ska vara enkelt, tydligt och tillgängligt. Förväntningarna 

på chefer och medarbetare ska vara tydliga, befogenheter och ansvar ska vara 
uttalat. 
 

2027-12-31 

Medarbetare som möjliggör 

 
Medarbetarna ska verka utifrån förhållningssättet Våga-Låga-Förmåga, som 

preciseras i kommunens personalpolicy, och vara möjliggörare för 
kommunens medborgare. 
 

• Kommunens värdegrund och personalpolicy ska införlivas i medarbetarnas 
dagliga arbete och förhållningssätt. Den övergripande kompetensutvecklingen 
ska stärka medledarskap, delaktighet och ett kommungemensamt 

helhetsperspektiv. 
• Kommunkoncernen ska aktivt verka för att utveckla en organisationskultur 
som främjar nytänkande, kreativitet och som omhändertar medarbetarnas 

initiativ och kompetens. 
• Skapa struktur för innovation med fokus på värdeskapande effekter samt 
utveckla ett processoch projektorienterat arbetssätt. 
 

2027-12-31 

Ökad och effektiv samverkan 

 
Den interna och externa kommunikationen och samverkansstrukturen ska 
utvecklas. Förvaltningar och  
kommunala bolag ska kommunicera och samverka för att tillsammans kunna 

hantera rådande och kommande samhällsutmaningar på bästa sätt. 
 
• En kommunövergripande kultur och struktur för samverkan ska främjas för 
att skapa mer hållbara lösningar. 

• Samordning av uppdrag ska ske både inom kommunkoncernen och med 
externa parter utifrån ett lösningsorienterat förhållningssätt som tillvaratar 
flera perspektiv. 

 

2027-12-31 

Enkelt att bo attraktivt Livet mellan husen 

 
Stor del av befintliga boendemiljöer behöver ses över för att öka dess 
attraktivitet. Grönområden med rätt kvalitet behöver finnas i eller i närheten 
av boendemiljöerna. Samordning över  

förvaltningsgränserna ska öka avseende drift och underhåll av allmän 
platsmark samt genomföras i samråd/dialog med närboende och 
fastighetsägare. Ett gott samarbete med föreningar eller andra lokala 

sammanslutningar skapar sammanhang. 
 
• Vårda och utveckla mötesplatser på allmän platsmark och möjliggör för 

boende att förbättra närmiljön med lokala mötesplatser, som grönytor, 
lekplatser och närodling i bostadsområden. 
• Vid planering ska förutsättningar skapas för ett varierat utbud i närområdet 

för ett enklare livspussel. 
 

2027-12-31 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Trygghetsskapande samhällsbygge 

 
Detta arbete innefattar inte bara att minska brottsligheten, utan också att 
skapa inkluderande och trygga miljöer för alla samhällsmedborgare. Genom 

att integrera perspektiv som främjar trygghet och inkludering i 
samhällsplaneringen, byggs samhällen där alla känner sig välkomna och säkra. 
 

• Identifiera platser som upplevs otrygga samt vidta åtgärder för att stävja den 
otryggheten. 
• Arbeta med perspektiv som skapar trygghet och inkludering i 
samhällsplanering, exempelvis barn-, tillgänglighets, och jämställdhetsaspekter. 

• Ställa om till mer förebyggande, tillgängliga och kunskapsbaserade arbetssätt 
med utgångspunkt i ny Socialtjänstlag. 
 

2027-12-31 

Demokrati och mänskliga rättigheter 

 
Att stärka demokratin och mänskliga rättigheter bidrar till att Piteå ska vara 
en plats i världen där  
dessa är självklarheter. Detta arbete är aldrig färdigt, men genom att utmana 
och förändra exkluderande  

normer och strukturer ska kommunen ständigt sträva efter att vara en trygg 
och inkluderande plats där  
mångfald ses som en styrka och alla är viktiga och känner sig behövda. 

 
• Stärka föreningslivet, vilket skapar bättre förutsättningar för engagemang, 
gemenskap och ett brett utbud av aktiviteter för Piteås invånare. 

• Skapa tydliga vägar för barn och unga att aktivt delta i samhället, där deras 
röster tas på allvar och får påverka utvecklingen. 
• Säkerställa att beslutsunderlag och beslut så långt som möjligt fattas med 

hänsyn till alla invånares perspektiv och behov. 
• Skapa trygghet för barn och unga genom att arbeta mot skadliga normer i 
syfte att minska mobbing, trakasserier och utanförskap. 
• Säkra att Sveriges nationella minoriteter upplever kommunen som en plats 

där de kan känna sig välkomna och där de kan använda och utveckla sitt språk 
och sin kultur. 
• Genom att pröva nya dialogformer och använda ny teknik skapar 

kommunkoncernen fler sätt för invånarna att göra sina röster hörda. Digitala 
plattformar och innovativa verktyg stärker dialogen och ökar delaktigheten. 
 

2027-12-31 

Enklare att ha mer av kul Främja fysisk aktivitet och rörelseglädje 

 
Piteå satsar på att skapa fler möjligheter för fysisk aktivitet, särskilt genom 

samarbete med föreningslivet. Fokus ligger på barn och unga för att bygga 
grunden för ett aktivt och hälsosamt liv, samtidigt som man stimulerar de 
minst aktiva under både skol- och fritid. Det främjar hälsa och välmående 

som en del av kommunens långsiktiga mål om ett livskraftigt samhälle. 
 
• Tillgängliggöra aktivitetsytor för att möjliggöra pontanidrott och rörelse, 

vilket skapar förutsättningar för ökad folkhälsa. 
• Främja en bred variation av fritidsaktiviteter i nära samverkan med 
föreningsliv och civilsamhälle. 

 

2027-12-31 

Ökat utbud av kultur- och idrottsevenemang 

 
För att Piteå ska vara en attraktiv destination behövs ett rikt utbud av kultur- 
och idrottsevenemang året om. Genom hållbara och innovativa evenemang 
stärks Piteås profil som en plats där människor trivs och mår bra. 

 
• Skapa en levande och inkluderande kulturmiljö. Stärka kulturutbudet och 
öka tillgången till olika kulturupplevelser genom att stödja kulturaktörer med 

både spets och bredd. 
• Göra kultur- och fritidsevenemang lättillgängliga, genom att sänka trösklarna 
så att fler får möjlighet att ta del av Piteås kulturutbud. 

• Kulturskolan och andra aktörer inom Piteå kommunkoncern ska skapa 
möjligheter för ungas intressedrivna skapande, möta en publik och aktivt 
bidra till kommunens kulturliv. 
 

2027-12-31 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Utveckling av mötesplatser och anläggningar 

 
Kommunkoncernen planerar och utvecklar mötesplatser och anläggningar för 
kultur, idrott och fritid i både stadsmiljön och på landsbygden. En viktig del i 

tillskapandet av mötesplatser är att tillgängliggöra kommunala lokaler utanför 
ordinarie verksamhetstid. 
 

• Identifiera behov av aktivitets- och mötesplatser för både kultur, idrott och 
social samvaro. 
• Tillgängliggöra kommunala lokaler utanför verksamhetstid för andra 
organisationer och allmänhet. 

• Möjliggöra mötesplatser där olika branscher möts i såväl dagligt arbete som 
gemensamma arrangemang. 
• Utveckla Piteå som destination genom samverkan med besöksnäring och 

arrangörer. 
 

2027-12-31 

Kulturdriven samhällsutveckling 

 
Piteå integrerar kultur, konst och kreativitet i samhällsbyggandet för att 
främja socialt engagemang och  

ekonomisk tillväxt. Samverkan mellan kultur, näringsliv och politik skapar ytor 
för reflektion som ifrågasätter traditionella normer och bidrar till nya synsätt. 
Kulturen är en kraft för förändring både för social och ekonomisk hållbarhet. 

 
• Stärka kulturens roll som en katalysator för dialog, engagemang och hållbar 
samhällsutveckling genom samverkan och inkluderande aktiviteter. 

• Införande av en kulturgaranti som säkerställer att alla unga i Piteå får 
möjlighet att uppleva och utöva kultur som en del av sin uppväxt och 
utbildning. 

• Säkerställa konstnärlig gestaltning i offentliga miljöer, vilket ger inspirerande 
och estetiskt tilltalande platser som stärker den kulturella upplevelsen och 
trivseln i Piteå. 
 

2027-12-31 

Nuläge 

Förvaltningen arbetar aktivt för att erbjuda invånarna ett mångsidigt kultur- och fritidsliv som främjar folkhälsan, gör 

Piteå till en attraktiv plats att bo på och stimulerar till inflyttning. Förvaltningen står inför betydande investeringar i 

idrotts- och fritidsanläggningar för att möta behoven hos föreningsliv och medborgare. Detta inkluderar underhåll 

och uppgradering av befintliga anläggningar samt utveckling av nya faciliteter för att stödja olika idrotts- och 

fritidsaktiviteter. Piteå kommun har tre simhallar som är viktiga för simundervisningen och folkhälsan för invånarna, 

de är dock gamla och i stort renoveringsbehov. Hortlax är fortsatt stängd i väntan på renovering och åtgärder av 

ventilation vilket påbörjas tidigas under hösten. Upphandling av ny ishall är genomförd och byggstart planeras till 

maj 2025. Lindbäcksstadion går mot en ny rekordsäsong trots en snöfattig och mild vinter. Även isbanan har haft en 

bra säsong trots väderförhållandena. 

Samverkan med studieförbund, idrotts- och kulturföreningar och andra ideella krafter är en förutsättning för ett 

varierat och inkluderande utbud av aktiviteter. Samtidigt finns utmaningar som påverkar förutsättningarna för ett 

fortsatt starkt föreningsliv, exempelvis i svårigheter att rekrytera ideella ledare och styrelsemedlemmar och genom 

att föreningar blir alltmer komplexa att utveckla, leda och förvalta. Nya riktlinjer för stöd till föreningslivet är 

antagna utifrån dagens förutsättningar och behov. Det är namnändringar på ett flertal stödformer och begreppet 

bidrag är ersatt genomgående med stöd. Stödformerna är uppdelade i kategorier (verksamhet, anläggning, utveckling 

och arrangemang) istället för kultur- respektive fritidsstöd för att likställa stödformerna. Det är även ett antal nya nya 

stödformer och tydligare riktlinjer för ansökan, krav, kontroll, uppföljning. Det nya stödet till mötesplatser för unga 

har beviljat medel till Malmgatan 5, Skol IF, Stoff kulturförening, Långträsk IF, Storfors AIK och Rosvik IK. Fler 

ansökningar från föreningar är på gång och även företag har visat intresse. 

Kultur är en central del av Piteås strategi för att skapa en attraktiv livsmiljö. Förvaltningen stödjer ett rikt kulturliv 

genom att erbjuda konsthallar, muséer, Christina kultur och konserthuset Studio Acusticum. Dans i nord fortsätter sitt 

uppdrag att arrangera, producera och förmedla professionell danskonst i Norrbotten utifrån en ny organisation och ett 

nytt samarbetsavtal med regionen. Dessa kulturella inslag bidrar till att göra Piteå till en levande och dynamisk stad 

som lockar både invånare och besökare. I februari invigdes det offentliga konstverket "Den oändliga maskeraden" av 

Stina Edin på Christina Kultur. Konstverken utgörs av väv samt spegelmosaik och finansierades via 1% regeln inom 

ramen för Christinaprojektet. 

Parkverksamheten i Piteå är avgörande för att skapa en trivsam och hållbar stadsmiljö. Förvaltningen ansvarar för 

underhåll av lekplatser, isbanor, grönytor och tätortsnära skogar. Dessa gröna ytor är viktiga för rekreation och bidrar 

till invånarnas välbefinnande, särskilt i en stad som växer. Utmaningar är dock att klara driften utifrån resurser och 
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kompetensförsörjning. Julgranen på torget och vinterbelysningen har som vanligt varit väldigt uppskattad. 

Utsmyckningen övergår nu till påsk och vår tema. 

Den organisatoriska hemvisten för Musik- och Dansskolan har flyttats till Kultur- och fritidsnämnden. Namnet har 

ändrats till Kulturskolan och verksamheten har gjorts avgiftsfri. I uppdraget till nämnden ingår att bredda 

verksamheten, öka samverkan med civilsamhället och att samverka med utbildningsinstanserna på orten. Ett 

samverkansavtal är tecknat med utbildningsförvaltningen och verksamheten är i full gång. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 

 
 

 Klar 

 
 
Startdatum 

2025-01-01 
Slutdatum 
2025-06-30 

Uppdragsgivare 
Kommunfullmäktige 
Uppdragskälla 

Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 
Diarienummer 
24KS705 

 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 

uppmanar nämnder och styrelser att under 
första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 

indikatorer för år 2025 och framåt.  
Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 

insatsområden. Styrelse och nämnder ska 

inom respektive 
ansvarsområde bedöma och besluta om 

specifika insatsområden utifrån visionen och 
strategierna med tillhörande 
kommunövergripande insatsområden. 

Kompletterande insatsområden följs upp av 
respektive nämnd. 

Kultur och fritidsnämnden har valt att 
fokusera på fyra strategier varav enkelt att ha 

mer av kul bedöms vara huvudfokus. Enkelt 
att vara företagare bedöms inte vara 
prioriterat utifrån nämndens uppdrag. De 

beslutade insatsområdena uppfyller väl 
nämndens uppdrag. Kultur- och 
fritidsnämnden har valt att prioritera 11 

insatsområden varav främja fysisk aktivitet och 

rörelseglädje, ökat utbud av kultur- och 
idrottsevenemang, utveckling av mötesplatser 

och anläggningar, kulturdriven 
samhällsutveckling samt demokrati och 
mänskliga rättigheter är de högst 

prioriterade. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Det bästa för Piteå Kultur, park och fritid arbetar för att sätta invånarna i centrum med 
aktiviteter och tjänster som förbättrar livskvaliteten. Samarbete med 
lokala företag, föreningar och invånare främjas för att skapa ett 

engagerat samhälle. Ständig förbättring prioriteras genom nya idéer 
och teknologier för att effektivisera tjänsterna. 

Nya arbetssätt, utrustning och maskiner för att optimera och 

effektivisera drift utgår från maskinutbytesplan (bilaga 1.2) 

Nytt boknings och bidragssystem (bilaga 2.2) 

Samordnare Christina kultur (bilaga 2.6) 

Strategtjänst Digitalisering, säkerhet och kvalitetsutveckling (bilaga 
2.7) 

Samverkan med andra kommuner i Bottenvikens skärgård (BVS) och 
Biblioteksamverkan (Bibblo.se) 

Enkelt att bo attraktivt Parker, lekparker och gröna miljöer skapar förutsättningar för livet 
mellan husen och bidrar till gemenskap och trygghet. Miljöansvar tas 
genom att skapa och underhålla gröna ytor och miljövänliga initiativ. 
Underhåll och skötsel samt anläggning av nya områden sker genom 

ekologisk hållbara metoder. 

1% regeln för konstnärlig utsmyckning vid nybyggnation. 

Tillgänglighetsanpassning läktare Norrmalm (bilaga 1.1) 

Sporthallsutrustning för godkänd och säker utrustning i sporthallarna 

(bilaga 1.5) 

Parkplan och trädplan (bilaga 1.12 och 1.13) 

Ökad driftbudget för drift och underhåll av parker och lekparker 

(bilaga 2.3) 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Transparens och öppenhet i processer och beslut är viktiga för att 
bygga förtroende och säkerställa rättvisa. Respekt för mänskliga 

rättigheter säkerställs genom inkluderande och tillgängliga aktiviteter 

och tjänster. 

Mötesplatser för unga, "äntligen helg" öppna aktiviteter för unga, lov- 
och spontanaktiviteter i samverkan med föreningslivet. Skol IF - de 

ungas egna idrottsförening vars verksamhet sker i anslutning till 
skoldagen. 

Inköp av inventarier till biblioteken (bilaga 1.8) 

Fritidsbanken (bilaga 2.1) 

Fristadsmusiker (bilaga 2.4) 

Enklare att ha mer av kul Kultur- och fritidsnämndens uppdrag är att skapa förutsättningar för 
piteborna att ha mer av kul. Genom att erbjuda anläggningar, miljöer 
och stöd till föreningslivet ges förutsättningar att bedriva verksamhet 

som stimulerar till aktivitet, rörelseglädje, eget skapande och 
kreativitet samt ger möjlighet till mötesplatser och olika typer av 
arrangemang. 

Konstgräs inkl bevattning o markåtgärder LF (bilaga 1.3) 

Kulturskolans breddade uppdrag behov av instrument och övr (bilaga 
1.4) 

Utvecklingsplan Lindbäcksstadion (bilaga 1.6) 

Ny entré Norrstrandspoolen (bilaga 1.7) 

Teknik, skyltning mm Kulturavdelningen (bilaga 1.9) 

Utvecklingsplan Norrstrand (bilaga 1.10) 

Skärgårdsutveckling och kran till arbetsbåt (bilaga 1.16 och 1.11) 

Ny ishall och Vision LF (bilaga 1.14 och 1.15) 

Konstpedagog (bilaga 2.5) 

Kommunövergripande arrangemang Barents winter games 2027 och 
SM-veckan 2028. 

Enkelt att vara företagare Ej prioriterad strategi för kultur och fritidsnämnden. Insatser görs i 
samverkan med näringslivet men de faller inom strategin "mer av 
kul". 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Ekonomiuppföljningar månadsvis med helårsprognos. 

Personal Tillitsbaserat arbetssätt samt stöd till initiativ och förbättringsförslag 
från medarbetarna. 

Ny ishall och vision LF finns med i investeringsäskandet men har tidigare beslutats att det ska tas från KS centrala 

pott. 

Utökning av budgetramar utifrån volymökning 

Kultur- och fritidsnämnden prioriterar följande insatser utifrån ett utökat uppdrag som kräver utökade resurser till 

följd av politiska beslut och riktlinjer, för ökad måluppfyllelse eller för att möta ett behov som efterfrågas. 

Fritidsbank 0,2 + 2,4 mkr "Främja fysisk aktivitet och rörelseglädje" 

Fritidsbanken är ett nationellt koncept som erbjuder utlåning av sport- och fritidsutrustning gratis till allmänheten. 

Syftet är att främja fysisk aktivitet, social inkludering och hållbar konsumtion. Genom att införa Fritidsbanken i Piteå 

kommun kan vi skapa en verksamhet som ger alla invånare möjlighet till en aktiv fritid utan ekonomiska hinder. För 

att säkerställa en välfungerande och hållbar verksamhet föreslås tre anställda med tydliga ansvarsområden till det 

tillkommer hyra av lokal och utrustning samt avgifter till fritidsbanken vilket är en kostnad på ca 2,4 mkr. Till detta 

krävs en uppstartskostnad med vissa mindre investeringar ca 200 tkr (bilaga 2,1). 

Nytt boknings och bidragssystem 0.15 mkr " Medborgarna i fokus" 

Nytt boknings och bidragsystem för ökat stöd och service till föreningslivet och allmänheten. En bokning- och 

bidragslösning ska ge möjlighet till en öppnare tillgång och bättre utnyttjande av kommunala lokaler och resurser, 

samt en effektivare systemlösning. Dagens boknings- och bidragssystemet är gammalt och upplevs inte svara upp 

mot de krav som ställs idag vad gäller layout, användarvänlighet och säkra processer. Ett nytt system ska klara nya 

förutsättningar kopplat till den nya riktlinjen med grundläggande krav för föreningsbidrag och föreningsregister samt 

ge möjlighet till andra förvaltningar att delvis nyttja. Driftmedel äskas till ökade licenskostnader (bilaga 2.2). 

Underhåll drift park och lekpark 0,3 mkr "Livet mellan husen" 

Lekutrustning går sönder varje år och ny lekutrustning kostar stora pengar. I nuläget plockas många lekutrustningar 
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in från lekparker utan att ersättas. Det gör att det blir glest mellan lekparkerna och att de tappar attraktiviteten. Även 

byte av mindre delar som går sönder behöver göras samt måla och olja där det går. Underhållet ska inte blandas ihop 

med lekparksplan som är en utveckling och totalrenovering av förfallna lekparker. Även underhåll av parker behöver 

ske. Trädetaljer, blombänkar samt byggnationer behöver löpande underhåll för att inte se förfallna ut, trasiga 

belysningar, olja trädetaljer samt större åtgärder med grusade gångar behöver ske löpande. Det är inte ekologiskt 

eller resursmässigt hållbart att inte underhålla anlagda detaljer. Inte heller detta är att blanda ihop med parkplan som 

syftar till att utföra större och mer kostsamma åtgärder (bilaga 2.3). 

Ökad öppethållande av ishallen 0,2 mkr "Utveckling av mötesplatser och anläggningar" 

Idag är trycket på att få istid hårt eftersom vi har flera idrottsgrenar och föreningar som har en omfattande 

verksamhet. Dessutom har vi kunnat se hur isverksamheten förlängt under våren, pga av längre tävlingssäsong, 

kvalspel, etc. Ett sätt att öka tillgången är en säsongsförlängning LF ishalls öppettid 1 månad (t.o.m) april. Detta 

innebär en ökad kostnad med ca 0,2 mkr. 

Fristadsmusiker 0,4 mkr "Demokrati och mänskliga rättigheter" 

Piteå har sedan 2018 erbjudit förföljda musiker fristad vilket varit en lyckad satsning där Piteå lyfts av 

fristadsorganisationen ICORN som ett gott exempel. De två första fristadsmusikerna har valt att bo kvar med sina 

familjer i kommunen efter att fristadsperioden löpt ut. Med tanke på händelserna i omvärlden är behovet stort för 

fristäder av förföljda kulturarbetare. För att kunna gå vidare och erbjuda en ny musiker fristad krävs beslut avseende 

en årlig budget (bilaga 2.4). 

Skärgård 0,2 mkr "Utveckling av mötesplatser och anläggningar" 

Om Piteå kommun ska kunna erbjuda turbåtstrafik och stuguthyrning i skärgården krävs att permanenta medel 

avsätts. I dagsläget saknas budget för detta vilket innebär att skärgården ej är tillgänglig för de som inte har tillgång 

till egen båt. För en hållbar lösning krävs minst 0,2 mkr. 

Konstpedagog 0,6 mkr "Kulturdriven samhällsutveckling" 

I dagsläget finns enbart en konstpedagog vilket är låg personalkvot i jämförelse med kommuner av Piteås storlek. 

Arbetsuppgifterna som förväntas genomföras enligt KFN:s reglemente är omfattande. Tillämpningen av 1%-regeln 

vid byggnationer samt Kulturskolans vidgade uppdrag gör att behovet av ytterligare en tjänst på Konsthallen är 

nödvändig (bilaga 2.5). 

Christina Kultur 0,5 mkr "Medborgarna i fokus" 

KPF har uppdraget att ansvara för lokalerna utan att driftsbudget beviljats frånsett att intäkterna för uthyrningen 

tillfaller förvaltningen. I dagsläget ombesörjer Piteå folkets hus förening uthyrning och faktureringen enligt 

ersättningsreglerat avtal med KPF. Det har dock visat sig att regelverket för momshantering kräver att kommunen 

sköter faktureringen på egen hand. Att addera arbetsuppgifterna i befintlig organisation är inte möjligt varför behovet 

av medel till samordnartjänst är nödvändigt om arbetet ska kunna utföras på ett professionellt sätt Bilaga 2.6). 

Strategtjänst för Digitalisering, säkerhets- och kvalitetsutveckling, 0,75 mkr "Medborgarna i fokus" 

Digitalisering inklusive teknikutveckling är en viktig faktor för att kunna möta framtida utmaningar. I nuläget har 

KPF ingen resurs som kan möta upp de krav som ställs för att möta det framtida behovet. Förvaltningen har kommit 

långt i sitt arbete med att överväga och inrätta digitala lösningar som huvudalternativ – Digitalt först. För att klara 

framtiden behöver detta arbete dock intensifieras och stärkas, liksom förmågan att följa med behovet av att också 

åstadkomma tillgänglighet för alla - traditionella tjänster ska erbjudas utifrån behov. Digitalisering i framkant 

behöver därutöver ske hand i hand med att möta behovet av säkerhet. Förvaltningen är idag administrativt sårbar och 

behöver nu utökas med en tjänst som möter upp både de nuvarande och inte minst framtida kraven på effektiva 

processer inom digitalisering, säkerhet och kvalitet som fokusområde. Detta i linje med Vision 2050:s inriktning att 

skapa en modern och effektiv kommun (bilaga 2.7). 

Prisökningar 0,7 mkr  

Prisökningar 2026 inom gällande avtal bedöms motsvara en kostnadsökning med 0,7 mkr (bilaga 2.8) 

  

Taxor 

Översyn gjord men inga förslag till taxeändringar. 

Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 
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Omförd från driftbudgetram;      

Modernisering park   100 100 100 

Modernisering anläggning   550 550 550 

Konstpark, omfördelat från driftsbudget   81 81 81 

      

Tillgänglighetsanpassning läktare Norrmalm 1:1 1 200   

Ospecificerade investeringar 1:2 2 3 000 4 000 4 000 

Konstgräs LF inkl bevattning- och markåtgärder 1:3 3 6 000   

Kulturskolan, instrument och övr inv 1:4 4 570 500 300 

Sporthallsutrustning 1:5 5 300   

Utvecklingsplan Lindbäcksstadion 1:6 6 3 000 3 000 3 000 

Ny entre, Norrstrandspoolen 1:7 7 350   

Inventarier biblioteken 1:8 8 300 300  

Teknik, skyltning Kulturavdelningen 1:9 9 350   

Utvecklingsplan Norrstrand 1:10 10 1 000 500  

Kran till arbetsbåt 1:11 11 250   

Parkplan 1:12 12 400 400 400 

Trädplan 1:13 13 800 800  

Ny ishall LF Arena inkl infrastruktur 1:14 14 63 500   

Vision LF inkl kastbur 1:15 15 5 000 45 000 45 000 

Skärgårdsutveckling 1:16 16 3 000 500  

Konstgräs Fotbollshallen Norrstrand    3 000  

Utvecklingsplan Strömlida    2 000 2 000 

Sarg och plexi LF ishall    2 000  

Nytt golv Bowlinghallen    1 000  

Hiss Öjeby bibliotek     2 500 

Högtalarsystem Christinasalen     1 000 

Lekparksplan     850 

Grisberget utbyte elljusbelysning     1 000 

Totalt   88 751 63 731 60 781 

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Trädplan, engångs  45 90 

Ny ishall LF Arena inkl infrastruktur, ramökning 2 910 2 910 2 910 

Ny ishall LF Arena, engångs 0 300 0 

Totalt 2 910 3 255 3 000 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 38 354 23 219 22 248 22 298 22 248 

Verksamhetens kostnader 164 077 165 617 159 656 159 809 161 834 

Kapitalkostnader 22 861 20 205 22 896 26 538 28 819 

Nettokostnad 148 584 162 603 160 304 164 049 168 405 

      

Investeringsbudget      

Inkomster - - - - - 

Utgifter 8 716 12 322 88 751 63 731 60 781 

Nettoinvesteringar 8 716 12 322 88 751 63 731 60 781 

Kapitalkostnader   3 097 8 514 12 870 
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Ökning/minskning driftsram pga investering   2 910 2 910 2 910 

Tillfälliga driftskostnader pga investering   0 345 90 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

    

    

    

 

   

  

  

  

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Totalt    
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Sjukfrånvaro, % 5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 95,1 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 98,5 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 67 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 2,4 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Indikatorer beslutade av nämnd 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Andel som går sammanhållen yrkesutbildning som får 
arbete inom 3 månader efter avslutad utbildning, % 

80 % 80 % 80 % 80 % Minst 80 % 

Färdigställda bostäder i flerfamiljshus under året i 
kommunen, antal 

     

Färdigställda bostäder i småhus under året i 
kommunen, antal 

     

Antal dygn som överskrider miljökvalitetsnormen för 
partiklar i luften (PM10) 

 35 35 35  

Beslutade detaljplaner totalt, antal      

Pågående detaljplanearbeten totalt, antal      
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Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Beslutade detaljplaner bostäder, antal      

Pågående detaljplanearbeten bostäder, antal      

Bostäder som omfattas av beslutade detaljplaner, antal      

Genomsnittlig (median) handläggningstid detaljplaner, 
månader, median 

     

Bygglovsärenden, inkl. anmälningsärenden, under 
perioden, antal 

     

Beläggning parkeringshus, %      

Felanmälningar gator m.m., antal      

Antal polisrapporterade olyckor med döda på 
kommunens vägnät, jmf medelvärde 5 år 

     

Antal polisrapporterade olyckor med personskador 
på kommunens vägnät, jmf medelvärde 5 år 

    Jämför årets värde med 
medelvärdet 5 år tillbaka 
som målvärde 

Antal km gång- och cykelväg 134    Fjolårsvärdet + 1 km 

Antal under året nybyggda gång- och cykelvägar, km 1,2 1 1 1  

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik)     Öka årligen 

Antal resor med länstrafikens lokala linjer     Öka årligen 

Antal resor med tätortstrafiken     Öka årligen 

Vägkapital, mnkr      

Elever i grundläggande och gymnasial vuxenutbildning 
(exkl. Sfi och anpassad utbildning), antal 

    I nivå med fjolåret 

Elever i Svenska för invandrare (Sfi), antal     I nivå med fjolåret 

Elever i anpassad utbildning, antal     I nivå med fjolåret 

Tentamenstillfällen inom eftergymnasial utbildning, där 
tentamen skett vid distansservice, antal 

    I nivå med fjolåret 

Deltagare per tentamenstillfälle inom eftergymnasial 
utbildning , där tentamen skett vid distansservice, 
medelvärde 

    I nivå med fjolåret 

Eftergymnasiala utbildningar som utgår från 
Lärcentrum, antal 

    I nivå med fjolåret 

Inskrivna i flyktingmottagningen, antal      

Mottagna flyktingar under året, antal     Kommuntal 

Inskrivna deltagare i det kommunala aktivitetsansvaret 
(KAA) totalt, antal 

     

Deltagare i arbetsmarknadsverksamhetems aktiviteter 
som hör till det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), 
andel av totalt antal inskrivna 

    Öka 

Anvisade till kommunalt arbetsmarknads-program 
(KAP) under året, antal 

    I nivå med fjolåret 

Innehavare av subventionerade anställningar under 
året, antal 

    I nivå med fjolåret 

Ungdomar som har erbjudits plats i feriearbete, antal     I nivå med fjolåret 

Ungdomar som har deltagit i feriearbete, andel av de 
som erbjudits plats 

    I nivå med fjolåret 

Mottaget material till återanvändningsmarknaden 
Repris, ton 

    I nivå med fjolåret 

Försäljning under året, mkr     I nivå med fjolåret 

Deltagare vid Repris under året, antal     I nivå med fjolåret 

Insatsområden beslutade av nämnd 

Insatsområden markerade med Piteås kommunvapen renen är insatsområden beslutade av Kommunfullmäktige, i 

Utvecklingsprogram 2025-2027, som nämnden önskar uppföljning av från förvaltningen. Övriga insatsområden, 

märkta med K är nämndens egna kompletterande insatsområden. 

Strategier Insatsområden Slutdatum 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Det bästa för Piteå Medborgarna i fokus 

 
Medborgarnas behov ska stå i fokus för utvecklingsinsatser. Det ska vara 
enkelt att få kontakt och det ska vara tydligt vad medborgarna kan förvänta 

sig. Service och tjänster ska vara lättillgängliga och av god kvalitet. Digitalt 
först och medborgarnas behov ska vara utgångspunkter för 
verksamhetsutveckling. 

 
• Kommunkoncernen ska erbjuda ett lättillgängligt och tydligt serviceutbud, 
och medborgarna ska alltid mötas av ett serviceinriktat förhållningssätt. 
• Anta en digitaliseringsstrategi med medborgarnas behov i fokus. 

• Skapa förutsättningar för att medborgarna ska mötas av god kvalitet i alla 
kommunala verksamheter. 
 

2027-12-31 

Ökad och effektiv samverkan 

 
Den interna och externa kommunikationen och samverkansstrukturen ska 
utvecklas. Förvaltningar och  
kommunala bolag ska kommunicera och samverka för att tillsammans kunna 
hantera rådande och kommande samhällsutmaningar på bästa sätt. 

 
• En kommunövergripande kultur och struktur för samverkan ska främjas för 
att skapa mer hållbara lösningar. 

• Samordning av uppdrag ska ske både inom kommunkoncernen och med 
externa parter utifrån ett lösningsorienterat förhållningssätt som tillvaratar 
flera perspektiv. 

 

2027-12-31 

Enkelt att bo attraktivt Samarbete för ett enkelt samhällsbyggande 

 
I Piteå finns ett brett utbud av blandad bebyggelse och olika boendeformer 
som uppfyller människors behov vid olika tider i livet. Genom en tidig 
samverkan och löpande dialog genom hela samhällsbyggnadsprocessen med 

medborgare och exploatörer blir processen transparent, vilket ger goda 
förutsättningar till kommunikation, förståelse och bättre boendemiljö för alla. 
 

• Möjliggöra attraktiva och varierande boendeformer och boendemiljöer för 
alla, såväl i stad som på landsbygden och i vattennära lägen.  
• Piteå ska vara en föregångare i arbetet för kortare handläggningstider och 

enklare byggande med kommunkoncernen som en stödjande och förenklande 
part. 
• Genomföra aktiva utvecklingsdialoger med exploatörer. 
 

2027-12-31 

Livet mellan husen 

 
Stor del av befintliga boendemiljöer behöver ses över för att öka dess 
attraktivitet. Grönområden med rätt kvalitet behöver finnas i eller i närheten 
av boendemiljöerna. Samordning över  

förvaltningsgränserna ska öka avseende drift och underhåll av allmän 
platsmark samt genomföras i samråd/dialog med närboende och 
fastighetsägare. Ett gott samarbete med föreningar eller andra lokala 
sammanslutningar skapar sammanhang. 

 
• Vårda och utveckla mötesplatser på allmän platsmark och möjliggör för 
boende att förbättra närmiljön med lokala mötesplatser, som grönytor, 

lekplatser och närodling i bostadsområden. 
• Vid planering ska förutsättningar skapas för ett varierat utbud i närområdet 
för ett enklare livspussel. 

 

2027-12-31 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Genom hållbart samhällsbygge säkras tillväxt i stad och landsbygd 

 
Det är enkelt för medborgare att leva ett hållbart liv där samhällsbyggandet 
skapar förutsättningarna. För att kunna behålla attraktiviteten på lång sikt 

arbetar kommunkoncernen för hållbarhet i ett ekonomiskt, ekologiskt och 
socialt perspektiv. Planering och genomförande av åtgärder leder till att fler 
människor både på landsbygd och i stad väljer kollektiva former för resande. 

Bilen är dock fortsatt ett av de vanligaste transportsätten och behöver tas i 
beaktande i samhällsbygget. 
 
• Främja en utveckling som ska göra det lätt att göra hållbara val i vardagen 

och tillsammans med hållbart byggande minska växthusgasutsläppen. 
• Möjliggör satsningar på klimatvänliga innovationer och öka kunskap om 
energieffektivisering och energisystemets integrering i den bebyggda miljön. 

• Insatser för att öka möjligheten till kollektivt resande samt utbyggnad av 
gång- och cykelvägar/leder för att knyta ihop stad och landsbygd. 
 

2027-12-31 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Öka beredskapen och stärka tilliten till kommunens förmåga 

 
I en tid av ökande osäkerheter och globala utmaningar är det viktigare än 

någonsin att stärka kommunkoncernens beredskap och bygga tillit inom 
samhället. Välfärden garanterar oss alla trygghet i livets alla skeden, och 
möjliggör därmed individuell utveckling. Genom att förbättra 

beredskapsåtgärder samt säkerställa att resurser och information är 
lättillgängliga för våra invånare, skapas en tryggare och mer motståndskraftig 
kommun. Samtidigt är det avgörande att främja öppenhet och samarbete, där 

invånarna känner sig hörda och delaktiga. Genom att kombinera ökad 
beredskap med en stark välfärd byggs ett samhälle som står emot kriser och 
som medborgare kan ha tillit till. 

 
• Öka kommunens motståndskraft och förmåga att hantera kriser. 
• Stärkt brottsförebyggande arbete genom överenskommelser så väl inom 
kommunkoncernen som med andra relevanta aktörer. 

• Öka proaktiv kommunikation om kommunal service och förmåga. 
• Stärk samverkan/nätverk mellan kommun och civilsamhälle för god 
beredskap i händelse av  

kris eller krig. 
 

2027-12-31 

Trygghetsskapande samhällsbygge 

 
Detta arbete innefattar inte bara att minska brottsligheten, utan också att 
skapa inkluderande och trygga miljöer för alla samhällsmedborgare. Genom 

att integrera perspektiv som främjar trygghet och inkludering i 
samhällsplaneringen, byggs samhällen där alla känner sig välkomna och säkra. 
 

• Identifiera platser som upplevs otrygga samt vidta åtgärder för att stävja den 
otryggheten. 
• Arbeta med perspektiv som skapar trygghet och inkludering i 

samhällsplanering, exempelvis barn-, tillgänglighets, och jämställdhetsaspekter. 
• Ställa om till mer förebyggande, tillgängliga och kunskapsbaserade arbetssätt 
med utgångspunkt i ny Socialtjänstlag. 

 

2027-12-31 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Demokrati och mänskliga rättigheter 

 
Att stärka demokratin och mänskliga rättigheter bidrar till att Piteå ska vara 
en plats i världen där  

dessa är självklarheter. Detta arbete är aldrig färdigt, men genom att utmana 
och förändra exkluderande  
normer och strukturer ska kommunen ständigt sträva efter att vara en trygg 

och inkluderande plats där  
mångfald ses som en styrka och alla är viktiga och känner sig behövda. 
 
• Stärka föreningslivet, vilket skapar bättre förutsättningar för engagemang, 

gemenskap och ett brett utbud av aktiviteter för Piteås invånare. 
• Skapa tydliga vägar för barn och unga att aktivt delta i samhället, där deras 
röster tas på allvar och får påverka utvecklingen. 

• Säkerställa att beslutsunderlag och beslut så långt som möjligt fattas med 
hänsyn till alla invånares perspektiv och behov. 
• Skapa trygghet för barn och unga genom att arbeta mot skadliga normer i 

syfte att minska mobbing, trakasserier och utanförskap. 
• Säkra att Sveriges nationella minoriteter upplever kommunen som en plats 
där de kan känna sig välkomna och där de kan använda och utveckla sitt språk 

och sin kultur. 

• Genom att pröva nya dialogformer och använda ny teknik skapar 
kommunkoncernen fler sätt för invånarna att göra sina röster hörda. Digitala 
plattformar och innovativa verktyg stärker dialogen och ökar delaktigheten. 

 

2027-12-31 

Motverka konsekvenserna av långvarig arbetslöshet 

 
Motverka de negativa konsekvenser som långvarig arbetslöshet kan medföra 
för den enskilde, genom bland annat en aktiv arbetsmarknadsverksamhet och 

väl utvecklat utbildningsutbud för vuxna. 
 

2027-12-28 

Enklare att ha mer av kul Utveckling av mötesplatser och anläggningar 

 
Kommunkoncernen planerar och utvecklar mötesplatser och anläggningar för 
kultur, idrott och fritid i både stadsmiljön och på landsbygden. En viktig del i 

tillskapandet av mötesplatser är att tillgängliggöra kommunala lokaler utanför 
ordinarie verksamhetstid. 
 

• Identifiera behov av aktivitets- och mötesplatser för både kultur, idrott och 
social samvaro. 
• Tillgängliggöra kommunala lokaler utanför verksamhetstid för andra 
organisationer och allmänhet. 

• Möjliggöra mötesplatser där olika branscher möts i såväl dagligt arbete som 
gemensamma arrangemang. 
• Utveckla Piteå som destination genom samverkan med besöksnäring och 

arrangörer. 
 

2027-12-31 

Kulturdriven samhällsutveckling 

 
Piteå integrerar kultur, konst och kreativitet i samhällsbyggandet för att 
främja socialt engagemang och  

ekonomisk tillväxt. Samverkan mellan kultur, näringsliv och politik skapar ytor 
för reflektion som ifrågasätter traditionella normer och bidrar till nya synsätt. 
Kulturen är en kraft för förändring både för social och ekonomisk hållbarhet. 

 
• Stärka kulturens roll som en katalysator för dialog, engagemang och hållbar 
samhällsutveckling genom samverkan och inkluderande aktiviteter. 

• Införande av en kulturgaranti som säkerställer att alla unga i Piteå får 
möjlighet att uppleva och utöva kultur som en del av sin uppväxt och 
utbildning. 

• Säkerställa konstnärlig gestaltning i offentliga miljöer, vilket ger inspirerande 
och estetiskt tilltalande platser som stärker den kulturella upplevelsen och 
trivseln i Piteå. 

 

2027-12-31 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Enkelt att vara företagare Näringslivsvänlig och rättssäker service 

 
Ett starkt näringsliv är grunden för en hållbar välfärd som gynnar alla invånare 
i Piteå. Genom att erbjuda näringslivsvänlig och rättssäker service skapar 

kommunkoncernen goda förutsättningar för företag att växa och utvecklas. 
Ambitionen är att varje företagare ska få snabb och rättssäker hjälp i 
kontakten med kommunkoncernen, vilket stärker Piteås attraktivitet som 

företagarvänlig plats. 
 
• Kommunkoncernen stödjer näringslivets utveckling genom att aktivt 
prioritera och skapa förutsättningar för nyetableringar och expansion av 

befintliga företag. 
• Utformningen av kommunala tjänster ska göra det enkelt att gå från idé till 
inlämnad ansökan. 

• Det ska finnas möjlighet till samordnad service vid komplexa ärenden för att 
förenkla processer och effektivisera kontakter med kommunen. 
• Kommunkoncernen arbetar för att förebygga osund kommunal konkurrens. 

 

2027-12-31 

Ökad samsyn genom dialoger med näringslivet 

 
Det finns stora möjligheter för företagen att stärka dialogen med 
kommunkoncernen. Genom att ta del av företagens synpunkter och 
önskemål kan kommunkoncernen skapa en mer proaktiv och effektiv 

kommunikation och dialog som skickliggör varandra. Genom att arbeta 
tillsammans kan de båda parterna bygga en mer konstruktiv och framgångsrik 
relation som gynnar såväl det lokala näringslivet som hela Piteås utveckling. 

 
•Kommunkoncernen strävar efter en förbättrad dialog med näringslivet samt 
att ge tydlig återkoppling och konstruktiv feedback från dialoger för att stärka 

samarbetet och bättre möta företagens behov. 
•Kommunkoncernen och näringslivet arbetar för en ökad förståelse för 
varandras förutsättningar, vilket skapar bättre samverkan och främjar ett 
företagsvänligt klimat i Piteå. 

•Tydligare arenor för kommunikation ska stärka dialogen med företagare och 
göra det enkelt för dessa att framföra sina synpunkter samt för 
kommunkoncernen att ge återkoppling. 

 

2027-12-31 

Bredd i kompetensförsörjning och utökat näringsliv 

 
Kompetensförsörjning och en bredd av företag är avgörande för ett hållbart 
och växande näringsliv i Piteå. Genom nära samverkan mellan 
utbildningssektorn och arbetsgivare inom både näringsliv och offentlig sektor, 

vill kommunen säkerställa att rätt kompetens finns tillgänglig och att fler 
branscher kan etableras och växa. Tillsammans skapas förutsättningar för en 
diversifierad arbetsmarknad som bättre  

möter framtidens behov och stärker Piteås attraktionskraft. 
• Genom ökad samverkan mellan utbildningssektorn och näringsliv kring 
utbildningsfrågor och kompetensförsörjning vill kommunen säkerställa att 

näringslivet har tillgång till rätt  
kompetens för framtida tillväxt och utveckling. 
 

• Kommunkoncernen samarbetar med näringslivet för att attrahera nya 
invånare till Piteå, med ambitionen att stärka arbetskraftsutbudet och stödja 
näringslivets tillväxt. 

• Kommunen utvecklar ett näringslivsprogram med ökat fokus på att bredda 
näringslivsbasen och skapa fler möjligheter för tillväxt. 
• Kommunkoncernen arbetar för att skapa bättre förutsättningar för 

etablering av fler offentliga aktörer i Piteå, vilket bidrar till fler arbetstillfällen 

och en starkare lokal ekonomi. 
 

2027-12-31 

Nuläge 

Januari - mars visar underskott mot budget med -3,6 mkr. Detta beror främst på markförsäljningen som visar -

8,7 mkr. Vinterväghållningen visar hittills under året en positiv avvikelse mot budget på grund av liten nederbörd. 

Verksamheten har även avslutade driftsprojekt och vakanser som genererar överskott för perioden. 

Helårsprognosen uppskattas totalt till -32,9 mkr, som beror på lägre markförsäljning än budgeterat. En betydande del 

av avvikelsen beror på att försäljningen av mark vid Lomtjärn kommer att försenas, då exploatören har meddelat att 

byggstart skjuts upp ett år. Utöver detta har detaljplanen för Pitholmshöjden vunnit laga kraft efter överklagan. 

Förseningen medför att försäljning av tomter sker 2026. På Haraholmen är en markanvisning tecknad, men ingen 
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försäljning väntas under året. 

Länstrafiken visar höga kostnader och parkeringsintäkterna väntas bli lägre än budget. De ökade kostnaderna och 

minskade intäkter kommer verksamheterna kunna parera under året. Utöver lägre kostnader för vinterväghållningen 

kommer barmarksunderhållet minskas. 

I övrigt väntas ingen avvikelse för färdtjänst eftersom nämnden genom anslagsöverföring erhållit tillräckliga 

budgetmedel för verksamheten. 

Investeringar går enligt plan. Vägkapitalet kan bibehållas 2025 tack vare att nämndens tidigare 

reinvesteringsunderskott inte anslagsöverförts. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 
 

 

 Pågår 

 

 
Startdatum 
2025-01-01 

Slutdatum 
2025-06-30 
Uppdragsgivare 

Kommunfullmäktige 
Uppdragskälla 
Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 

Diarienummer 
24KS705 
 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 
uppmanar nämnder och styrelser att under 

första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 
indikatorer för år 2025 och framåt.  

Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 
insatsområden. Styrelse och nämnder ska 

inom respektive 
ansvarsområde bedöma och besluta om 
specifika insatsområden utifrån visionen och 

strategierna med tillhörande 
kommunövergripande insatsområden. 
Kompletterande insatsområden följs upp av 

respektive nämnd. 

Ingår i föreliggande förslag till Strategisk 
plan. I beslutet om Strategisk plan ingår en 
lista indikatorer nämnden avser att följa 

under löpande verksamhetsår. Nämnden tar 
även beslut om ett kompletterande 
insatsområde. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Det bästa för Piteå Nämnden prioriterar: 

• Fortsatt utveckling av processorienterade arbetssätt för att 
skapa ett effektivt, tillgängligt och tydligt serviceutbud i 
verksamhetens alla delar. 

• Stärkt fokus sätt även på intern kvalitetsutveckling, bland 
annat genom vuxenutbildningens systematiska 

kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling med fokus på 
samhällsbyggnads-processen. 

• Fortsatt utveckling av digitala och andra kanaler, för 
information om verksamhetens utbud av tjänster till 
relevanta målgrupper. 

• Aktivt arbete med digitalisering, bland annat av 
detaljplaner, för effektiv förmedling av geografisk 

information (GIS), felanmälan, m.m. Fortsatt utveckling av 
bland annat e-tjänster för att i högre utsträckning 
tillgängliggöra verksamhetens tjänsteutbud. 

• Insatser att utveckla strukturer för ledning, organisation 
och innovation, till stöd för nytänkande, kreativitet, 

nyttorealisering och effektivisering av verksamheten. 
Effektivisering av administrativa flöden. 

• Fördjupat arbete utifrån kommunens värdegrund och 
personalpolicy för att stärka förutsättningarna för 
tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap och utveckla 

verksamheternas förmåga till kompetensförsörjning. 

• Samverkan med berörda aktörer inom och utom 
kommunen kring uppdrag som rör nämndens 
ansvarsområden. 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enkelt att bo attraktivt Nämnden prioriterar: 

• Stärkt planarbete för bostäder, fokuserat arbete med 
prioriterade detaljplaner, försäljning av mark samt 

kommande arbete med ny översiktsplan. I allmänhet 
prioriteras ny bebyggelse i anslutning till existerande 
infrastruktur. 

• I planarbete, bygglovsärenden och utveckling av 
kommunala gator och vägar beaktas särskilt frågor som 

rör behovet av varierande boendeformer och 
boendemiljöer i stad, på landsbygd och i vattennära lägen, 
gestaltning av den fysiska miljön, behovet av s.k. grön 

struktur (bland annat genom återplantering av träd i 
gaturummet), varierat utbud i närmiljön, möjligheterna till 
hållbara val i vardagen, m.m. 

• Fortsatt utveckling av former för enklare kontakter med 
kommunen kring byggande, bland annat genom nya och 

utvecklade dialogformer, systemutveckling för att berörda 
ska kunna följa sina ärenden, digitaliserad tilldelning av 
tomter, m.m. 

• Aktiva dialoger med byggherrar och andra externa 

intressenter som berörs av nämndens verksamheter. 

• Särskilt fokus sätts på att öka möjligheterna till kollektivt 
resande, bland annat i arbetet för Norrbotniabanan och 

framtagande av ny trafikstrategi, m.m. 

• Fortsatt strävar nämnden efter utbyggnad av gång- och 
cykelvägar/-leder för att knyta ihop stad och landsbygd. 

• Ökat fokus sätts på samverkan med kommunala bolag, 
bland annat kring exploateringsfrågor, hållbarhetsfrågor, 
som t.ex. rör behovet av energieffektivisering och 
energiförsörjning, utveckling av möjligheterna till återbruk 

och återanvändning av material m.m. 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Nämnden prioriterar: 

• Tydlig och relevant kommunikation om verksamheternas 
tjänster och serviceutbud via både etablerade och nya 
kanaler. Utveckling av medborgardelen vid Stadsporten 

som arena för information och dialoger. 

• I ökad utsträckning införliva och beakta tillgänglighets-, 
trygghets- och säkerhetsaspekter vid planering och 

utformning av den fysiska miljön. Utreda behov av 
säkerhetsstärkande åtgärder i skolmiljöer (till följd av ny 

lagstiftning). 

• I tillämpliga delar medverka vid införandet av ny 
socialtjänstlag: konsekvenser av ev. utbildnings- respektive 
aktivitetsplikt, samhällsinformation, elevsocialt arbete, 
mottagande och boenden för nyanlända, samverkan med 

övriga berörda aktörer. 

• Medverkan i lokalt brottsförebyggande arbete i samverkan 
och råd. Deltagande vid trygghetsvandringar. I tillämpliga 
delar beakta frågorna vid utformningen av den fysiska 
miljön. 

• Bidra till att stärka demokratin och främja mänskliga 
rättigheter genom utveckling av former för information 

och dialoger med deltagare i verksamheten samt med 
medborgare och näringsliv kring kommunens utveckling. 

• Särskilt verka för att barn och unga i tillämpliga delar ges 
tillfälle att påverka kommunens utveckling och att 

genomföra barnkonsekvensanalyser i relevanta 

detaljplanearbeten. 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enklare att ha mer av kul Nämnden prioriterar: 

• Särskilt beakta behovet av aktivitetsytor och mötesplatser av 
olika slag i samhällsplanering och samhällsbyggande samt i 

konkreta frågor som exempelvis rör upplåtelse av 
offentlig plats för olika aktiviteter, riktlinjer för 
uteserveringar m.m. 

• Bevara och utveckla kommunens kulturmiljö genom att 
arbeta fram ett aktuellt kulturmiljöprogram. 

• Verka för att stärka kulturella uttryck som del i 
samhällsbygget, tex. genom att bidra till att säkerställa 

konstnärlig gestaltning i offentliga miljöer. I samverkan med 
andra kommuner medverka till konstprojekt kopplat till 
Norrbotniabanan. 

Enkelt att vara företagare Nämnden prioriterar: 

• Stödja näringslivets utveckling genom att fortsatt sätta 

fokus på att utveckla god mark- och planberedskap för 
verksamhetsytor av varierande slag (industri, handel, 
tjänstesektorn i övrigt, offentliga verksamheter). 

• Bidra till att förenkla och samordna tjänster och service för 

att underlätta och effektivisera kontakterna med 

kommunen, särskilt i komplexa ärenden. Särskilt fokus 
sätts på utformning av former för dialoger, tillgänglighet 
och handläggningstider. 

• Genom informations- och utbildningsinsatser stärka 
verksamhetens förståelse för företagandets villkor samt 

vikten av tydlighet kring regelverkens utformning och 
betydelse. 

• Stärka dialogen med näringslivet kring frågor som rör 
framtagande av riktlinjer, markanvisningar, detaljplaner, 
utveckling av infrastruktur (gator och vägar) samt kring 

behov av kompetensförsörjning och utbildningsutbud. 

• Stödja näringslivets utveckling genom att erbjuda ett väl 
utvecklat och brett utbildningsutbud, som också kan bidra 
till att attrahera nya invånare. Utbudet utvecklas med 
utgångspunkt i kommunens näringslivsprogram och i 

samverkan inom Vuxenutbildningen Södra Norrbotten 

• Vidareutveckla innovativa lärmiljöer för framtidens 
vårdutbildningar (bl.a. vårdlab). 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Nämnden prioriterar: 

• Utvecklad ekonomistyrning och internkontroll 

• Fortsatta insatser för effektivisering av verksamheten 

• Fortsatt arbete för att säkra extern finansiering av 
verksamheten 

Personal Nämnden prioriterar: 

• Aktivt arbetsmiljöarbete med särskilt fokus på 

organisatorisk och social arbetsmiljö samt digital 
arbetsmiljö 

• Fortsatt utveckling av tillitsbaserat ledarskap och 
medarbetarskap 

• Stärkt fokus på hantering av verksamhetens behov av 
kompetensförsörjning 

Kommentar till nämndens allmänna prioriteringar 

Nämndens allmänna prioriteringar utgår från det grunduppdrag som anges i reglementet, viktigare 

omvärldsförändringar samt kommunövergripande styrning i form av prioriterade insatsområden, riktlinjer och 

tidigare beslutade planer som t.ex. gällande översiktsplan eller plan för bostadsförsörjning. Grunduppdraget är brett 

och sammansatt. 

Bland de omvärldsförändringar som nämnden behöver ta särskild hänsyn till återfinns bland annat utvecklingen av 

industrisatsningarna i regionen, planeringen inför den kommande Norrbotniabanan och den allmänna ekonomiska 

utvecklingen i landet. 

Nämnden utgår från att offensiva satsningar i allt väsentligt är av stor betydelse för kommunens framtida utveckling. 

Det innebär att fokus sätts på kommunens tillväxt, en långsiktigt hållbar samhällsutveckling, god mark- och 

planberedskap för bostäder och verksamheter, ett brett utbildningsutbud av god kvalitet, en aktiv 
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arbetsmarknadsverksamhet, effektiv klimatanpassning, utvecklad infrastruktur och kommunikationer, effektivisering 

och digitalisering, etc. 

Aktuella resursbehov 

För att verksamheten ska ha möjlighet att svara upp mot de mål, ambitioner och prioriteringar som beskrivits ovan 

bedöms följande behov av driftsmedel finnas inför år 2026. 

• behov av priskompensation, 3,7 mkr. - Enligt Bilaga 2.01, Bedömda prisökningar SBN 2026.  

• planeringsarbete Norrbotniabanan, 4 mkr. - Enligt beslut i Strategisk plan 2025-2027 är 4 mkr i 

engångsanslag beviljad i tre år, 2025–2027 till KS centrala pott. Medlen avser den del av uppdraget som 

bedrivs i projekt på Samhällsbyggnad. 

• Länstrafiken ökade kostnader, 3 mkr. - Kostnadsökningar som inte täckts av tidigare priskompensation. 

• testverksamhet för anropstrafik (kollektivtrafik), 4,8 mkr per år.  - Utveckla kollektivtrafiken i hela 

kommunen genom att skapa en testverksamhet för anropstrafik för att öka bussresandet på landsbygden. 

Äskandet omfattar samtliga byar, exklusive Markbygden. Se Bilaga 2.02, Testverksamhet anropstrafik. 

• knyta samman byacentrum och stadskärna med cykelleder, 1 mkr per i år i tre år. - Förslaget innebär att 

medlen tillförs KS pott för byapeng (motsv.) som en riktad insats. Genom att samordna insatsen med 

etablerade arbetsformer behövs inte utökade resurser för administration.  

• trivselpeng, 0,1 mkr. - Kommunstyrelsen har beslutat att avsätta 400 kr per månadsanställd och år i s.k. 

trivselpeng, som ska användas för hälsofrämjande åtgärder och öka trivselfaktorn på arbetsplatsen. 

Samhällsbyggnad har ca 210 anställda. 

• översiktsplan, medel för utredningar, 1 mkr. - Arbete med att uppdatera ÖP ska starta under 2026, vilket 

förutsätter att det finns medel avsatta centralt för utredningar.  

• konsultstöd digitalisering av detaljplaner, 0,8 mkr. - En förstudie är klar kring digitalisering av gamla 

detaljplaner. Medlen behövs för att det ska vara möjligt att fortsätta arbetet under 2026 och effektivisera 

arbetet.  

Framtida utveckling 

Förutom ovanstående kan ett antal förändringar inom bland annat statliga regelverk på sikt medföra ekonomiska 

konsekvenser. Inom utbildnings- och arbetsmarknadsområdet gäller det exempelvis ändrade regler för statsbidrag, 

som medför nya förutsättningar för kommunal medfinansiering av regionala yrkesutbildningar, ett eventuellt 

införande av nationell yrkesskola, införande av utbildningsplikt och aktivitetsplikt. Inom planområdet aviseras 

förändringar i Plan- och bygglagen och förväntningarna ökar även kring frågor som digitalisering av detaljplaner 

m.m. 

Klimatförändringar leder bland annat till ett ökat behov av att anpassa och utveckla infrastruktur i form av vägar och 

broar. Även i övrigt ökar förväntningarna kring att bygga ett samhälle präglat av hållbarhet inom ett flertal områden. 

Det finns behov av att utveckla verksamheten vid Repris kring återanvändning, i samverkan med Pireva. Även 

säkerhetsfrågorna väntas få ökad betydelse, i ett flertal avseenden. Det som ligger närmast i tiden gäller aviserad, ny 

lagstiftning kring säkra lokaler i skolmiljöer, som kan komma att medföra kostnader. 

Investeringar  

Planering av investeringar behöver ske långsiktigt, då investeringsprojekt binder upp stora resurser under längre tid. 

Därför krävs en balanserad prioritering mellan pågående projekt som ska färdigställas, nya projekt som ska startas 

och kommande projekt som påbörjas i framtiden. 

Investeringar prioriteras främst genom att färdigställa pågående projekt och upprätthålla befintlig infrastruktur. 

Utrymmet för reinvesteringar behöver på grund av prisökningar ökas för att undvika att en underhållsskuld byggs 

upp över tid. När det gäller ombyggnation av gator och vägar ingår även behov av reinvestering i parkeringshuset 

Leoparden år 2026. Användandet av industrijärnvägen har ökat, vilket medför ökat slitage och behov av 

reinvestering. 

Det finns ett stort behov av nya exploateringsprojekt, t.ex. inom Stadsutveckling Öster. Ungefär 600 nya bostäder 

planeras, både flerbostadshus och villor. Byggnation av infrastruktur påbörjas under 2025. 

För att främja näringsliv och företagsamhet förbereds nya verksamhetsområden. Ledig kapacitet finns bland annat på 

Haraholmen. Planer finns också för ett nytt handelsområde vid Lomtjärnsområdet, som kräver ny infrastruktur. 

Framtida projekt inkluderar exploatering kring Nördfjärden samt anpassningar för Norrbotniabanan. Planering sker 

även för exploatering runt Sörfjärden och i norra kommundelarna. Fortsatt utveckling på Haraholmen är också 

aktuell, liksom förtätningsprojekt såsom Löjan. 

Taxor 

Inga revideringar av taxorna planeras under 2026. I övrigt räknas taxorna upp årligen i enlighet med tidigare beslut. 
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Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

      

Reinvestering komponenter   1 500 1 500 1 500 

Reinvesteringar gator & vägar Bilaga 1.01, 
1.01A 

1 23 500 20 000 20 000 

Reinvestering industrijärnväg  Bilaga 1.03 2 500 500 500 

Stadsutveckling öster Bilaga 1.04, 
1.04A 

3 28 508 22 750 15 563 

Christinaprojekt (Olof Palmes gata) Bilaga 1.05 4 500 0 0 

Externhandelsområde Lomtjärn inkl cirkulation 
Fabriksgatan/Sundsgatan 

Bilaga 1.06, 
1.06A 

5 5 000 5 000 0 

Transportenheten investeringsram fordon Bilaga 1.07, 

1.07A 

6 2 000 2 000 2 000 

Program för gång- och cykelvägar Bilaga 1.08, 
1.08A, 
1.08A1 

7 4 000 4 000 4 000 

Exploatering samhällsutveckling  Bilaga 1.09 8 3 000 3 000 3 000 

Sandängesstranden gångstig/trall Bilaga 1.10 9 200 0 0 

Server GIS Bilaga 1.11  0 2 500 0 

Mark- och fastighetsförvärv Bilaga 1.12  6 000 10 000 10 000 

      

Totalt   74 708 71 250 56 563 

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Program för gång- och cykelvägar 20 40 60 

Exploatering näringsliv/samhällsutveckling  11 22 33 

Stadsutveckling öster 0 0 125 

Server GIS 0 30 30 

Totalt 31 92 248 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 152 938 162 000 163 000 164 000 165 000 

Verksamhetens kostnader 340 668 322 122 331 597 346 467 347 170 

Kapitalkostnader 34 738 32 023 33 730 33 084 32 382 

Nettokostnad 222 468 192 145 202 327 215 551 214 552 

      

      

      

Investeringsbudget      

Inkomster 9 885 6 800 8 005 2 000 0 

Utgifter 41 400 98 131 82 713 73 250 56 563 

Nettoinvesteringar 31 515 91 331 74 708 71 250 56 563 

Kapitalkostnader   1 540 5 864 9 871 

Ökning/minskning driftsram pga investering   31 92 248 

Tillfälliga driftskostnader pga investering      
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Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

    

    

    

 

   

  

  

  

  

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 
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Miljö och tillsynsnämnden 
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0,8 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Indikatorer beslutade av nämnd 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Avlopp - Antal genomförda inspektioner av antal 
planerade inspektioner, % 

 100 % 100 % 100 %  

Avlopp - Antal uppföljningar/åtgärdskrav av 
genomförda inspektioner, % 

 100 % 100 % 100 %  

Miljöskydd - Antal genomförda inspektioner av antal 
planerade inspektioner, % 

95 % 100 % 100 % 100 %  

Miljöskydd - Antal uppföljningar/åtgärdskrav av 

genomförda inspektioner, % 

34 % 100 % 100 % 100 %  

Hälsoskydd - Antal genomförda inspektioner av antal 
planerade inspektioner, % 

104 % 100 % 100 % 100 %  

Hälsoskydd - Antal uppföljningar/åtgärdskrav av 
genomförda inspektioner, % 

53 % 100 % 100 % 100 %  

Livsmedelskontroll - Antal genomförda inspektioner 
av antal planerade inspektioner, % 

83 % 100 % 100 % 100 %  

Livsmedelskontroll - Antal uppföljningar/åtgärdskrav 
av genomförda inspektioner, % 

40 % 100 % 100 % 100 %  

Alkohol-/tobakstillsyn - Antal genomförda 
inspektioner av antal planerade inspektioner, % 

94 % 100 % 100 % 100 %  
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Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Alkohol-/tobakstillsyn - Antal 

uppföljningar/åtgärdskrav av genomförda 

inspektioner, % 

4 % 100 % 100 % 100 %  

Totalt antal inkommande ärenden i E-tjänst 582     

Insatsområden beslutade av nämnd 

Insatsområden markerade med Piteås kommunvapen renen är insatsområden beslutade av Kommunfullmäktige, i 

Utvecklingsprogram 2025-2027, som nämnden önskar uppföljning av från förvaltningen. Övriga insatsområden, 

märkta med K är nämndens egna kompletterande insatsområden. 

Strategier Insatsområden Slutdatum 

Det bästa för Piteå Ökad och effektiv samverkan 

 
Den interna och externa kommunikationen och samverkansstrukturen ska 

utvecklas. Förvaltningar och  
kommunala bolag ska kommunicera och samverka för att tillsammans kunna 

hantera rådande och kommande samhällsutmaningar på bästa sätt. 

 
• En kommunövergripande kultur och struktur för samverkan ska främjas för 
att skapa mer hållbara lösningar. 

• Samordning av uppdrag ska ske både inom kommunkoncernen och med 
externa parter utifrån ett lösningsorienterat förhållningssätt som tillvaratar 
flera perspektiv. 
 

2027-12-31 

Likvärdiga krav på laguppfyllnad 

 
Alla verksamheter som berörs av samma lagstiftning är registrerade och har 
likvärdiga krav på laguppfyllnad 
 

2027-12-31 

Nuläge 

Perioden januari-mars visar underskott mot budget med 0,5 mkr. Underskottet förväntas minskas i takt med att 

ansökningar och anmälningar handläggs och tillsyn utförs. Tillsynsavgiften debiteras efter att tillsynen har utförts, så 

kallad efterhandsdebitering. Tillsynsarbetet går i enlighet med tillsynsplanen och årsprognosen visar på ett utfall i 

paritet med budget. 

Nämndens verksamhet bidrar till de prioriterade målen främst genom ordinarie tillsynsarbete. Arbetet utförs enligt en 

årlig tillsynsplan, med prioriteringar som bygger på en treårig behovsutredning. Under årets inledning har 

verksamheten uppdaterat behovsutredningen för 2026-2028. 

Utöver den ordinarie tillsynen hanterar nämnden utökade uppdrag kopplat till förändrad lagstiftning och nya 

ansvarsområden. I år införandet av gårdsförsäljning av alkoholhaltiga drycker och nya avfallsregler som har lett till 

ett ökat behov av både handläggning och operativ tillsyn i verksamheten. Såväl luftmiljödirektivet, avloppsdirektivet, 

och nationell strategi av miljöbalkstillsynen påverkar verksamheten framåt. 

Den fortsatt osäkra omvärldsutvecklingen kan ha dämpat investeringsviljan för exempelvis nyetablering av 

miljöfarliga verksamheter. Detta har medfört att antalet anmälnings- och ansökningsärenden som kommit in har 

understigit förväntningarna för perioden. 

Ett samverkansarbete har inletts tillsammans med Länsstyrelsen, Polisen och andra relevanta myndigheter i syfte att 

förebygga illegal avfallshantering. 

Luftmätningen av partikelhalten visar att hittills i år har antal överskridande av gränsvärdet för miljökvalitetsnormen 

varit ovanligt hög. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 
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Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 

 

 

 Pågår 

 

 
Startdatum 
2025-01-01 
Slutdatum 

2025-06-30 
Uppdragsgivare 
Kommunfullmäktige 

Uppdragskälla 
Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 
Diarienummer 

24KS705 
 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 

uppmanar nämnder och styrelser att under 

första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 
indikatorer för år 2025 och framåt.  

Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 
insatsområden. Styrelse och nämnder ska 
inom respektive 

ansvarsområde bedöma och besluta om 
specifika insatsområden utifrån visionen och 
strategierna med tillhörande 

kommunövergripande insatsområden. 
Kompletterande insatsområden följs upp av 
respektive nämnd. 

Ingår i förslaget till Strategisk plan. I beslutet 
om Strategisk plan ingår en lista indikatorer 

nämnden avser att följa under löpande 

verksamhetsår. Miljö och tillsynsnämnden 
tar även beslut om ett kompletterande 
insatsområde. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Det bästa för Piteå Effektiv, rättssäker och likabehandling vid handläggning av ärenden. 

Verksamhetsutveckling genom digitala lösningar och avtalssamverkan 
med närliggande kommuner. 

Enkelt att bo attraktivt Rådgivning, och tillsyn av enskilda avlopp. 

Rådgivning, granskning av program, planer och bygglov utifrån 
miljöbalken. 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Myndighetssamverkan. 

Tillsyn i områden där barn och unga vistas. 

Klimatförändringar ökar kraven på tillgång till skuggiga platser och en 
välfungerande hantering av dagvatten, vilket uppmärksammas i 
samband med tillsynen. 

Enklare att ha mer av kul Fortsatt arbete med tillsyn inom livsmedel, tobak, miljöskydd och 

hälsoskydd skapar trygga, hälsosamma och attraktiva mötesplatser, 

hållbara evenemang och god livskvalitet för medborgare och 
besökare. 

Enkelt att vara företagare Genom förebyggande arbete och tillsyn som är rättssäker och 
motverkar osund konkurrens stärks näringslivet och bidrar till en 
hållbar utveckling. 

Information och rådgivning vid nyetableringar samt upprätthålla en 
löpande dialog med näringslivet. 

Utreda potentiellt förorenade markområden. 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Utvecklad ekonomistyrning och internkontroll. 

Fortsatt fokus på kvalitetssäkring och uppföljning. 

Utvärdera arbetssätt för att effektivisera. 

Uppnå balans mellan avgiftsfinansierad och skattefinansierad tillsyn. 

Miljö- och tillsynsnämnden främjar hållbar utveckling och skyddar invånarnas hälsa genom tillsyn, information och 

rådgivning inom miljö- och hälsoskydd, livsmedelskontroll och alkohol-/tobakshantering. Arbetet styrs av lagar som 

miljöbalken, livsmedelslagen, alkohollagen och tobakslagen. 

Varje år utarbetas en tillsynsplan med prioriteringar baserad på en lagstyrd behovsutredning samt det anslag som 

kommunfullmäktige beslutar om. Behovsutredningen är en samlad bedömning av nämndens samtliga uppdrag, för att 

sätta rätt resurser till behovet. 

Med ett utökat budgetanslag på 700 tkr skapas förutsättningar för nämnden att stärka arbetet inom följande områden; 

Den gröna tillväxten medför ökade risker för illegal avfallshantering och annan typ av brottslighet. Utmaningarna 

spänner över flera områden, från miljöbrott och livsmedelsfusk till ekonomisk brottslighet, drogrelaterad kriminalitet 

och människohandel. För att värna om en trygg och säker miljö samt motverka osund konkurrens förväntas miljö- 

och tillsynsnämnden bidra som en aktiv samverkanspart i det brottsförebyggande arbetet. 
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Med ett utökat budgetanslag ges nämnden även förutsättningar att genomföra utredningar av förorenade områden 

inom kommande exploateringsområden. Västermalm (bangårdsområdet) och Västra kajen med omnejd föreslås som 

prioriterade områden för inledande insatser under 2026. I takt med att exploateringen ökar, tilltar även 

masshanteringen. Detta förväntas medföra en utökad arbetsinsats för att säkerställa att överskottsmassor, inklusive 

sulfidjord, hanteras  i enlighet med miljöbalkens krav och gällande avfallsregler. 

Samtidigt ställs ökade krav på insatser för att förbättra luftkvaliteten. EU har beslutat att sänka gränsvärdet för 

partikelhalter i luften, och redan idag överskrider Piteå de gällande miljökvalitetsnormerna (MKN). För att möta 

kommande regelverk och minska halterna krävs ett fortsatt arbete med mätningar, utredningar och konkreta åtgärder. 

Med ytterligare 55 tkr för mätutrustning kommer Miljö- och tillsynsnämnden kunna rikta särskild uppmärksamhet till 

barn och ungas miljöer och hälsa genom att mäta partikelhalter både på landsbygden och i stadsområden vid 

förskolor och skolor. Barn och unga är särskilt känsliga för luftföroreningar eftersom deras lungor fortfarande 

utvecklas och de andas in mer luft i förhållande till sin kroppsvikt jämfört med vuxna. 

Flera nationella utredningar inom miljö- och livsmedelsområden pågår och kan påverka den kommunala 

verksamheten framöver. Några exempel är en ny samordnad miljöbedömnings- och tillståndsprövningsprocess, en 

översyn av kontrollorganisationen och finansieringen av kontroll i livsmedelskedjan för att förenkla för företagen, 

översyn av hela kontrollstrukturen i livsmedelskedjan med förslag på effektiv kontrollstruktur samt stärkt kontroll av 

fusk i livsmedelskedjan. 

Taxor 

Miljö- och tillsynsnämnden får för varje kalenderår (avgiftsår) besluta att höja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och 

timtaxa) med den procentsats för PKV som är publicerad på Sverige Kommuner och Regioners webbplats för 

oktober månad före avgiftsåret. 

Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

      

Totalt      

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

    

Totalt    

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 9 584 11 633 12 068 12 447 12 940 

Verksamhetens kostnader 16 270 17 137 17 592 17 971 18 464 

Kapitalkostnader 74 87 63 62 62 

Nettokostnad 6 760 5 591 5 587 5 586 5 586 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter      

Nettoinvesteringar      

Kapitalkostnader      

Ökning/minskning driftsram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      
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Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

 

   

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Tabellen visar bedömd måluppfyllelse i samband med de senaste årens årsredovisningar. Ett nytt styr- och 

ledningssystem, ny vision och nya strategier från och med 2025 medför att historisk målbedömning endast kan 

redovisas för ekonomi och personal. 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Det bästa för Piteå 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 

utfall 

Målvärde 

2026 

Målvärde 

2027 

Målvärde 

2028 

Dynamisk 

målsättning 

Sjukfrånvaro, % 9,6 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 87,6 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 110 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 64,8 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr -42,2 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Socialnämnden väljer följande indikatorer för 2026-2028. Dessa är sorterade utefter socialstyrelsens 

kvalitetsindikatorer. 

Kunskapsbaserad vård- och omsorg 

1. Finns samlad kompetensutvecklingsplan för alla Dagliga verksamheter? (U28137) 

2. Finns samlad kompetensutvecklingsplan för alla LSS-bostäder? (U28122) 

3. Andel omsorgspersonal i hemtjänst som är USK (N21608) 

4. Adel omsorgspersonal i SÄBO som är USK (N23588) 

5. Brukarbedömning personalen har kunskap och kompetens - hemtjänst (N21496) 

6. Brukarbedömning personalen har kunskap och kompetens - SÄBO (N23391) 

Säker vård- och omsorg 

1. Andel aktuella genomförandeplaner LSS-bostäder (U28112) 

2. Andel aktuella genomförandeplaner Daglig verksamhet (U28132) 

3. Andel aktuella genomförandeplaner hemtjänst (U21452) 

4. Andel aktuella genomförandeplaner SÄBO (U20443) 
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Individanpassad vård- och omsorg 

1. Hemtjänst: Andel personer som upplever sina beslut anpassade efter sina behov (U21472) 

2. Brukarbedömning bemötande hemtjänst (U21454) 

3. Brukarbedömning bemötande SÄBO (U23505) 

4. SÄBO: andel genomförandeplaner som innehåller önskemål och behov i samband med måltider i särskilt 

boende (U23534) 

5. Andel genomförandeplaner med dokumentation om delaktighet PSV (U28113) 

6. Andel genomförandeplaner med dokumentation om delaktighet daglig verksamhet(U28133) 

Effektiv vård- och omsorg 

1. Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) (N20029) 

2. Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor (N20029) 

3. Nettokostnadsavvikelse LSS (%) (N20029) 

4. Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor (N28021) 

5. Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg, (%) (N20900) 

6. Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg, miljoner kronor (N20029) 

Tillgänglig vård- och omsorg 

1. Tillgång till SSK på SÄBO (U23472) 

2. Enheter med rutiner för tillgång till Hälso- och sjukvård – LSS-bostäder (U28119) 

  

Indikatorer beslutade av nämnd 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Enhetsundersökning LSS - Samlad 
kompetensutvecklingsplan för personalen finns vid 

enheten, daglig verksamhet, andel (%) 

100 % 100 % 100 % 100 %  

Enhetsundersökningen, äldreomsorg -
 Hemtjänsttagare med aktuell genomförandeplan, 
äldreomsorg, andel (%) 

100 % 100 %    

Enhetsundersökning LSS - Samlad 
kompetensutvecklingsplan för personalen finns vid 

enheten, bostad med särskild service, andel (%) 

87 % 100 %    

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg -
 personalen har kunskap och kompetens, andel (%) 

89,8 % 100 %    

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg -
 personalen har kunskap och kompetens, andel (%) 

83,7 % 100 %    

Enhetsundersökning LSS - Enheterna har aktuella 
genomförandeplaner, bostad med särskild service, 
andel (%) 

96 % 100 %    

Enhetsundersökning LSS - Enheterna har aktuella 
genomförandeplaner, daglig verksamhet, andel (%) 

67 % 100 %    

Enhetsundersökningen, äldreomsorg - Andel 
omsorgspersonal inom hemtjänsten som är 
undersköterskor, vardagar, äldreomsorg, andel (%) 

62 %     

Enhetsundersökningen, äldreomsorg -
 Omsorgspersonal som är undersköterska, vardagar i 
särskilt boende, äldreomsorg, andel (%) 

63 %     

Personer i permanent särskilt boende för äldre och 

korttidsboende i kommunen med aktuell 

genomförandeplan, andel (%) 

97 %     

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg - behov 
anpassas, andel (%) 

66,55 %     

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg -
 bemötande, förtroende och trygghet, medelvärde 

91,7 % 100 % 100 % 100 %  

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg -
  helhetssyn, andel (%) 

86 %     

Andel personer i åldrarna 65 år och äldre i ordinärt 
boende som uppgett att de var mycket/ganska nöjda 

med personalens bemötande, % 

98 %     

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg -
 bemötande, förtroende och trygghet, medelvärde 

88,4 % 100 % 100 % 100 %  
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Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Enhetsundersökningen, äldreomsorg -

 Genomförandeplaner innehåller önskemål och behov 

i samband med måltider i särskilt boende, 
äldreomsorg, andel (%) 

97 % 100 % 100 % 100 %  

Enhetsundersökning LSS - Enheter har dokumentation 
om delaktighet i genomförandeplanen, bostäder med 
särskild service, andel (%) 

83 % 100 % 100 % 100 %  

Enhetsundersökning LSS - Enheterna har 
dokumentation om delaktighet i genomförandeplanen, 

daglig verksamhet, andel (%) 

67 % 100 % 100 % 100 %  

Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg, (%) 6,62 %     

Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg, miljoner kronor 39,36     

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor -30,47     

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) -10,35 %     

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, 
miljoner kronor 

-7,38     

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, 
(%) 

-4,86 %     

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg -
  tillgång till sjuksköterska, andel (%) 

72,66 %     

Enhetsundersökning LSS - Enheterna har rutiner för 
att säkerställa tillgång till hälso- och sjukvård, bostad 

med särskild service, andel (%) 

100 % 100 % 100 % 100 %  

Insatsområden beslutade av nämnd 

Insatsområden markerade med Piteås kommunvapen renen är insatsområden beslutade av Kommunfullmäktige, i 

Utvecklingsprogram 2025-2027, som nämnden önskar uppföljning av från förvaltningen. Övriga insatsområden, 

märkta med K är nämndens egna kompletterande insatsområden. 

Strategier Insatsområden Slutdatum 

Det bästa för Piteå Medborgarna i fokus 

 
Medborgarnas behov ska stå i fokus för utvecklingsinsatser. Det ska vara 
enkelt att få kontakt och det ska vara tydligt vad medborgarna kan förvänta 
sig. Service och tjänster ska vara lättillgängliga och av god kvalitet. Digitalt 

först och medborgarnas behov ska vara utgångspunkter för 
verksamhetsutveckling. 
 

• Kommunkoncernen ska erbjuda ett lättillgängligt och tydligt serviceutbud, 
och medborgarna ska alltid mötas av ett serviceinriktat förhållningssätt. 
• Anta en digitaliseringsstrategi med medborgarnas behov i fokus. 

• Skapa förutsättningar för att medborgarna ska mötas av god kvalitet i alla 
kommunala verksamheter. 
 

2027-12-31 

Kompetensförsörjning 
 

Socialnämnden ska ha en strategi kring kompetensförsörjningen som ska peka 
ut riktning och målsättning för socialnämndens/Socialtjänstens arbete med 
kompetensförsörjning samt beskriva och tydliggöra organisation, roller och 

mandat. 
 

2027-12-31 

Förebyggande och främjande 
 
Socialnämndens intention är att nämndens målgrupper ska må bättre samt 

bibehålla eller stärka sina egna resurser och självständighet. Detta går i linje 
med avsikterna med den nya socialtjänstlagen. 
 

2027-12-31 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Enkelt att bo attraktivt Samarbete för ett enkelt samhällsbyggande 

 
I Piteå finns ett brett utbud av blandad bebyggelse och olika boendeformer 
som uppfyller människors behov vid olika tider i livet. Genom en tidig 

samverkan och löpande dialog genom hela samhällsbyggnadsprocessen med 
medborgare och exploatörer blir processen transparent, vilket ger goda 
förutsättningar till kommunikation, förståelse och bättre boendemiljö för alla. 

 
• Möjliggöra attraktiva och varierande boendeformer och boendemiljöer för 
alla, såväl i stad som på landsbygden och i vattennära lägen.  
• Piteå ska vara en föregångare i arbetet för kortare handläggningstider och 

enklare byggande med kommunkoncernen som en stödjande och förenklande 
part. 
• Genomföra aktiva utvecklingsdialoger med exploatörer. 

 

2027-12-31 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Trygghetsskapande samhällsbygge 

 
Detta arbete innefattar inte bara att minska brottsligheten, utan också att 
skapa inkluderande och trygga miljöer för alla samhällsmedborgare. Genom 
att integrera perspektiv som främjar trygghet och inkludering i 

samhällsplaneringen, byggs samhällen där alla känner sig välkomna och säkra. 
 
• Identifiera platser som upplevs otrygga samt vidta åtgärder för att stävja den 

otryggheten. 
• Arbeta med perspektiv som skapar trygghet och inkludering i 
samhällsplanering, exempelvis barn-, tillgänglighets, och jämställdhetsaspekter. 

• Ställa om till mer förebyggande, tillgängliga och kunskapsbaserade arbetssätt 
med utgångspunkt i ny Socialtjänstlag. 
 

2027-12-31 

Enklare att ha mer av kul Utveckling av mötesplatser och anläggningar 

 
Kommunkoncernen planerar och utvecklar mötesplatser och anläggningar för 

kultur, idrott och fritid i både stadsmiljön och på landsbygden. En viktig del i 
tillskapandet av mötesplatser är att tillgängliggöra kommunala lokaler utanför 
ordinarie verksamhetstid. 

 
• Identifiera behov av aktivitets- och mötesplatser för både kultur, idrott och 
social samvaro. 

• Tillgängliggöra kommunala lokaler utanför verksamhetstid för andra 
organisationer och allmänhet. 
• Möjliggöra mötesplatser där olika branscher möts i såväl dagligt arbete som 
gemensamma arrangemang. 

• Utveckla Piteå som destination genom samverkan med besöksnäring och 
arrangörer. 
 

2027-12-31 

Nuläge 

Verksamhet 

I Piteå har befolkningen 80 år och äldre ökat med 53 procent sedan millennieskiftet, och den övriga befolkningen har 

endast ökat med omkring 3 procent. Andelen 65+ har ökat från 16,4 till 24,4 procent under samma tid. Varje 

skattebetalare behöver sammantaget försörja fler äldre om kommunen ska ha bibehållen standard inom 

socialtjänsten. 

Våren 2025 har präglats av förberedelser inför den nya socialtjänstlagen som ska träda i kraft. 

Ekonomi 

Socialtjänsten har per mars en budgetavvikelse om 1,0 mkr. Driftsmedel avseende Videvägen gruppboende som ej 

kommer att användas fullt ut 2025 samt Skogsgården som ännu inte är i full drift genererar plus. Dessutom beräknas 

en del övriga kostnader komma in senare under året. Förbrukningen under perioden ligger totalt sett ungefär i nivå 

med 2024. Arbetet med bemanningsekonomi och schemaläggning samt analys av det höga kostnadsläget på IFO 

fortsätter under 2025. Prognos för helåret sätts till -7,2 mkr. 

Personal 

Bemanningssituation 

Bemanning och kompetensförsörjning är fortsatt det enskilt största hotet mot verksamheterna. Svårigheterna ökar 

från år till år, trots ett stort antal gemensamma aktiviteter med fackliga organisationer, byråer och HR, samt arbete på 

länet i olika sammanhang för att förbättra situationen. 
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Region Norrbotten har dubblerat OB-ersättningen för sjuksköterskor och undersköterskor från 1 september 2023. 

Detta ger upphov till oro för möjligheterna att rekrytera till socialnämndens verksamheter. OB-ersättningens storlek 

har varit en aktuell fråga i Piteå Kommun sedan tidigare. 

Långsiktig kompetensförsörjning 

18 000 personer sökte vård- om omsorgsprogrammet 1980 (Kommunal). Bara 4600 gjorde det 2021 (Skolverket). 

Detta kan mycket väl indikera att allt färre föreställer sig en framtid inom vård- och omsorgsyrkena. Allt fler som 

rekryteras saknar dessutom tillräcklig utbildning inom vård och omsorg. 

För att hantera försvårad kompetensförsörjning krävs en omställning av äldreomsorgen, med fokus på förebyggande 

hälsovård, digitala lösningar och nya boendeformer. Teknologi kan spela en avgörande roll genom exempelvis AI-

baserade vårdsystem och sensorteknik som möjliggör ett tryggare och mer självständigt liv för äldre. 

Kommunen har en gemensam kompetensförsörjningsgrupp med syfte att utbyta kunskap och information kring 

förvaltningarnas utmaningar och arbete och identifiera och prioritera kommungemensamma aktiviteter så som arbetet 

kring arbetsgivarvarumärket, lösningar för att fler ska arbeta längre och kompetensförsörjning i ytterområden. Vid 

sidan om denna grupp driver socialtjänsten två separata kompetensförsörjningsgrupper. En med fokus på vård- och 

omsorgsyrken och en med fokus på övriga yrken, till exempel handläggare och chefer. 

Arbetet med differentiering av arbetsuppgifter fortskrider. Risk- och konsekvensanalys är gjord för SÄBO, ordinärt 

boende och Äldrecentrat. Inriktningen är att när en verksamhet nyanställer personal ska verksamheten arbeta efter en 

procentuell fördelning av arbetsgrupperna, närmare bestämt undersköterska (ca 50 %), vårdbiträde/outbildat 

vårdbiträde (ca 30 %) och servicebiträde (ca 20 %). 

Utbildning av medarbetare pågår både i egen regi och i samverkan med andra. Vuxenutbildningen har skapat ett 

modernt vårdlabb med syfte att kunna erbjuda autentisk undervisning i olika vårdmiljöer. 

I samarbete med vuxenutbildningen har Socialtjänsten erbjudit tillsvidareanställd personal möjlighet att läsa 

yrkessvenska på arbetstid 4 tim/varannan. 

Stående tider för handledarutbildning i samarbete med Vuxenutbildningen och Arbetsmarknad/Integration med 40 

personer per år erbjuds anställda inom vård- och omsorg. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 
 

 

 Pågår 

 

 
Startdatum 
2025-01-01 

Slutdatum 
2025-06-30 
Uppdragsgivare 

Kommunfullmäktige 
Uppdragskälla 
Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 

Diarienummer 
24KS705 
 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 
uppmanar nämnder och styrelser att under 

första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 
indikatorer för år 2025 och framåt.  

Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 
insatsområden. Styrelse och nämnder ska 

inom respektive 
ansvarsområde bedöma och besluta om 
specifika insatsområden utifrån visionen och 

strategierna med tillhörande 
kommunövergripande insatsområden. 
Kompletterande insatsområden följs upp av 

respektive nämnd. 

Socialnämndens valda insatsområden 
framgår under rubriken Insatsområden 
beslutade av nämnd. 

Socialnämndens valda indikatorer framgår 
under rubriken Indikatorer beslutade av 
nämnd. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Det bästa för Piteå För att bibehålla hög service till våra medborgare ska socialnämnden 
ha en en ständig utveckling där tjänster, samverkan och arbetssätt 
utvecklas, utifrån medborgarnas förväntningar. Kommunen 
kännetecknas av lyhördhet och nytänkande utan att tumma på 

rättssäkerhet eller kvalitet. Genom effektiva och hållbara 
verksamheter som levererar välfärdstjänster av hög kvalitet skapas 
ett samhälle där människor, företag och idéer kan växa och 

utvecklas. 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enkelt att bo attraktivt Socialnämnden satsar på att samarbeta för ett enkelt samhällsbygge 
med olika boendeformer som uppfyller människors behov vid olika 

tider i livet. Genom att främja innovation blir Piteå en förebild för 

framtida bostadsutveckling samtidigt som socialnämnden möter de 
växande behoven hos både invånare och omvärld. 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Socialnämnden arbetar för att forma en framtid där trygghet och 
gemenskap är centralt. Genom att vara proaktiva gentemot 
utmaningar och att stärka Piteås fördelar kan socialnämnden bidra till 

att skapa en plats där människor känner sig välkomna och 
uppskattade. En förebyggande och främjande socialtjänst, med 
utgångspunkt i den nya socialtjänstlagen ska bidra till att Piteå ska 

förbli en trygg och trivsam plats, där inkludering och mångfald är 
nyckelbegrepp för att skapa en kommun där alla känner sig delaktiga. 

Enklare att ha mer av kul Socialnämnden ska sträva efter att skapa ett Piteå där det är enklare 
för alla att ha mer av kul och alla känner sig engagerade i 
kommunens framtid. En viktig aspekt av detta är att möjliggöra att 

människor som tillhör socialnämndens målgrupper får möjlighet att 
delta i samhällets gemenskap och att leva som andra. 

Enkelt att vara företagare Socialnämnden prioriterar inget riktat arbete utifrån strategin enkelt 

att vara företagare eftersom strategin inte bedöms tillräcklig aktuell 
för socialnämndens uppdrag. 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Kommunfullmäktiges mål för alla nämnder är att budgetramen ska 
hållas genom effektiv hushållning av disponibla resurser. 

Socialnämnden uppmanar avdelningarna att arbeta metodiskt och 

målinriktat för att komma till rätta med prognostiserade underskott. 
Förvaltningen har uppdraget att bedriva verksamheten 
kostnadseffektivt och inom tilldelad ram. 

Personal Piteå kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt för att 
vara en attraktiv och jämställd arbetsgivare samt skapa 

hälsofrämjande arbetsplatser. 

Bemanningsekonomi och långsiktig kompetensförsörjning är viktiga 
områden för att socialnämnden ska öka måluppfyllelsen på 

personalområdet. Socialnämnden ska ha en strategi kring 
kompetensförsörjningen som ska peka ut riktning och målsättning 

för socialnämndens/Socialtjänstens arbete med kompetensförsörjning 

samt beskriva och tydliggöra organisation, roller och mandat. 

2024 års budgetavvikelse landade på -42 mkr. Medräknat de 13,5 mkr extra i ej nyttjade driftsmedel för Skogsgården 

blev avvikelsen ca -55 mkr. Då ingår också de 17,8 mkr som nämnden fick i statligt bidrag för god vård och omsorg 

om äldre. För 2025 får nämnden 18,3 mkr i statliga medel, finns dock osäkerhet om dessa kommer att finnas kvar 

från och med 2026. I oktober 2024 togs beslut om nedläggning av Rosågränd särskilt boende för äldre, gruppboende 

Parken, samt neddragning av Samvaron. I januari 2025 togs beslut om ytterligare nedläggning av särskilt boende för 

äldre (Österbo). Vid full effekt, som uppnås tidigast 2026, uppskattas åtgärderna ge besparingar på ca 32-37 mkr/år. 

Således behöver Socialnämnden en permanent ramökning på 20 mkr för att nå budget i balans under förutsättning att 

det statliga bidraget till äldreomsorgen blir kvar och att nämnden kompenseras för tillkommande kostnader inkl. 

prisökningar under planperioden. Detta för att de tillskott som IFO-verksamheten fått för 2025-2027 är tillfälliga och 

minskar årligen (2025 – 20 mkr, 2026 – 10 mkr, 2027 – 5 mkr. 

En stor del av Socialnämndens ökade kostnader under de senaste åren beror också på svårigheter med 

kompetensförsörjning. Detta har lett till höga kostnader avseende övertid, bemanningspersonal och 

sommarbemanning. Som exempel ökade övertidskostnaderna under 2024 med ca 30% till ca 14,1 mkr. Kostnaderna 

för bemanningspersonal uppgick till 11 mkr under 2024. 

Betydande del av nämndens verksamhet är lagstadgad och måste således utföras även om budgeten överskrids. 

Under åren tillkommer även nya lagstadgade uppgifter som utförs i verksamheten utan tillskott i ram, exempel är ny 

föreskrift om arbetet med smittförebyggande åtgärder, fast omsorgskontakt, förändrat heltidsmått för nattjänstgöring, 

11-timmars dygnsvila och förändrad reglering inom skyddat boende. Flera av dessa uppgifter har en betydande 

kostnad som nämnden inte har kompenserats för i ram och som bidrar till underskottet: 

• Förändrat heltidsmått nattjänstgöring, nytt avtal från 1 april 2022. Beräknad kostnad per helår är 5 mkr. 

• Fast omsorgskontakt för hemtjänst är i lag beslutat av riksdagen från 1 juli 2022. Från juli 2023 är det krav 

på att kontaktperson ska vara utbildad undersköterska. Detta motsvarar i dagsläget ca 4,8 årsarbetare och 

uppskattad kostnad är ca 2,9 mkr. Utbildningar kopplat till uppdraget bedöms till 0,4 mkr per år. 

Kommunen är kompenserad för kostnaderna i de generella statsbidragen. 
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• 11 timmars sammanhängande dygnsvila gäller från 1 oktober 2023. En beräkning utifrån de första sex 

månaderna efter införande pekar på en kostnadsökning på ca 2,5 mkr på helårsbasis. 

• Förändrad reglering inom området skyddat boende för barn och vuxna ger ökade placeringskostnader 

som staten till viss del kompenserar kommunerna för i generella statsbidrag. Motsvarar ca 1,3 mkr per år för 

Piteå. 

• Ökade kostnader för trygghetslarm när 3G nätet upphör. Kostnadsökning uppgår till ca 0,6 mkr årligen 

för hyra. Avtal är tecknat för en ny fyraårsperiod fr o m 2024. 

• Byte till elbilar. Uppskattad total merkostnad med byte till elbilar 2024-2026 är ca 1,5 mkr. Mer detaljerad 

uträkning kan ske efter att 2025 års kostnadsutfall är klart. 

Nämnden fortsätter med vardagsbesparingar och effektiviseringar i verksamheterna men bedömer att effekterna av 

dessa är marginella. Nämnden har sett över ej lagstadgade verksamheter och bedömt huruvida de ska fortsätta 

bedrivas. Flertalet av dessa ger låg besparing och har fokus på förebyggande och främjande åtgärder som regleras i 

nya Socialtjänstlagen och som dessutom väntas ge positiva effekter på sikt. Vissa förebyggande och främjande 

insatser är dessutom kommunövergripande som bör diskuteras på en högre nivå inom kommunen. Besparingar 

gällande medarbetare, chefer, administration och övriga stödfunktioner skulle vara en kortsiktig lösning som kan bli 

kostsam på sikt då förvaltningen i dagsläget har låg bemanning på dessa funktioner. Men vid utebliven permanent 

ramökning på 20 mkr behöver dock Socialnämnden på nytt se över sina verksamheter och komma med förslag på 

ytterligare neddragningar. Nämnden förutsätter att fortsättningsvis få ta del av de statliga medlen för God vård och 

omsorg om äldre samt nya Socialtjänstlagen oavsett hur de kommer kommunen till del. 

Äskningar utökning av budgetram 

IFO (22,7 mkr) 

Permanent ramökning IFO 20 mkr. Ökning i volymer för familjehems- och institutionsvårdsplaceringar för barn 

och unga samt institutionsvårdsplaceringar för vuxna. Socialnämnden bedömer att dessa volymer kommer att 

fortsätta ligga på en hög nivå de kommande åren. Strategi: Det bästa för Piteå 

Bostad först ca 2,7 mkr. Avdelningen för Hållbar tillväxt har haft uppdrag att titta på frågan om bostad först då den 

fanns med som en del i bostadsförsörjningsplanen. Socialtjänsten har varit representerade i arbetsgruppen och arbetet 

har resulterat i ett konkret förslag som varit uppe i kommunstyrelsens beredning för kommunövergripande politiken 

där frågan har tillskjutits till socialnämnden, se kompletterande bilaga. Socialnämnden äskar medel för 2026 och får 

nämnden dessa pengar kan Bostad först införas, annars inte. Strategi: Det bästa för Piteå 

Personal (84,8 mkr) 

Ökning av OB. Verksamheterna flaggar för att utbildad personal går till Regionen där en av orsakerna som anges är 

bättre OB-ersättning då Regionen har höjt OB med 100 %. Ökning av OB med 100 % skulle för Socialförvaltningen 

kosta cirka 77 mkr. Ett förslag är att införa höjningen av OB över tre år. Detta kan delvis finansieras genom att 

samtidigt genomföra optimering av bemanningsplaneringen. Strategi: Personal 

Kompetensförsörjning totalt ca 7,1 mkr. Handledarorganisation. För att attrahera arbetskraft och ge 

nyanställda/vikarier en bra introduktion till arbete i Socialförvaltningens verksamheter pågår utveckling av en ny 

handledarorganisation. Det innefattar en ansvarig som leder arbetet samt speciellt för uppdraget utsedda handledare i 

alla aktuella verksamheter. Kostnaden beräknas till ca 2,5 mkr/år. Vid utebliven förändring av 

handledarorganisationen minskar förvaltningens möjligheter att introducera och i förlängningen även rekrytera ny 

ordinarie personal och vikarier. Validering undersköterskor. Kostnader för projektet beräknas till ca 1 mkr per år 

vid fortsatt valideringsarbete om Socialtjänsten står för hela kostnaden. Vid utebliven validering försämras 

möjligheter till framtida kompetensförsörjning inom vård och omsorg. Språkutbildning. Förvaltningen har 

uppmärksammat ett stort behov av att stärka språkkunskapen i svenska bland medarbetare i verksamheterna. 

Beräknad kostnad per år för projektet är 1,9 mkr för utbildning av 50 deltagare 2 h per vecka. Avtal 

Vuxenutbildning. Diverse utbildningar, exempelvis Äldreomsorgslyftet, insulin- och HLR-utbildningar. Totalt 

ca 0,9 mkr. Provbo ca 0,8 tkr. Exempelkostnad för 10 deltagare och en koordinator. Strategi: Det bästa för Piteå 

Trivselpeng 400 kr/årsarbetare, totalt ca. 0,7 mkr, baserat på 1700 månadsanställda 2025-01. Enligt KS beslut. 

Strategi: Personal 

Digitalisering (1,9 mkr) 

Digitalisering och förvaltning. För att möta digitaliseringsbehov och förvaltning är nämnden i behov av en 

årsarbetare för att arbeta med detta. Dessutom finns behov av ytterligare en årsarbetare för arbete med bl. a. 

Handslaget och digital utveckling. Total årskostnad ca 1,5 mkr. Strategi: Det bästa för Piteå 

Läkemedelsrobotar ca 0,4 mkr/år. Test av 15 robotar i nya verksamheter. Strategi: Det bästa för Piteå 

Övrigt (4,4 mkr) 

Utökad ledsagning, 1,6 mkr. Beslut om utökad ledsagning är fattat. Myndighetsutövning bedömer att det kan 

behöva anställas 3 personer på heltid för att kunna möta upp behovet av den generösare ledsagningen. 3 pers. * 

520 tkr i årslön inkl. PO = 1560 tkr. Strategi: Det bästa för Piteå 
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Transport för hjälpmedel ca 1,1 mkr. Nytt avtal med Fastighets- och serviceförvaltningen gällande 

hjälpmedelstransporter. Strategi: Det bästa för Piteå 

Ny prismodell för hjälpmedel ca 1 mkr. I samband med införande av ny hjälpmedelsnämnd inför Regionen en ny 

prismodell vilket medför ökade kostnader för hyra av hjälpmedel. Strategi: Ekonomi 

Samisk förvaltningskommun 0,7 mkr. Svårt att beräkna i dagsläget. Myndighetsutövning, anpassning av särskilt 

boende för äldre och hemtjänst kommer att involveras på olika sätt. Översättning av blanketter med mera samt annan 

info språkstöd till personalen. Strategi: Det bästa för Piteå 

Tot. 113,8 mkr 

Taxor 

Sedan 2018 räknas hemtjänsttaxorna upp årligen enligt omsorgsprisindex (OPI). För 2025 ökade de med 5%, vilket 

motsvarar en höjning om 15 kr för serviceinsatser och ledsagning (från 295 kr/timme till 310 kr/timme) och en 

höjning om 12 kr, för omsorgsinsatser och nattpatrull (från 235 kr/timme till 247 kr/timme). 

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades om att inför möjlighet för brukare på särskilda boenden för äldre att 

köpa förbrukningsartiklar. Förändringen började gälla från och med 1 februari 2019. Indexuppräkning av nya 

avgifter sker årligen enligt Omsorgsindex från SKR. Inför 2025 innebär det en höjning på 5% för den individuella 

kostnaden vilket ger de nya priserna 411 kr/månad/boende och 558 kr/månad/parboende. 

Enligt beslut taget i SN 2021-09-07 beslutades om att införa omvårdnadsavgift för personer som vistas på 

utredningsplats på Äldrecentrat samt tillfälligt boende på Norrgården. Förändringen började gälla från och med 1 

februari 2022. Indexuppräkning av nya avgifter sker årligen enligt Omsorgsindex från SKR. Inför 2025 innebär det 

en höjning på 5% för den individuella kostnaden vilket ger de nya priserna 80 kr/dygn i hyra på Äldrecentrat och 80 

kr/dygn för tillfälligt boende. 

Övriga taxor förblir oförändrade under 2024 och kommer att fortsätta ses över regelbundet och jämföras med andra 

kommuner samt Regionens avgifter för att kunna föreslå ändring av samtliga för nämnden. 

Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Ny gruppbostad inkl projektering 1.01 1 1 200 18 000  

Digitala lås gruppbostäder samt digitala lås i 
medicinskåp 

1.02 2 100   

Digitala läkemedelsboxar 1.03 3 434   

Reinvesteringar Soc 1.04 4 1 000 1 000 1 000 

Välfärdsteknik 1.05 5 1 500 1 500 1 500 

Ospecificerade investeringar 1.06 6 1 000 1 000 1 000 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

Totalt   5 234 21 500 3 500 
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Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Digitala lås gruppbostäder samt digitala lås i medicinskåp 51 51 51 

    

    

    

    

Totalt 51 51 51 

Sammanställning drift och investering 

Drift och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 305 103 284 321 284 321 284 321 284 321 

Verksamhetens kostnader 1 410 557 1 403 680 1 366 198 1 361 272 1 361 272 

Kapitalkostnader 5 005 4 930 4 816 3 651 2 992 

Nettokostnad 1 110 459 1 124 289 1 086 693 1 080 602 1 079 943 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter 6 122 17 718 5 234 21 500 3 500 

Nettoinvesteringar 6 122 17 718 5 234 21 500 3 500 

Kapitalkostnader  762 359 1 481 2 519 

Ökning/minskning driftsram pga investering   51 51 51 

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

   

  

  

  

  

  

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Välfärdstjänster av hög kvalitet 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Indikatorer beslutade av nämnd 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som är 
ekologiska, % 

11,4 % ≥12,3 % ≥12,3 % ≥12,3 %  

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som är 
lokalproducerade, % 

19,8 % ≥18,7 % ≥18,7 % ≥18,7 %  

Matsvinn/producerad portion, gram (Kökssvinn) 0,1 0,3 0,3 0,3  

Insatsområden beslutade av nämnd 

Insatsområden markerade med Piteås kommunvapen renen är insatsområden beslutade av Kommunfullmäktige, i 

Utvecklingsprogram 2025-2027, som nämnden önskar uppföljning av från förvaltningen. Övriga insatsområden, 

märkta med K är nämndens egna kompletterande insatsområden. 

Strategier Insatsområden Slutdatum 

Välfärdstjänster av hög kvalitet Hållbarhet - ekologisk och ekonomisk 

 
Gemensam kost- och servicenämnds insatsområde, hållbarhet, innebär att 
fortsätta arbetet med att minska matsvinnet samt att öka eller bibehålla 

föregående års nivå gällande andelen inköpta ekologiska och 
lokalproducerade livsmedel. 
 

2027-12-31 
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Nuläge 

Nämnden ansvarar för produktionen av kyld mat till ordinärt boende i Piteå (sedan mars 2018) och till ordinärt samt 

särskilt boende i Luleå (sedan februari 2019). Verksamheten präglas av ett väl fungerande arbetsflöde och en 

kontinuerlig strävan efter förbättringar. 

 

I samarbete med berörda kommuner utvecklas verksamheten med fokus på att uppnå: 

• Näringsriktiga, kvalitetssäkrade och välsmakande måltider 

• Rätt kompetens inom organisationen 

• Ökad kvalitet och effektivitet samt en begränsning av kostnadsökningar 

 

En viss oro råder kring utvecklingen av livsmedelspriserna, då den första prisjusteringen i februari resulterade i en 

kostnadsökning på 2,05 % för innevarande år. Samtidigt som det återstår ytterligare tre prisjusteringar 2025 och 

livsmedelspriserna fortsätter stiga kraftigt på marknaden. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 
 

 

 Pågår 

 

 
Startdatum 
2025-01-01 

Slutdatum 
2025-06-30 
Uppdragsgivare 

Kommunfullmäktige 
Uppdragskälla 
Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 
Diarienummer 

24KS705 

 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 
uppmanar nämnder och styrelser att under 

första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 
indikatorer för år 2025 och framåt.  

Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 
insatsområden. Styrelse och nämnder ska 

inom respektive 
ansvarsområde bedöma och besluta om 
specifika insatsområden utifrån visionen och 
strategierna med tillhörande 

kommunövergripande insatsområden. 
Kompletterande insatsområden följs upp av 
respektive nämnd. 

Gemensam kost- och servicenämnd har 
beslutat att fokusera på två strategier varav 
Välfärdstjänster av hög kvalitet, med 

insatsområdet hållbarhet, bedöms vara 
huvudfokus. Resterande strategier bedöms 
inte vara prioriterade utifrån nämndens 

uppdrag. Nämnden har även valt att följa tre 
indikatorer. 

  

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Välfärdstjänster av hög kvalitet Genomföra livsmedels upphandling utifrån kostpolitiska riktlinjer och 
ambitionen att stärka hållbar konsumtion med kunderna i fokus. 

Minskat matsvinn. 

Enkelt att bo attraktivt Gemensam kost- och servicenämnd berörs inte av denna strategi. 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Utveckla krisberedskapen genom samverkan och erfarenhetsutbyte. 

Enklare att ha mer av kul Gemensam kost- och servicenämnd berörs inte av denna strategi. 

Enkelt att vara företagare Gemensam kost- och servicenämnd berörs inte av denna strategi. 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Följa livsmedelsprisernas utveckling och vidta åtgärder vid behov. 

Ekonomi 

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 31 071 32 759 34 196 34 196 34 196 

Verksamhetens kostnader -31 071 -32 759 -34 196 -34 196 -34 196 
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Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 

Nettokostnad 0 0 0 0 0 

      

varav      

Luleå kommun 28 310 29 920 31 127 31 127 31 127 

Piteå kommun 2 761 2 840 3 069 3 069 3 069 

      

Investeringsbudget      

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter 0 0 0 0 0 

Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 

Ökning/minskning driftram pga investering 0 0 0 0 0 

Tillfälliga driftskostnader pga investering 0 0 0 0 0 

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

 

   

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Välfärdstjänster av hög kvalitet 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

Personal 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Sjukfrånvaro, % 5,1 % ≤5,5 % ≤5,5 % ≤5,5 %  

Andel heltidstjänster, % 100 % ≥95 % ≥95 % ≥95 %  

Kvinnors lön i förhållande till mäns lön, % 86,2 % 100 % 100 % 100 %  

Pensionsålder, medelvärde 61,4 65 65 65  

Verksamheternas bedömning av attraktiv arbetsgivare, 
medelvärde 

     

Verksamheternas bedömning av kvalitet, medelvärde      

Verksamheternas bedömning av ekonomin, 
medelvärde 

     

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Indikatorer beslutade av nämnd 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Antal utbildade inom områdena, brand, skydd och 
säkerhet 

1 471 1 500 1 500 1 500  

Andel undervisade klasser i brandkunskap i åk 7 
grundskolan och årskurs 1 gymnasiet 

90 %  100 % 100 % 100 %  

Räddningstjänsten i kommunen fungerar bra, andel 
(%) 

97,1 %    Topp 25 % i Sverige 

 

Indikatorer Utfall 
2024 

Varav Piteå 
2024 

Varav Älvsbyn 
2024 

Antal informationsinsatser inom skydd och säkerhet riktat till allmänheten 15 11 4 

Antal genomförda tillsynsbesök enligt LSO 108 95 13 

Antal genomförda tillsynsbesök enligt LBE 6 4 2 

Antal hanterade tillståndsärenden enligt LBE 21 18 3 
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Indikatorer Utfall 
2024 

Varav Piteå 
2024 

Varav Älvsbyn 
2024 

Antal hanterade ärenden gällande föreståndare och/eller deltagare LBE 5 4 1 

Antal yttranden till intern myndighet 45 38 7 

Antal yttranden till extern myndighet 66 59 7 

Antal händelser 965 751 165 

Antal brand i byggnad 84 51 12 

Antal brand i bostad 52 30 10 

Antal brand i industri 20 14 1 

Antal brand i skola eller förskola 3 2 0 

Antal brand i skog eller mark 13 9 2 

Antal trafikolyckor 82 62 14 

Antal drunkningar 4 2 2 

Antal akuta sjukvårdslarm 15 11 4 

Antal annan hjälp till ambulans 13 7 6 

Insatsområden beslutade av nämnd 

Insatsområden markerade med Piteås kommunvapen renen är insatsområden beslutade av Kommunfullmäktige, i 

Utvecklingsprogram 2025-2027, som nämnden önskar uppföljning av från förvaltningen. Övriga insatsområden, 

märkta med K är nämndens egna kompletterande insatsområden. 

Strategier Insatsområden Slutdatum 

Välfärdstjänster av hög kvalitet Medborgarna i fokus 

 
Medborgarnas behov ska stå i fokus för utvecklingsinsatser. Det ska vara 
enkelt att få kontakt och det ska vara tydligt vad medborgarna kan förvänta 
sig. Service och tjänster ska vara lättillgängliga och av god kvalitet. Digitalt 

först och medborgarnas behov ska vara utgångspunkter för 
verksamhetsutveckling. 
 

• Kommunkoncernen ska erbjuda ett lättillgängligt och tydligt serviceutbud, 
och medborgarna ska alltid mötas av ett serviceinriktat förhållningssätt. 

• Anta en digitaliseringsstrategi med medborgarnas behov i fokus. 
• Skapa förutsättningar för att medborgarna ska mötas av god kvalitet i alla 

kommunala verksamheter. 
 

2027-12-31 

Medarbetare som möjliggör 

 
Medarbetarna ska verka utifrån förhållningssättet Våga-Låga-Förmåga, som 

preciseras i kommunens personalpolicy, och vara möjliggörare för 
kommunens medborgare. 
 
• Kommunens värdegrund och personalpolicy ska införlivas i medarbetarnas 

dagliga arbete och förhållningssätt. Den övergripande kompetensutvecklingen 
ska stärka medledarskap, delaktighet och ett kommungemensamt 
helhetsperspektiv. 

• Kommunkoncernen ska aktivt verka för att utveckla en organisationskultur 
som främjar nytänkande, kreativitet och som omhändertar medarbetarnas 
initiativ och kompetens. 

• Skapa struktur för innovation med fokus på värdeskapande effekter samt 

utveckla ett processoch projektorienterat arbetssätt. 
 

2027-12-31 

Ökad och effektiv samverkan 

 
Den interna och externa kommunikationen och samverkansstrukturen ska 

utvecklas. Förvaltningar och  
kommunala bolag ska kommunicera och samverka för att tillsammans kunna 
hantera rådande och kommande samhällsutmaningar på bästa sätt. 

 
• En kommunövergripande kultur och struktur för samverkan ska främjas för 
att skapa mer hållbara lösningar. 

• Samordning av uppdrag ska ske både inom kommunkoncernen och med 
externa parter utifrån ett lösningsorienterat förhållningssätt som tillvaratar 
flera perspektiv. 

 

2027-12-31 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Öka beredskapen och stärka tilliten till kommunens förmåga 

 
I en tid av ökande osäkerheter och globala utmaningar är det viktigare än 
någonsin att stärka kommunkoncernens beredskap och bygga tillit inom 

samhället. Välfärden garanterar oss alla trygghet i livets alla skeden, och 
möjliggör därmed individuell utveckling. Genom att förbättra 
beredskapsåtgärder samt säkerställa att resurser och information är 

lättillgängliga för våra invånare, skapas en tryggare och mer motståndskraftig 
kommun. Samtidigt är det avgörande att främja öppenhet och samarbete, där 
invånarna känner sig hörda och delaktiga. Genom att kombinera ökad 
beredskap med en stark välfärd byggs ett samhälle som står emot kriser och 

som medborgare kan ha tillit till. 
 
• Öka kommunens motståndskraft och förmåga att hantera kriser. 

• Stärkt brottsförebyggande arbete genom överenskommelser så väl inom 
kommunkoncernen som med andra relevanta aktörer. 
• Öka proaktiv kommunikation om kommunal service och förmåga. 

• Stärk samverkan/nätverk mellan kommun och civilsamhälle för god 
beredskap i händelse av  
kris eller krig. 

 

2027-12-31 

Enkelt att vara företagare Serviceorienterat arbetssätt 

 
Trots att samma lagar och regelverk gäller i hela landet upplever företag stora 
skillnader i kommunernas tillämpning av dessa. Detta påverkar i sin tur 
näringslivsklimatet. För att förbättra det lokala näringslivets utveckling är det 

därför viktigt med en konstruktiv och transparent dialog mellan  
kommunens tjänstepersoner, politiker och företag samt att arbetet präglas av 
ett serviceinriktat förhållningssätt. 

 
• Genom att vara lyhörd för näringslivets perspektiv och behov, samt 
välkomna förslag till förbättringar, skapar kommunkoncernen ett mer 
företagsvänlig och samarbetsinriktat klimat. 

• Bättre information om ärendens status ska ge företagare insyn och trygghet 
i kommunkoncernens handläggningsprocesser. 
• Ett serviceorienterat förhållningsätt ska vara grunden i all kontakt med 

näringslivet. 
 

2027-12-31 

Nuläge 

Räddningssamverkan Nord och samverkan med Räddningsregion MittNorrland. 

Vårt räddningsledningssystem är fortsatt under uppbyggnad likt övriga ledningssystem i Sverige. Myndigheten för 

samhällsskydd och beredskap har genomfört tillsyn av samtliga ledningssystem i Sverige och utfärdat ett 

föreläggande med krav på vissa åtgärder för vårt ledningssystem. Med anledning av detta kommer bl.a. bemanningen 

i Räddningscentralen att utökas från årsskiftet 2025/2026. Utöver detta så utvecklar Räddningssamverkan Nord även 

sin samverkan ytterligare genom en utökad samverkan med ledningssystemet Räddningsregion MittNorrland. I 

MittNorrlands ledningssystem ingår delar av Norrbotten och Västerbotten samt hela Jämtland och Västernorrlands 

län. Den utökade samverkan med MittNorrland avser skapa förutsättningar för effektivare räddningsinsatser samt en 

utökad robusthet för båda ledningssystemen. 

Räddningstjänst under höjd beredskap 

Oroligheter i omvärlden ställer ökade krav på det civila försvaret och därmed även på räddningstjänstens förmåga. 

Räddningstjänst under höjd beredskap medför nya åtaganden jämfört med vad som förväntas under fredstid. 

Förmågan för dessa åtaganden behöver höjas inom räddningstjänsten i Sverige, däribland lokalt inom 

Räddningstjänsten Piteå-Älvsbyn men även kopplat till Räddningssamverkan Nord. Arbete pågår med att utbilda 

personal och planera för åtgärder för att stärka Räddningstjänstens förmåga under höjd beredskap. Planering och 

genomförande för att höja förmågan beräknas ta mycket tid i anspråk för organisationen löpande under kommande 

år. Redan nu märker verksamheten av en ökad tidsåtgång för planering internt samt för samverkan i diverse forum 

inom kommunen, inom länet och inom Räddningssamverkan Nord. 

Ökade krav kopplat till myndighetsutövning 

Fortsatta förändringar i Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor med anledning av flertalet sprängdåd 

inom Sverige medför en något ökad arbetsbelastning i ärendehantering gällande tillstånd för explosiva varor. Ett nytt 

nationellt register över tillstånd och personer som deltar i hantering av explosiv vara har upprättats vilket ställer nya 

krav på verksamheten sett till ärendegång och hantering av personuppgifter. Ytterligare förslag till förändringar i 

lagstiftningen är på gång men det är i dagsläget oklart hur detta kan komma att påverka verksamhetens arbete. 

Dispensansökan  
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Tillämpning av beslut från arbetstidsnämnden gällande dispens för att möjliggöra 24h arbetspass är igång inom 

verksamheten. Beslutet som i stor utsträckning inte möjliggör 24h arbetspass under vardagar påverka verksamhetens 

möjligheter till bemanning och planering av verksamheten negativt men försöker hanteras på bästa sätt. Dispens för 

att möjliggöra 24h arbetspass på vardagar under semesterperioden 2025 planerades skickas in under våren men 

beslut gällande semesterperioden 2024 har visat sig vara giltigt även under 2025. Ny dispens för semesterperioden 

2026 och framåt planeras skickas in efter att avtalsrörelsen avslutats. Detta kommer ske i samband med att gällande 

dispens som möjliggöra 24h arbetspass under helger ska förlängas. Gällande dispens behöver förlängas senast 31 

oktober 2025. I dagsläget är det vissa oklarheter i hur denna förlängning ska ske, det krävs antingen en helt ny 

dispensansökan eller så krävs endast en lokal MBL förhandling som sedan skickas in till arbetstidsnämnden. 

Tvisteförhandling kommunal 

Kommunal har begärt lokal förhandling gällande brott mot lagar och avtal gällande hantering av schemaprocess med 

tillhörande schema, tidsbankar, skiftförändringar, övertid och schemaförändringar med tillhörande ersättning för 

heltidsanställd skiftesgående personal. Två träffar har hållits under 2025 där en gemensam lägesbild har upprättats. 

Parterna är överens om att de lagar och regler som finns sett till förläggning av arbetstid ska följas. Förhandlingen 

kan innebära att ett nytt lokalt kollektivavtal upprättas som ytterligare påverkar möjligheterna till planering och 

bemanning av verksamheten. Förhandlingen är ajournerad till dess att avtalsrörelsen är avslutad. 

Ny brandstation Piteå 

Trafikverket har under mars månad haft samråd gällande Norrbottniabanans dragning genom Piteå. De alternativ 

som Trafikverket gått vidare med innebär att räddningstjänsten behöver omlokalisera då ett resecentrum planeras på 

den plats brandstationen i Piteå finns i dagsläget. Arbete för att hitta en ny placering av brandstation är initierad. 

Byggstart för Norrbottniabanan i centrala Piteå är planerad till 2032 och målsättningen är att ha en ny brandstation på 

plats innan dess. 

Sotningsupphandling Piteå 

Upphandling av sotningsverksamhet i Piteå kommun fr.o.m. 2026-01-01 har påbörjats. Med anledning av detta har 

uppbyggnaden av taxor gällande sotning och brandskyddskontroll sett över och taxorna är upp för beslut i 

kommunfullmäktige i Piteå under våren 2025. En omvärldsanalys gällande sotningsentreprenad pågår samt dialog 

med entreprenörer förs för att få så bra ingångvärden till upphandling som möjligt. 

Ekonomi 

En ny korrigeringsfaktor kopplat till fördelningsnyckeln för kostnadsfördelningen mellan Piteå och Älvsbyn har 

beslutats av Kommunfullmäktige i Piteå samt Älvsbyn under februari månad. Korrigeringsfaktorn har ändras för att 

minska Älvsbyns kostnader gentemot den Gemensamma räddningsnämnden motsvarande personalkostnaden för 

säkerhetssamordnare som arbetat primärt mot Älvsbyns kommun då den funktionen flyttats till Älvsbyns kommun 

sedan 1 juli 2024. 

Den gemensamma räddningsnämnden redovisar för perioden januari t.o.m. mars en budget i balans, för helåret 

prognostiseras ett nollresultat. 

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 

 
 

 Klar 

 
 
Startdatum 

2025-01-01 

Slutdatum 
2025-06-30 

Uppdragsgivare 
Kommunfullmäktige 
Uppdragskälla 

Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 
Diarienummer 
24KS705 
 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 

uppmanar nämnder och styrelser att under 
första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 

indikatorer för år 2025 och framåt.  
Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 

insatsområden. Styrelse och nämnder ska 
inom respektive 

ansvarsområde bedöma och besluta om 

specifika insatsområden utifrån visionen och 
strategierna med tillhörande 
kommunövergripande insatsområden. 
Kompletterande insatsområden följs upp av 

respektive nämnd. 

Gemensam räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn 
har valt att fokusera på tre strategier; Det 

bästa för Piteå, Enkelt att känna sig trygg och 
uppskattad samt Enkelt att vara företagare. De 
två kvarvarande strategierna; Enkelt att bo 

attraktivt och Enkelt att ha mer av kul, 
bedöms inte vara prioriterade utifrån 
nämndens uppdrag. 

Gemensam räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn 
har valt 5 insatsområden från de tre 

strategierna att arbeta vidare med; 

Medborgarna i fokus, Medarbetare som 
möjliggör, Ökad och effektiv samverkan, Öka 
beredskapen och stärka tilliten till kommunens 
förmåga samt Serviceorienterat arbetssätt. 

Gemensam räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn 
har valt indikatorer att följa upp utifrån sitt 
grunduppdrag samt de insatsområden som 

beslutats. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Välfärdstjänster av hög kvalitet Fortsatt utveckling av det gemensamma övergripande 
räddningsledningssystemet Räddningssamverkan Nord där åtgärder 

för att åtgärda brister utifrån föreläggande från Myndigheten för 

samhällsskydd och beredskap vidtas under 2025 för driftsättning vid 
årsskiftet 2025/2026. 

Utökad samverkan med räddningsledningssystemet Räddningsregion 

MittNorrland för en ökad robusthet sett till möjlighet att genomföra 
effektiva räddningsinsatser. 

Planering för ny brandstation i Piteå med anledning av 
Norrbottniabanans planerade dragning genom centrala Piteå. Ny 

brandstation bör vara på plats 2031 utifrån byggstart av 
Norrbottniabanan 2032. 

Framtagande av förslag till kommungemensamma mallar och 

strukturer för systematiskt brandskyddsarbete inom Piteå och 
Älvsbyns kommun. 

Enkelt att bo attraktivt Ej prioriterad strategi för Gemensam Räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn. 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Arbeta för att öka Räddningstjänstens förmåga under höjd beredskap 
samt bidra till att utveckla det civila försvaret inom Piteå och 
Älvsbyns kommun. 

Enklare att ha mer av kul Ej prioriterad strategi för Gemensam Räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn. 

Enkelt att vara företagare Utvärdering och utveckling av tillsyns-, tillstånds- och 
remissprocesser planeras utifrån de senaste årens förändringar i 
lagstiftning. Målsättningen är att skapa en tydlig långsiktig planering 

för tillsynsverksamheten som samordnas med de tillstånd som 
utfärdas för brandfarliga och explosiva varor samt att 
ärendehantering av interna och externa remisser ska fortsatt vara 

effektiv för att inte påverka ärendehanteringen negativ för andra 
verksamheten. 

Kunskapshöjning inom verksamheten gällande Boverkets nya 

byggregler planeras. De nya byggreglerna bedöms medföra stora 
förändringar sett till hur brandskydd kan anordnas i byggnader i vårt 
samhälle och där behöver vi skaffa oss kunskap för att säkerställa att 

nivån på brandskyddet inom samhället sänks. Detta samtidigt som vi 
ska verka för en samhällsutveckling. 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Ekonomiuppföljningar månadsvis med helårsprognos. 

Personal Tillitsbaserat arbetssätt samt stöd till initiativ och förbättringsförslag 
från medarbetarna. 

Ökad bemanning Räddningsamverkan Nord 

Ett föreläggande gällande bemanning i Räddningscentralen inom Räddningssamverkan Nord har utfärdats av 

Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB). Detta har medfört att Räddningssamverkan Nord har beslutat 

att öka bemanningen i Räddningscentralen från årsskiftet 2025/2026 så att totalt två personer finns tillgängliga i 

centralen dygnet runt året runt. Denna utökning i bemanning kommer medföra en ökad kostnad för Gemensam 

räddningsnämnd motsvarande 0,200 mkr (se bilaga 2.1). GRN ser behov av ökning av driftram motsvarande denna 

kostnadsökning till 2026. Belopp är sammanslagning av Piteå (80%) och Älvsbyns (20%) del. 

Dagtidstjänst 

Verksamheten ser behov av att förstärka organisationen med ytterligare en heltidsanställd dagtid för att verksamheten 

ska klara vårt uppdrag sett till myndighetsutövning, räddningstjänst under höjd beredskap samt övrigt 

utvecklingsarbete. 

Deltagande i Räddningssamverkan Nord tar upp mer tid än bedömt i samband med inträdet i samverkan. Då 

bedömdes tidsåtgången till 1 heltidstjänst, utfallet bedöms utgöra drygt 1,5 heltidstjänst fördelat på ett flertal 

individer inom organisationen. Detta har medfört att lokalt arbete i form av myndighetsutövning blivit lidande 

samtidigt som kravnivåerna sett till myndighetsutövning ökat, fler tillsyner ska genomföras, tillståndshandläggning 

tar längre tid och nya byggregler bedöms medföra längre handläggning för yttrande gällande bygglov. 

Räddningstjänstens förmåga under höjd beredskap behöver utvecklas vilket kräver personella resurser sett till 

övning, utbildning och planering av verksamheten. I detta ingår upprättande och upprätthållande av krigsorganisation 

inom organisationen för att stärka våra två kommuners civila försvar. Inom detta område kommer räddningstjänsten 

framgent behöva lägga mycket mer tid än vi gjort de senaste 30 åren. Målsättningen är även att en nyanställning ska 

kunna förstärka vår robusthet sett till befälskompetens. 

Ny brandstation ska planeras för, projekteras och driftsättas inom drygt 6 år. Detta tillsammans med andra 

utvecklingsarbeten inom organisationen bedöms i nuläget inte finnas personella resurser för då ordinarie drift 
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(Räddsam Nord samt lokalt) och myndighetsutövning måste prioriteras. 

GRN ser behov av ökning av diftram motsvarande 0,900 mkr till 2026 för att möjliggöra anställning av ytterligare 

en heltidstjänst. Belopp är sammanslagning av Piteå (80%) och Älvsbyns (20%) del. 

Lönekostnadsökningar för Räddningspersonal i beredskap, OB, jour samt beredskap 2025 

Inför 2025 års budget äskades en utökning av Gemensam räddningsnämnds driftram för förväntade kostnadsökningar 

under 2025 kopplat till Räddningspersonal i beredskap, OB-, jour- och beredskapsersättning. GRN tilldelades ej 

ökning av driftram för detta. 

Dessa kostnadsökningar uppstår i samband med avtalsrörelser och har historiskt kommit GRN tillhanda i samband 

med löneöversyn. Sedan 2023 har dessa kostnadsökningar behövt äskas vilket medfört att verksamheten reellt sett 

fått en minskad budget då utökad driftram för dessa kostnadsökningar då tillkommit kommande år istället för det år 

då kostnadsökningen uppstått. Fr.o.m. 2026 kommer dessa typer av kostnadsökningar ingå i den årliga 

löneöversynen men den kostnadsökning som sker under 2025 har inte tilldelats GRN driftram. 

Utifrån 2025 års avtalsrörelsen har märket för 2025 satts till 3,4%. Detta medför en kostnadsökning för GRN sett till 

Räddningspersonal i beredskap, OB- jour- samt beredskapsersättning på 0,450 mkr (se bilaga 2.2, 2.3, 2.4 och 2.5 

för beräkningar). GRN ser behov av ökning av driftram motsvarande denna kostnadsökning till 2026. Belopp är 

sammanslagning av Piteå (80%) och Älvsbyns (20%) del. 

Särskild avtalspension för räddningstjänst (SAP-R) 

Inför 2025 års budget äskandes en utökning av Gemensam räddningsnämnds driftram motsvarande 0,340 mkr med 

anledning av förändringar gällande särskild avtalspension för arbetstagare inom räddningstjänsten (SAP-R). GRN 

tilldelades en ökning av driftram motsvarande 0,270 mkr. 

Inför 2026 bedöms de totala kostnaderna för SAP-R ligga på 0,370 mkr (se bilaga 2.6 för beräkningar). Anledning 

till ökningen är att fler omfattas av det lönetillägg som avtalet medger samt att beloppet årligen ökas med märket i 

samband med central löneöversyn, dessa påverkar GRNs driftbudget. GRN ser behov av ökning av diftram 

motsvarande 0,100 mkr till 2026. Belopp är sammanslagning av Piteå (80%) och Älvsbyns (20%) del. 

GRN önskar även att framtida kostnadsökningar kopplat till SAP-R inkluderas i den lönerevision som planeras inför 

2026 gällande beredskap, jour och ob-ersättning för att ge kostnadskompensation det år kostnadsökningen uppstår. 

Trivselpeng 

Kommunstyrelsen i Piteå har beslutat att tillsätta 400kr per månadsanställd och år i så kallad trivselpeng. 

Trivselpengen är avsedd att användas för hälsofrämjande åtgärder och öka trivselfaktorn på arbetsplatsen. Gemensam 

räddningsnämnd har ca. 45 månadsanställda vilket genererar en summa på totalt 0,018 mkr för ändamålet. Belopp är 

sammanslagning av Piteå (80%) och Älvsbyns (20%) del. 

Avtalsmässiga kostnadsökningar 

Gemensam räddningsnämnds kostnadsökningar kopplat till indexreglerade avtal bedöms inför 2026 uppgå till 0,360 

mkr (se bilaga 2.7 för beräkningar). GRN ser behov av ökning av driftram motsvarande denna kostnadsökning till 

2026. Belopp är sammanslagning av Piteå (80%) och Älvsbyns (20%) del. 

Taxor 

Samtliga taxor inom Gemensam Räddningsnämnd Piteå-Älvsbyn regleras med index. 

• Taxa för tillstånd och tillsyn enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor samt Taxa för 

tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Index PKV. Basmånad oktober 2023. Senast reviderad 

2024-11-28. 

  

• Taxa för externa tjänster, uthyrningar m.m. inom Räddningstjänsten Piteå-Älvsbyn. Index PKV för tjänster 

och KPI för materiel. Basmånad oktober 2019. Senast reviderad 2024-11-28. 

  

• Taxa för brandskyddskontroll. Sotningsindex. Basmånad april 2006. Senast reviderad 2024-06-24. Förslag 

att ändra index för taxan är upp för beslut i Kommunfullmäktige Piteå under våren 2025. SKR har gått ut 

med uppmaning att istället för sotningsindex nyttja PKV och justera taxorna så att nya taxor gäller fr.o.m. 

årsskiftet, sotningsindex kommer fasas ut till 2029. Taxan gäller endast Piteå kommun. 

  

• Taxa för sotning och rengöring. Sotningsindex. Basmånad april 2006. Senast reviderad 2024-06-24. Förslag 

att ändra index för taxan är upp för beslut i Kommunfullmäktige Piteå under våren 2025. SKR har gått ut 

med uppmaning att istället för sotningsindex nyttja PKV och justera taxorna så att nya taxor gäller fr.o.m. 

årsskiftet, sotningsindex kommer fasas ut till 2029. Taxan gäller endast Piteå kommun. 
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• Taxor för automatiska brandlarmanläggningar anslutna till räddningstjänsten Piteå-Älvsbyn. Uppräknas 

enligt Försäkringsbranschens restvärdesräddnings prislista. Basmånad januari 2021. Senast reviderad 2025-

01-16. 

Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Stående investeringsram (Fordonsplan) Bilaga 1.1  4 400 4 400 4 400 

      

      

Totalt   4 400 4 400 4 400 

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 

(tkr) 
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

    

Totalt    

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 65 661 64 886 59 335 59 079 58 861 

Verksamhetens kostnader 62 513 61 897 56 486 56 404 56 404 

Kapitalkostnader 3 148 2 989 2 849 2 675 2 457 

Nettokostnad 0 0 0 0 0 

      

varav      

Älvsbyns kommun 12 314 11 953 11 933 11 816 11 772 

Piteå kommun 47 053 47 514 47 402 47 263 47 089 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter  7 200 4 400 4 400 4 400 

Nettoinvesteringar  7 200 4 400 4 400 4 400 

Kapitalkostnader   281 835 1 378 

Ökning/minskning driftsram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 
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Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

Totalt    
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Strategisk plan 

Måluppfyllelse per strategi, ekonomi och personal 

Strategier 2024 2023 2022 2021 2020 

Välfärdstjänster av hög kvalitet 
     

Enkelt att bo attraktivt 
     

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad 
     

Enklare att ha mer av kul 
     

Enkelt att vara företagare 
     

 

Resurser 2024 2023 2022 2021 2020 

Ekonomi 
     

 

      

 Ej bedömt  Ej uppfyllt  Delvis uppfyllt  Uppfyllt i hög grad  Helt uppfyllt 
 

 

Indikatorer 

Indikatorer beslutade av Kommunfullmäktige 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Budgetavvikelse nämnd/styrelse, mkr 0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr ≥0 mkr  

Indikatorer beslutade av nämnd 

Indikatorer Senaste 
utfall 

Målvärde 
2026 

Målvärde 
2027 

Målvärde 
2028 

Dynamisk 
målsättning 

Andel granskade årsräkningar per den sista oktober 100 % 100 % 100 % 100 %  

Andel rekryterade ställföreträdare inom tre månader 
i befintliga ärenden 

69 % 100 % 100 % 100 %  

Andel rekryterade ställföreträdare inom tre månader 
i nya ärenden 

69 % 100 % 100 % 100 %  

Antal erbjudna utbildningsinsatser under året 3 3 3 3  

 

Indikatorer Utfall 
2024 

Varav Piteå 
2024 

Varav Älvsbyn 
2024 

Antal aktiva ärenden 660 568 92 

Antal nya ärenden senaste 12 månaderna 116 100 16 

Antal avslutade ärenden senaste 12 månaderna 164 144 20 

Antal ärenden godmanskap/förvaltarskap 399 327 72 

Antal ärenden hos överförmyndarnämnden som berör barn och unga 282 st 259 st 23 st 

Antal ärenden hos överförmyndarnämnden som berör barn 0-17 år 259 st 239 st 20 st 

Antal ärenden hos överförmyndarnämnden som berör unga 18-24 år 21 st 18 st 3 st 

Andel årsräkningar som är granskade inom 6 månader från sista inlämningsdag 75 %   

Antal ställföreträdare i överförmyndarnämnden 232 st 194 st 38 st 

Insatsområden beslutade av nämnd 

Insatsområden markerade med Piteås kommunvapen renen är insatsområden beslutade av Kommunfullmäktige, i 

Utvecklingsprogram 2025-2027, som nämnden önskar uppföljning av från förvaltningen. Övriga insatsområden, 

märkta med K är nämndens egna kompletterande insatsområden. 
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Strategier Insatsområden Slutdatum 

Välfärdstjänster av hög kvalitet Medborgarna i fokus 

 
Medborgarnas behov ska stå i fokus för utvecklingsinsatser. Det ska vara 
enkelt att få kontakt och det ska vara tydligt vad medborgarna kan förvänta 

sig. Service och tjänster ska vara lättillgängliga och av god kvalitet. Digitalt 
först och medborgarnas behov ska vara utgångspunkter för 
verksamhetsutveckling. 

 
• Kommunkoncernen ska erbjuda ett lättillgängligt och tydligt serviceutbud, 
och medborgarna ska alltid mötas av ett serviceinriktat förhållningssätt. 
• Anta en digitaliseringsstrategi med medborgarnas behov i fokus. 

• Skapa förutsättningar för att medborgarna ska mötas av god kvalitet i alla 
kommunala verksamheter. 
 

2027-12-31 

Medarbetare som möjliggör 

 
Medarbetarna ska verka utifrån förhållningssättet Våga-Låga-Förmåga, som 
preciseras i kommunens personalpolicy, och vara möjliggörare för 
kommunens medborgare. 
 

• Kommunens värdegrund och personalpolicy ska införlivas i medarbetarnas 
dagliga arbete och förhållningssätt. Den övergripande kompetensutvecklingen 
ska stärka medledarskap, delaktighet och ett kommungemensamt 

helhetsperspektiv. 
• Kommunkoncernen ska aktivt verka för att utveckla en organisationskultur 
som främjar nytänkande, kreativitet och som omhändertar medarbetarnas 

initiativ och kompetens. 
• Skapa struktur för innovation med fokus på värdeskapande effekter samt 
utveckla ett processoch projektorienterat arbetssätt. 

 

2027-12-31 

Ökad och effektiv samverkan 

 
Den interna och externa kommunikationen och samverkansstrukturen ska 
utvecklas. Förvaltningar och  
kommunala bolag ska kommunicera och samverka för att tillsammans kunna 

hantera rådande och kommande samhällsutmaningar på bästa sätt. 
 
• En kommunövergripande kultur och struktur för samverkan ska främjas för 

att skapa mer hållbara lösningar. 
• Samordning av uppdrag ska ske både inom kommunkoncernen och med 
externa parter utifrån ett lösningsorienterat förhållningssätt som tillvaratar 
flera perspektiv. 

 

2027-12-31 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Demokrati och mänskliga rättigheter 

 
Att stärka demokratin och mänskliga rättigheter bidrar till att Piteå ska vara 
en plats i världen där  

dessa är självklarheter. Detta arbete är aldrig färdigt, men genom att utmana 
och förändra exkluderande  
normer och strukturer ska kommunen ständigt sträva efter att vara en trygg 
och inkluderande plats där  

mångfald ses som en styrka och alla är viktiga och känner sig behövda. 
 
• Stärka föreningslivet, vilket skapar bättre förutsättningar för engagemang, 

gemenskap och ett brett utbud av aktiviteter för Piteås invånare. 
• Skapa tydliga vägar för barn och unga att aktivt delta i samhället, där deras 
röster tas på allvar och får påverka utvecklingen. 

• Säkerställa att beslutsunderlag och beslut så långt som möjligt fattas med 
hänsyn till alla invånares perspektiv och behov. 
• Skapa trygghet för barn och unga genom att arbeta mot skadliga normer i 

syfte att minska mobbing, trakasserier och utanförskap. 
• Säkra att Sveriges nationella minoriteter upplever kommunen som en plats 
där de kan känna sig välkomna och där de kan använda och utveckla sitt språk 

och sin kultur. 
• Genom att pröva nya dialogformer och använda ny teknik skapar 
kommunkoncernen fler sätt för invånarna att göra sina röster hörda. Digitala 
plattformar och innovativa verktyg stärker dialogen och ökar delaktigheten. 

 

2027-12-31 
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Nuläge 

Ärenden och årsräkningar 

Antalet nya ärenden som kommit in till nämnden under perioden är fortsatt hög. Det sker flertalet åtgärder, beslut 

och handläggning i respektive ärende. Handläggning, beslut och övriga åtgärder som görs i varje enskilt ärende syns 

inte alltid i någon statistik men tar tid i anspråk. 

Arbetet med årsräkningar har prioriterats då nämndens uppdrag är tillsyn av gode män, förvaltare och förmyndare. 

Under perioden har en extra resurs tagits in på deltid för att utföra enklare administrativ hantering som följer som en 

konsekvens av årsräkningar. Det innebär avlastning av enklare arbetsuppgifter kopplat till granskning av ca: 460 

stycken årsräkningar för år 2024. Den extra rusursen är en förutsättning för att nämndens målsättning rörande 

årsräkningar ska kunna nås och för att verksamheten ska ha en god arbetsmiljö. Den extra resursen är även av vikt 

för att ge verksamheten förutsättningar att arbeta med digitalisering och övrigt utvecklingsarbete. 

  

Digitalisering 

Arbete med att digitalisera årsräkningar och att utveckla digital kommunikation med annan myndighet har pågått. 

Det är ett omfattande arbete att digitalisera årsräkningar då det innebär implementering av ny modul inom 

verksamhetssystemet samt ändrat arbetsätt för verksamheten och för gode män och förvaltare. 

  

Rekrytering av gode män och förvaltare 

En stor utmaning som nämnden haft under perioden är att säkerställa rekrytering av nya gode män och förvaltare. 

Kraven på att rekrytera gode män och förvaltare ökar utifrån att nya ärenden inkommer samt att det sker byten i 

befintliga ärenden. Ärenden där huvudmannen har en komplex situation blir fler och idag är det svårt att rekrytera till 

denna grupp. Många uppdrag är också mer tidskrävande eller kräver specialistkunskaper vilket också gör det svårt att 

rekrytera lämplig god man eller förvaltare. Nämnden står nu inför att det finns uppdrag där det inte är möjligt eller 

lämpligt att rekrytera en ideell god man eller förvaltare. Arbetet som skett rörande rekrytering med de 

rekryteringskampanjer som varit har gett resultat dock finns det ett fortsatt stort behov av erfarna gode män och 

förvaltare samt att det finns gode män och förvaltare att tillgå på annan ort. 

Idag har nämnden ett 20-tal huvudmän som väntar på att få en god man eller förvaltare varpå ärendet med längst 

väntetid avser ett byte och uppgår till över ett år. Det finns därmed medborgare som är berättigade till godmanskap 

och förvaltarskap men där nämnden inte lyckas uppfylla sitt uppdrag att rekrytera en god man eller förvaltare. Det 

har nu utvecklats till en sådan situation att nämnden kan komma att behöva rekrytera gode män och förvaltare som är 

knutna till privat aktör. Att nämnden har svårt att rekrytera till vissa ärenden påverkar arbetsmiljön negativt för 

nämndens verksamhet. Nämnden är en obligatorisk verksamhet för kommuner varpå det är viktigt att nämnden har 

förutsättningar att kunna utföra sitt uppdrag. 

  

Utbildning av gode män och förvaltare 

Nämnden har enligt lag ett ansvar för att gode män och förvaltare erbjuds den utbildning som behövs. För året har 

budget beviljats och en utbildningsplan har tagits fram. De utbildninginsatser som genomförts under perioden har 

gjorts av tjänstepersoner inom verksamheten. Utbildning inom redovisning har erbjudits både fysiskt och digitalt 

samt olika dagar och tider. Oavsett utbildningsform har resurser från verksamheten tagits i anspråk. Antalet gode 

män och förvaltare som deltagit på utbildning har varit högre än tidigare år. Verksamheten har genomfört insatser för 

att höja deltagandet på utbildningar och ser att det är ett arbete som behöver fortgå. 

  

Nämndsekreterare 

Nämnden har en inlånad sekreterare från Utbildningsförvaltningen under 2025. 

  

Statusrapport uppdrag 

Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 
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Politiska uppdrag Uppdragsbeskrivning Uppföljning 

Insatsområden och indikatorer utifrån 
beslutat utvecklingsprogram 

 

 

 Pågår 

 

 
Startdatum 
2025-01-01 
Slutdatum 

2025-06-30 
Uppdragsgivare 
Kommunfullmäktige 

Uppdragskälla 
Riktlinjer inför Strategisk plan och budget 
Diarienummer 

24KS705 
 

Kommunfullmäktiges beslut om 
utvecklingsprogram i februari 2025 

uppmanar nämnder och styrelser att under 

första halvåret 2025 besluta om eventuellt 
egna kompletterande insatsområden samt 
indikatorer för år 2025 och framåt.  

Nämndsspecifika strategiska planer ska 
grundas på beslutade strategier och 
insatsområden. Styrelse och nämnder ska 
inom respektive 

ansvarsområde bedöma och besluta om 
specifika insatsområden utifrån visionen och 
strategierna med tillhörande 

kommunövergripande insatsområden. 
Kompletterande insatsområden följs upp av 
respektive nämnd. 

Nämnden har valt att fokusera på två 
strategier; Välfärdstjänster av hög kvalitet 

och Enkelt att känna sig trygg och 

uppskattad. De tre kvarvarande strategierna 
bedöms inte vara prioriterade utifrån 
nämndens uppdrag. 

Nämnden har vidare valt fyra insatsområden 
från de två strategierna att arbeta vidare 
med; Medborgarna i fokus, Medarbetare 
som möjliggör, Ökad och effektiv samverkan 

och Demokrati och mänskliga rättigheter. 

Nämnden har valt indikatorer att följa upp 
utifrån sitt grunduppdrag samt de 

insatsområden som beslutats. 

Nämnden kommer även att beakta de tre 
övergripande perspektiven; Digitalisering, 

Samverkan och Hållbarhet. 

Allmänna prioriteringar 

Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Välfärdstjänster av hög kvalitet Nämnden arbetar för att medborgare ska känna trygghet med 
verksamheten och att huvudmän ska ha lika rätt oavsett sin förmåga 
att tillvarata sina intressen, sköta sina angelägenheter eller tillgångar. 
För att det ska vara möjligt behöver rekrytering av gode män och 
förvaltare prioriteras för att medborgare som har rätt till stöd och 

hjälp av en god man eller förvaltare också ska få det. Den kompetens 
som är nödvändig för att utveckla en hållbar och givande strategi för 
rekrytering finns inte inom verksamheten varpå den behöver köpas 

in. Material och produkter inom strategin behöver tas fram och 
spridas utåt på lämpligt sätt. För detta beräknar nämnden en årlig 
kostnad om 0.1 mkr. 

Om nämnden inte lyckas rekrytera gode män och förvaltare kommer 
nämnden att hamna i ett läge där det blir aktuellt att anlita privat 
aktör för uppdrag som god man och förvaltare. Detta för att 

nämnden ska kunna uppfylla sitt ansvar och uppdrag. Kostnaden att 

anlita privat aktör beräknas uppgå till ca: 0.06 mkr per uppdrag och 
år. 

Verksamheten arbetar för att ge den enskilde möjlighet att leva ett 

självständigt liv genom att anpassa stödet efter den enskildes behov. 
En hög rättssäkerhet och god kvalitet ska vara i fokus. Fortsatt 
arbete kommer ske med att utveckla information till medborgare, 

myndigheter, intresseföreningar, anställda och politiker i 
kommunerna där olika behov är utgångspunkt för 
verksamhetsutveckling. Ständig utveckling av tillgänglighet och service 

samt en ökad samverkan inom olika områden gynnar medborgare 
och andra i samhället. Arbetet med att digitalisera verksamheten 
kommer fortgå samt att öka kunskap och förutsättningar för 

verksamheten att verka utifrån kommunens personalpolicy och ett 
tillitsbaserat arbetssätt. 

Ovanstående områden tillsammans med nämndens tillsyn och 

granskning av årsräkningar kommer att ge verksamheten en ökad 
arbetsbelastning vilket kan medföra stressrelaterade situationer och 
en försämrad arbetsmiljö. Nämnden ser därför ett fortsatt behov av 

en extra resurs under kommande år som kan utföra enklare 

administrativa arbetsuppgifter knutna till årsräkningar. Detta 
kommer frigöra tid för verksamheten att hantera övrigt arbete på ett 
rättssäkert och lämpligt sätt. För att få en ökad måluppfyllelse inom 

strategin är behovet en extra resurs på 50% under januari till april 
månad och nämnden beräknar att kostnaden uppgår till 0.09 mkr. 

Enkelt att bo attraktivt Ej en prioriterad strategi för nämnden. 
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Strategier Arbete för ökad måluppfyllelse 

Enkelt att känna sig trygg och uppskattad Nämndens verksamhet grundar sig på att alla har lika rätt oavsett 
förmågor. Information om vilka möjligheter som finns i syfte att ge 

stöd till personer som inte själva kan tillvarata sina rättigheter eller 

sköta sina angelägenheter är en grundpelare i verksamheten. Detta 
utgör ett viktigt verktyg för ett samhälle där alla räknas och får plats. 
En annan grundpelare i verksamheten är att nämnden har resurser 

att genomföra tillsyn av förmyndare, gode män och förvaltare som 
finns utsedda. Detta i syfte att ge underåriga samt huvudmän den 
trygghet som åtgärden syftar till. Nämnden arbetar för att säkerställa 
en rättssäker och lika behandling som utgår från alla människors lika 

värde. 

Enklare att ha mer av kul Ej en prioriterad strategi för nämnden. 

Enkelt att vara företagare Ej en prioriterad strategi för nämnden. 

 

Resurser Arbete för ökad måluppfyllelse 

Ekonomi Ekonomiuppföljningar månadsvis med helårsprognos. 

Kommunerna Piteå och Älvsbyn finansierar den gemensamma 
verksamheten, överförmyndarexpeditionen, andelsmässigt utifrån 

antalet medborgare i respektive kommun.Varje kommun finansierar 
helt sina respektive uppdragstagare/ställföreträdare samt sin del av 
överförmyndarnämndens kostnader. 

Taxor 

Nämnden saknar taxor. 

Ekonomi 

Föreslagna investeringar 

Investeringsförslag 

Investeringar 2026-2028 (tkr) Underlag Prio Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

      

Totalt      

Intäkts- och kostnadskonsekvenser 

Driftskostnads-/intäktskonsekvenser av investering 2026-2028 
(tkr) 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

    

Totalt    

Sammanställning drift och investering 

Drift- och investeringar, tkr 

  Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Driftbudget      

Verksamhetens intäkter 5 564 6 531 6 273 6 273 5 954 

Verksamhetens kostnader 5 532 6 531 6 273 6 273 5 954 

Kapitalkostnader 32 0 0 0 0 

Nettokostnad 0 0 0 0 0 

      

varav      

Älvsbyns kommun 764 1 084 1 251 1 251 1 187 

Piteå kommun 4 800 5 447 5 022 5 022 4 767 

      

Investeringsbudget      

Inkomster      

Utgifter      

Nettoinvesteringar      
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Kapitalkostnader      

Ökning/minskning driftsram pga investering      

Tillfälliga driftskostnader pga investering      

Specifikation 

Drift, tkr 2026 2027 2028 

    

    

    

    

    

    

 

   

  

  

  

  

  

 

Investeringar, tkr 2026 2027 2028 

    

Totalt    
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Budget 2026 samt strategisk plan 2027-2028   
för Piteå Kommun 
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Förutsättningar 
 
Vi lever i en alltmer globaliserad värld och alla påverkas av yttre faktorer i allt större utsträckning. 
 
Trots att vi ser att inflationen har stabiliserats på en rimlig nivå, och räntorna är på väg ner, så lever 
kommunerna under en hård press fortsättningsvis bland annat beroende på demografiutvecklingen, en 
förväntad befolkningsminskning och kompetensbrist främst inom låglöneyrken. Det vore därför 
förödande att invaggas i någon falsk trygghet och tron att faran är över, och att vi kan spendera pengar på 
allehanda önskemål inom kommunen.  
 
Det ekonomiska läget är väldigt allvarligt på kort sikt och därför uppmanas alla nämnder att vara extremt 
restriktiva under kommande år, och jobba särsklt mycket med effektiviseringar och en effektiv 
organisation, utan att tumma på kvalitet i äldreomsorg, skola och barnomsorg. Dessa områden är 
kommunens kärnverksamhet där särskild vikt måste läggas vid kvalitet och effektivitet. 
 
Kommunens uppdrag är i huvudsak att tillhandahålla välfärd, service och infrastruktur till kommunens 
invånare. Detta blir alltmer utmanande utifrån befolkningsstruktur där andelen 80+ ökar, samtidigt som 
befolkningen i arbetsför ålder minskar. Detta ställer särskilda krav på den kommunala ekonomin och 
effektiviteten. Kommunens vision är att befolkningen ska öka, vilket innebär ökade skatteintäkter, 
samtidigt som vi ser att verkligheten tyder på att befolkningsutvecklingen står stilla. Kommuner måste 
börja fokusera mer på sitt kärnuppdrag och inte längre ta på sig onödiga uppdrag och tjänster. 
 
Den så kallade gröna omställningen i Norr- och Västerbotten har dragits med stora bakslag och 
förseningar, varför det i dagsläget är svårbedömt hur den kommer att påverka Piteås utveckling. 
 
Drivkraften för en välmående kommun kommer från de invånare och företag som utgör samhället. Piteå 
kommun har därför en mycket stor uppgift i att stödja och underlätta för företagare och vara möjliggörare 
vid företagsetableringar, samt stötta det lokala föreningslivet så att det kan utvecklas på bästa sätt. 
 
För att klara de utmaningar som kommunen står inför, samt det stora investeringar som krävs på kort sikt, 
så är följande punkter avgörande: 

 

• Effektiv användning av kommunens skatteintäkter genom att endast utföra kärnverksamheten 

• Pröva om olika verksamheter kan konkurrensutsättas på den fria marknaden 

• Automatisera processer och ständig organisationsförbättring. 

• Fokus på barn och ungas lärande och välmående 

• Fokus på äldres möjlighet till ett långt och meningsfullt liv med bibehållen värdighet och valfrihet 

• Möjliggöra ett rikt och växande näringsliv med bästa tänkbara förutsättningar för jobbskapande 

• Vara en attraktiv kommun med möjligheter till arbete, fritid, kultur och livskvalitet. 

• Att vara en attraktiv arbetsgivare där människor trivs att jobba, genom bra organisation. 

• Jobba enligt strategierna i Vision 2050 och målet att vara en attraktiv bostadsort. 
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Mångfalden inom bostadssituationen måste öka. All potential som finns i kommunen måste nyttjas med 
alltifrån strandnära boenden, stora tomter på landsbygden, fler bostadsrätter i attraktiva områden, 
hyresrätter i centrum och utanför stadsdelarna. Även ett varierat utbud av både dyra och billiga bostäder. 
Idag finns ett stort intresse för att bosätta sig på landsbygden. Det måste tillvaratas. 
 
Området runt norra Stadsfjärden och hela Norrstrand bör snarast detaljplaneras för vacker bebyggelse väl 
integrerat med den vackra naturen i området. Det är viktigt med beredskap så att det går snabbt när 
företagsetableringar sker och befolkningen väntas öka igen samt att intresset för att bygga bostäder, 
seniorboende med mera kommer i gång i Piteå. Området vid södra fjärden bör fortsätta att utvecklas som 
naturområde blandat med camping på västra kajen, ökad möjlighet för att lägga till med båtar samt 
planeras för restaurangverksamhet och annan lämplig näringsverksamhet i samklang med naturen. 
Kommunen bör också arbeta för att Norrbotniabanan dras längs med E¤ och skapa ett stort centralt rese- 
och logistikcentrum i närheten av Lomtjärn.   
 
LOV (Lag om valfrihetssystem) bör införas i kommunen för att kunna erbjuda en mångfald av aktörer som 
kan bidra med finansiering och risktagande. Alla fastigheter och drift av äldreboenden och skolor behöver 
nödvändigtvis inte ägas och drivas av kommunen. Vi vill därför välkomna så många som möjligt till att 
bidra med kunskap, utveckling och finansiering av vår välfärd. Ett seniorboende bör vara första steget. 
 
Viss del av kommunal verksamhet såsom fastighetsskötsel, städning, vaktmästeri, fritidsanläggningar, 
parkförvaltning, vägunderhåll, löneadministration och motsvarande som idag bedrivs internt av 
kommunen, bör kunna utmanas och upphandlas på den fria marknaden. Detta skulle möjliggöra att fler 
får möjlighet att bidra till en bra verksamhet och utföras så kostnadseffektivt som möjligt. Framtidens 
moderna välfärd kräver en mångfald av utförare och ger samtidigt såväl invånarna som personal inom 
olika verksamheter, en större valfrihet och kommunens kostnader kommer att minska samtidigt som all 
verksamhet blir mer flexibel. 
 
 
 Skatteintäkter 

Kommunernas skatteintäkter är direkt beroende av hur många som förvärvsarbetar i kommunen samt 
även hur storleken på de beskattningsbara förvärvsinkomsterna hos kommunmedborgarna utvecklas. 
Därför måste kommunens näringslivsklimat förbättras, samarbetet med näringslivet utvecklas och 
etableringar av nya företag öka. På så sätt skapas fler jobb och mer skatteintäkter. Piteå kommun måste 
också ha en plan för att fler höginkomsttagare flyttar in till kommunen, bland annat genom att möjliggöra 
fina bostäder såsom bostadsrätter nära vatten, attraktiva egnahemstomter utanför stadskärnan. 
 
 
Nettokostnad och nettokostnadsavvikelse  
 
Piteå kommuns nettokostnader har ökat mycket de senaste åren. Det är därför viktigt att pressa ner den 
för att kunna utveckla kommunen på ett hållbart sätt. 
 
 
Skattesats  
 
Skattesatsen i Piteå är relativt hög i Sverige. Även landstingsskatten som det dessutom finns risk att den 
blir ännu högre med nuvarande regionstyre. Ett sätt att locka nya invånare till Piteå, och behålla befintliga 
invånare, är att inte ta ut högre skatt än nödvändigt från invånarna. Det långsiktiga målet är att sänka 
skatten med bra service till kommunens invånare, med minst 2 kronor. För att påbörja den långsiktiga 
skattesänkningen föreslår vi oförändrad skattesats för 2026 men från 2027 ska skatten sänkas med 0,1 kr. 
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Det övergripande målet med Piteå kommun 
 
Piteå ska vara en kommun där valfrihet och självbestämmande är en självklar del. Tilltron till individens 
egen förmåga är grunden och utgångsläget. Samtidigt ska personer som av olika anledningar inte klarar 
sig själva få den hjälp och stöd som behövs, med målet att öka individens förmåga. 
 
Politiken ska bygga på en liberalkonservativ grund, där frihet för den enskilda människan är grunden men 
där också vissa bärande strukturer ska finnas för att upprätthålla lag och ordning. Den kommunala makten 
ska inskränka så lite som möjligt på enskilda människor, företag och föreningar. Istället ska den vara en 
möjliggörare för kommunens invånare och aktörer att utveckla samhället med hjälp av det offentliga – 
inte tack vare. 
 
Privat företagande skapar de flesta nya arbetstillfällena i samhället och är en viktig motor för 
sysselsättningen. En väl fungerande arbetsmarknad är en förutsättning för att fler människor ska kunna gå 
från bidrag till jobb. De bidrar dessutom till ekonomisk tillväxt och skapar välstånd genom att generera 
inkomster och bidra till skatter samt är ofta den drivande kraften bakom innovationer och nya produkter 
och tjänster. Konkurrens mellan privata företag leder till att de måste vara effektivare och mer innovativa 
än offentliga förvaltningar för att överleva. Privata företag är också i allmänhet mer flexibla än offentliga 
organisationer och kan anpassa sig snabbare till förändrade marknadsförhållanden.  
 
Därför bör Piteå kommun lägga fler offentliga uppdrag på privata aktörer och jobba för ett utomordentligt 
bra företagsklimat. 
 
Framtidens Piteå ska byggas av invånarna, företag och föreningar i samarbete med Piteå Kommun. 
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Ledningsuppdrag till kommundirektören 

 

Arbeta för tillväxt och en lägre försörjningskvot 

Befolkningsutvecklingen i kommunen har stagnerat. Demografin visar på en alltmer åldrande befolkning. 
Kommunen måste därför skapa goda förutsättningar för att öka arbetstillfällen och även öka 
bostadsbyggandet i hela kommunen. Kommunens tillväxt är helt och hållet beroende av att företagandet i 
kommunen ökar och att arbetstillfällena blir fler. Dessutom skapa förutsättningar för att snabbt bygga nya 
attraktiva bostäder i kommunens olika kommundelar. Näringslivets betydelse måste lyftas. 

Det är också viktigt att hela tiden balansera utbildning, omsorg, kultur och fritid i samma takt som 
befolkningsnumerären förändras. 
  

Näringslivsklimat 

Grunden i kommunens tillväxtambitioner och näringslivsutveckling ska vara att verka för att skapa de 
bästa möjliga förutsättningar för tillväxt i ortens befintliga företag, etableringar av nya företag och ett 
tätare samarbete och betydligt bättre kommunikation med befintliga företagare. 

Piteå som attraktiv ort att leva, bo och bygga sin framtid i måste paketeras och marknadsföras mer 
effektivt och stringent.   

En företagare oavsett om den redan är etablerad i Piteå eller avser att etablera sig här, ska alltid mötas av 
en positiv attityd och hjälpsam inställning från kommunens politiker och tjänstemannaorganisation.  

Campus Piteå måste utvecklas och ett nära samarbete med fler olika universitet måste snarast etableras. 
  

Verksamhetsutveckling med stöd av digital teknik 

Att nyttja digitaliseringens och AI:s möjligheter är en viktig byggsten för att klara den kommunala 
ekonomin in i framtiden. Fokus måste ligga på att ge såväl ekonomiska som kvalitativa vinster och ökad 
service till medborgarna. Digitalisering är förenat med verksamhetsutveckling varför även dessa 
förändringar måste genomföras samtidigt som digitaliseringsarbetet. Varje investerad krona i digitala 
processer bör ge två kronor tillbaka. Digitalisering får aldrig vara kostnadsdrivande. 
 
En högre takt i förändringsarbetet mot en mer effektiv och digital kommunorganisation måste 
genomföras  och involvera alla nämnder, styrelser och bolag. 
 

Kompetent och nöjd personal 

Kommunen är idag en viktig arbetsgivare och de största områdena är idag skola, barnomsorg och 
äldreomsorg men även vissa stödjande kommunövergripande funktioner. På sikt är målet att kunna dela 
en del av detta arbetsgivaransvar med privata aktörer. Att ha väl genomtänkta strategier för 
kompetensförsörjning och att personal ska trivas på sin arbetsplats är ytterst nödvändigt. Kommunen 
måste arbeta aktivt för jämställda och hälsofrämjande arbetsplatser med stort fokus på att minska den 
höga sjukfrånvaron samt stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas 
tillsammans med kommunen. Nuvarande åtgärder har visat sig fungera mindre bra. 

 
Hela kommunen ska växa 

Piteå kommun är en vacker kommun i centrum av fantastisk natur, sjöar, hav. Kommunens ”country 
feeling” bör tas tillvara bättre och utvecklas. God planberedskap och maximalt nyttjande av befintlig 
kommunal mark är avgörande om Piteå kommun ska växa och vara en attraktiv ort. Det handlar bland 
annat om att främja företagsamhet i stads- och landsbygd, arbeta för att stärka underlaget för service och 
kommunikationer, ha ett utbud av mark och tomter för etableringar och bostadsbyggande och visa på 
attraktiviteten i att bo, leva och verka i såväl stad som landsbygd. Även snygga upp infarter och parker. 
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RESULTATBUDGET 2026 OCH PLAN 2027-2028 

    

Exkl ramökningar och engångs- Budget  Plan Plan 
anslag (tkr) 2026 M 2027 2028 

     

Intäkter 681 392 699 468 699 468 
Kostnader -3 408 976  -3 353 492 -3 319 108 
Netto verksamhet -2 727 584 -2 654 024 -2 619 640 
Central pott till KS förfogande -203 446 -326 911 -455 730 
Pensionsavs - individuell del -143 363 -151 123 -158 442 
Pensionsskuldförändring 12 935 12 782 10 693 
Avskrivningar -169 181 -186 746 -203 767 
Nettokostnader -3 230 639 -3 306 022 -3 426 886 

     

Skatteintäkter 2 715 164 2 832 490 2 959 469 
Utjämnings-/statsbidrag 618 784 634 969 639 372 
Finansnetto 5 364 -2 636 -2 636 
Ränta pensionsavsättning -6 570 -13 106 -17 062 

     

Årets resultat 102 103 145 695 152 257 
varav reservfond ränteintäkter 2 800 2 800 2 800 

     

Disponering från RUR 0 0 0 
Årets resultat efter disp från RUR 102 103 145 695 152 257 
        

     

Förskjutna inv - räntekostn 9 000 11 000 5 000 
Kapitalkostnader 15 000 10 000 5 000 
AFA-nollpremie - ej beslutad 0 0 0 
Vindkraftbidrag - ej beslutad 0 0 0 
Utdelning aktier och andelar 3 000 3 000 3 000 
Ränteintäkter likvidförvaltning 3 000 3 000 3 000 
Borgensavgifter 1 000 1 000 1 000 
Drift tillfälliga pga investeringar -15 225 -2 900 -2 000 
Drift ramökningar pga investeringar -1 800 -1 000 -1 000 
Drift ramökningar, engångs -400 -400 -2 000 
Drift ramökningar ram -42 509 -55 000 -55 000 
Skattesänkning  0 -12 000 -12 000 
Lägre befolkningsöking -11 800 -9 200,0 0,0 

Resultat Moderaternas förslag 61 369 105 595 111 257 
Budgeterat resultat Andel av 

skatteint. 1,84% 3,05% 3,09% 
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NÄMNDER 2026 

 

KOMMUNFULLMÄKTIGE, VALNÄMND OCH REVISION 

- Fullmäktige ges 400 tkr i engångsanslag utöver beviljad plan, för ev. folkomröstning. 

 

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN 

- KS ges 5 570 tkr extra i ramökning, utöver beviljad plan, att använda efter egen prioritering. 

- Som ett led i kommunens effektiviseringsarbete ska kostnaderna för leasingbilar minskas 

med 20% genom effektivare användning, översyn av bokningspolicy och minskning av antalet 

bilar.  

BARN- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN 

- BUN ges 10 039 tkr extra i ramökning, utöver beviljad plan, att använda efter egen prio. 

- Grans naturbruksskola bör säljas till privat aktör vilket minskar kostnader och ger kapital.  

- Barnkullar minskar och behovet av lokaler och personal förväntas minska. 

 

FASTIGHETS- OCH SERVICENÄMNDEN 

- FSN ges 0 kr extra i ramökning utöver beviljad plan.  

- KFN får i uppdrag att upphandla städ och vaktmästeri externt 

 

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 

- KFN ges 0 kr extra i ramökning utöver beviljad plan. 

- Parkavdelning och städavdelning ska upphandlas på marknaden.  

 

SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN 

- SBN ges 0 kr extra i ramökning. 

- SBN får ett beting att effektivisera, med 10 % 

 

MILJÖ- OCH TILLSYNSNÄMNDEN 

- MTN ges inget extra tillskott utöver plan. Ev kostnadsökningar får ske genom effektivisering. 

 

SOCIALNÄMNDEN 

- SOC ges 25 000 tkr i extra ramtillskott, utöver beviljad plan, för att använda efter egen 

prioritering, förutom 2 700 tkr som ska användas till att genomföra ”Bostad först” 

-  Minskade SÄBO-platser, nya arbetssätt, införande av mer digital teknik, arbete med 

arbetsmiljö och arbete med organisationsförbättring förväntas ge kostnadsminskningar.  
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GEMENSAMMA NÄMNDER 2026 

 

KOST- OCH SERVICENÄMNDEN 

- Nämnden ges inga extra anslag utöver plan.  

 

GEMENSAM ÖVERFÖRMYNDARNÄMND 

- Nämnden ges inga extra anslag utöver plan.  

- Effektivisering och utveckling av samarbetet med Älvsbyn bör kunna finansiera ev. utökat 

uppdrag. 

 

GEMENSAM RÄDDNINGSNÄMND 

- Nämnden ges 320 tkr extra i ramökning utöver plan, att prioriteras inom nämnden. 

 

 

UPPMANING TILL NÄMNDER! 

Alla nämnder uppmanas att jobba för att nå en budget i balans. Piteå kommun kan endast fördela de 

pengar som finns, och det är därför av största vikt att nämnderna ser till att hålla sin budget. 

Åtgärdsplaner ska tillsändas kommunstyrelsen så snart en nämnd misstänker att budgeten inte 

kommer att kunna hållas för helåret.  

 

 

 

 

Piteå den 9 juni 2025 

 

 

 

 

 



Moderaterna vill göra ett extra yrkande som komplement till vårt budgetförslag enligt följande: 

• Tillägg 40 Mkr intäkt för fastighetsskatt från vindkraft, enligt uppgift från regeringen. 

Dessa 40 Mkr ska fördelas enligt följande: 

• Tidigareläggning av planerade skattesänkningar med 0,1 kronor         Kostnad 12,0 Mkr 
• Ökning av tidsbestämd ramförändring pga investeringar till FSN.         Kostnad   8,0 Mkr 
• BUN får ytterligare 3 241 tkr utöver beviljad extraram om 10 039 tkr. Kostnad   3,2 Mkr 
• Fastighetsnämnden får full kompensation för bedömda prisökningar. Kostnad   8,0 Mkr 
• Socialnämnden får utökad ramtillskott med 2,8 Mkr ytterligare.           Kostnad   2,8 Mkr 
• Samhällsbyggnadsnämnden får kompensation för prisökningar.           Kostnad   2,0 Mkr 
• Resultatförstärkning för att nå 2% i resultat av intäkter.                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Exkl ramökningar och engångs- Budget  Plan Plan 
anslag (tkr) 2026 M 2027 2028 

     
Intäkter 681 392 699 468 699 468 
Kostnader -3 408 976  -3 353 492 -3 319 108 
Netto verksamhet -2 727 584 -2 654 024 -2 619 640 
Central pott till KS förfogande -203 446 -326 911 -455 730 
Pensionsavs - individuell del -143 363 -151 123 -158 442 
Pensionsskuldförändring 12 935 12 782 10 693 
Avskrivningar -169 181 -186 746 -203 767 
Nettokostnader -3 230 639 -3 306 022 -3 426 886 

     
Skatteintäkter 2 715 164 2 832 490 2 959 469 
Utjämnings-/statsbidrag 618 784 634 969 639 372 
Finansnetto 5 364 -2 636 -2 636 
Ränta pensionsavsättning -6 570 -13 106 -17 062 

     
Årets resultat 102 103 145 695 152 257 
varav reservfond ränteintäkter 2 800 2 800 2 800 

     
Disponering från RUR 0 0 0 
Årets resultat efter disp från RUR 102 103 145 695 152 257 
        
     
Förskjutna inv - räntekostn 9 000 11 000 5 000 
Kapitalkostnader 15 000 10 000 5 000 
AFA-nollpremie - ej beslutad 0 0 0 
Vindkraftbidrag - ej beslutad 40 000 0 0 
Utdelning aktier och andelar 3 000 3 000 3 000 
Ränteintäkter likvidförvaltning 3 000 3 000 3 000 
Borgensavgifter 1 000 1 000 1 000 
Drift tillfälliga pga investeringar -23 225 -2 900 -2 000 
Drift ramökningar pga investeringar -1 800 -1 000 -1 000 
Drift ramökningar, engångs -400 -400 -2 000 
Drift ramökningar ram -57 104 -55 000 -55 000 
Skattesänkning  -12 000 -12 000 -12 000 
Lägre befolkningsöking -11 800 -9 200,0 0,0 

Resultat Moderaternas förslag 66 774 105 595 111 257 
Budgeterat resultat Andel av 
skatteint. 2,00% 3,05% 3,09% 

 



Från: Maria Öman <Maria.Oman@pitea.se>
Till: Diariet KS <diarietks@pitea.se> 
Ämne: VB: tilläggsyrkande
Skickat: 2025-06-18 10:12:21

Från: Claes Danell <Claes.Danell@pitea.se> 
Skickat: den 18 juni 2025 09:33
Till: Maria Öman <Maria.Oman@pitea.se>
Ämne: tilläggsyrkande
 
Tilläggsförslag punkt 4: Strategisk plan 2026-2028, Stycke omvärldsanalys
s, 12
 

"Arbetslivskriminalitet och välfärdsbrottslighet ett växande samhällshot

Arbetslivskriminalitet innebär systematiskt fusk, regelöverträdelser och
brottslighet inom arbetslivet, till exempel kring arbetsmiljö, skatter och
anställningsvillkor. Det drabbar arbetstagare som utnyttjas under osäkra
och farliga förhållanden och snedvrider konkurrensen när oseriösa aktörer
pressar ut seriösa företag. Konsekvenserna är omfattande: skattemedel
uteblir, arbetsmiljön försämras och tilliten till arbetsmarknadens spelregler
undergrävs.

Bekämpningen av arbetslivskriminalitet kräver samverkan mellan
myndigheter, arbetsmarknadens parter och kommuner. Insatser behövs
inom allt från kontroll och tillsyn till utbildning och informationsdelning.

Välfärdsbrottslighet definieras av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) som när en aktör – företag, förening eller privatperson – otillbörligen
utnyttjar kommuners och regioners välfärdssystem för egen vinning.
Brottsligheten innebär att offentliga resurser försvinner till verksamheter
som inte har rätt till dessa, vilket i stor utsträckning stärker den kriminella
ekonomin och finansierar annan brottslighet. Det undergräver tilliten till
välfärdssystemen och i förlängningen till demokratin.

Undersökningar visar att denna brottslighet ökar, blir mer strukturerad och
systemhotande, och drabbar kommuner, regioner och statliga myndigheter.
Därför behöver kommuner arbeta aktivt och förebyggande med tydliga
processer för att upptäcka och hantera välfärdsbrott. " 
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§ 1  
Arbetsgivaren hälsar välkommen till dagens förhandling gällande förslag till budget 
2026 samt strategisk plan 2026–2028. Ärendena ska upp för beslut i 
kommunfullmäktige den 18 juni 2025. 
 
§ 2  
Ekonomichef redogör för förslag till budget 2026 samt strategisk plan 2026–2028. 
 
§ 3 
Kommunals yrkanden: 
Inga yrkanden. 
 

 
§ 4 
Förhandlingen avslutas 2025-06-11.  
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 

§ 176 Strategisk plan 2026 – 2028 och årsbudget 2026 
 Diarienr 25KS114 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige fastställer Strategisk 
plan för åren 2026–2028 och årsbudget för år 2026 enligt nedan.  
 
För 2026 uppgår budgeterad resultatnivå till 0,95 % av skatter och generella 
statsbidrag vilket ligger strax under riktlinjen om minst 1,0 %. För åren 
2027-2028 så uppgår resultatnivån till 2,9 % (mål >2%) respektive 3,3 % 
(mål >3%).  
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige utökar 
nämndernas/styrelsens ramar med 100,6 mkr år 2026, 103,0 mkr år 2027 
och 103,0 år 2028 respektive engångsanslag 60,9 mkr år 2026, 27,3 mkr år 
2027 och 4,1 mkr år 2028. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige avsätter i driftbudgeten 
150 mkr i en central pott till kommunstyrelsens förfogande. Potten 
innehåller bland annat anslag till löneökningar för år 2025 och 2026. 
Kommunfullmäktige uppdrar åt Kommunstyrelsen att fördela medel till 
nämnder/styrelse för löneökningar då lokala avtal är klara. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige avsätter i driftbudgeten 
36 mkr år 2026; 69 mkr år 2027 och 104 mkr år 2028 i central pott för 
kapitalkostnader till Kommunstyrelsens förfogande. Kommunfullmäktige 
uppdrar åt Kommunstyrelsen att fördela medel till nämnder/styrelse för 
kapitalkostnader som uppstår under 2026 till följd av investeringar.  
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige beslutar om taxe-
/avgiftshöjningar tas i särskilt beslut av Kommunfullmäktige. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige fastställer kommunens 
skattesats för år 2026 till 22:25 kronor (oförändrad). 
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige uppdrar åt 
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nämnder/styrelse att, utifrån mål och uppdrag, fastställa internbudget för år 
2026 inom ramen för anvisade medel (driftbudget och investeringsbudget) i 
samråd med Kommunstyrelsen/Ekonomiavdelningen.  
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige delegerar till respektive 
nämnd/styrelse att, upp till fastställd beloppsgräns, löpande under året 
omvandla drift- till investeringsmedel under förutsättning att nämnden efter 
omfördelning klarar en budget i balans. Rapportering om omfördelning görs 
i samband med årsredovisningen. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige fastställer 2026 års 
investeringsram om 417,4 mkr. 
  
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige beslutar att 
Kommunstyrelsen under planperioden får omsätta och ta upp nya lån för 
investeringar så den samlade lånevolymen exklusive kontokrediter uppgår 
till maximalt, 1 020 mkr. 

Reservation 
Håkan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Helén Lindbäck (KD), Stina 
Carlsson (V) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen lägger fram förslag till Strategisk plan 2026–2028 och 
årsbudget 2026. Förslaget har arbetats fram med utgångspunkt från de 
Riktlinjer för budgetarbetet som fastställts av Kommunfullmäktige i maj 
2025. Riktlinjerna för budgetarbetet år 2026 har utgått från beslutade 
budgetramar och budgeterade resultat i Strategisk plan 2025–2027. 
 
Efter att Donald Trump svurit presidenteden i USA så har året så här långt 
präglats av stor turbulens på finansmarknaden och tilltagande geopolitisk 
oro. På Liberation Day i april presenterade Trump sin tullplan mot stora 
delar av världen. Hotet om globalt tullkrig riskerar att bromsa den globala 
handeln. För svensk del handlar det om att exporten dämpas, BNP-tillväxten 
blir svagare, och arbetsmarknaden försvagas. Den rådande lågkonjunkturen 
ser ut att bli både djupare och mer utdragen. Riksbanken har successivt 
sänkt styrräntan från 2024 och den ligger nu på 2,25 %. Det råder osäkerhet 
om hur styrräntan kommer utvecklas framöver utifrån världsläget. 
Inflationen ligger nära Riksbankens mål på 2 % men kan åter igen ta fart till 
följd av det pågående handelskriget. 
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Skatteunderlaget, som till stor del drivs av löneutveckling och 
sysselsättning, växer långsammare än vad som tidigare beräknats. SKR 
bedömer skatteunderlagstillväxten för helåret till 3,7%. Det är lägre än den 
historiska genomsnittliga ökningen på 4,2 % per år under den föregående 
tioårsperioden 2014–2023. 
 
Befolkningstillväxtens inbromsning de kommande tio åren leder till stora 
omfördelningsbehov inom kommunal sektor. De flesta kommuner och 
regioner har haft en befolkningstillväxt under en följd av år och som 
historiskt har lett till ökande skatteintäkter. Prognosen för den demografiska 
utvecklingen visar på färre barn och unga samt allt fler äldre och det medför 
behov av omfördelning av resurser från förskola och skola till äldreomsorg. 
En klart lägre befolkningstillväxt kommer att sätta sin prägel på sektorn 
kommande år, där också investeringsplaneringen ändrar karaktär från 
expansion till reinvesteringar och omstruktureringar. 
 
Riktlinjerna för Budget 2026 och Strategisk plan 2026–2028 anger att Piteå 
kommuns resultat ska uppgå till minst 1,0 % av skatteintäkter och generella 
statsbidrag år 2026. För planperioden ska resultatet därefter stärkas till 2,0 
% år 2027, och från 2028 och framåt uppgå till minst 3 % av skatter och 
generella statsbidrag. Långsiktigt starka resultatnivåer är avgörande för att 
klara möta de omfattande investeringsbehov kommunen står inför de 
kommande tio åren avseende större etableringar, den gröna omställningen 
och välfärds- och samhällsutvecklingen. En betydande 
egenfinansieringsgrad av investeringar är nödvändig över tid, vilket 
förutsätter stabila och relativt stora årliga positiva resultat. I 
Kommunstyrelsens förslag till Budget 2026 och Strategisk plan 2026–20278 
så uppnås resultatmålet för hela perioden. 
 
Kommunstyrelsens förslag till Strategisk plan 2026–2028 baseras på 
följande förutsättningar: 

• Utveckling av skatteunderlaget – skatteunderlaget beräknas öka med 
4,1 % för år 2026 och en starkare prognos för 2025 med ökning om 
4,5 % enligt prognos från Sveriges kommuner och regioner i april 
2025.  

• Befolkningsutveckling – beräkningen baseras på att 2026 nå en 
befolkning på 42 484 invånare, en ökning om 0,3 % till 2027 samt 
en befolkningsökning med 0,4% till 2028.  
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• AFA försäkringspremie fastställs i december. I budget har antagande 
gjorts om nollpremie för hela planperioden 2026-2028. 
Avtalsförsäkringarna fastställs i december av AFA:s styrelse. 
  

Anslag för löneökningar, prisökningar och kapitalkostnader avsätts och 
ingår i central pott till kommunstyrelsens förfogande 2026–2028. 
 
I nämndernas budgetförslag finns taxorna redovisade. Flertalet av taxorna 
indexregleras årligen. 
 
Det finns en gränsdragningsproblematik mellan drift och investering som 
också till vissa delar krockar med väl fungerande 
ekonomistyrningsprocesser på förvaltningarna. Därför föreslås att 
nämnder/styrelse får i delegation att upp till och med ett maxbelopp fördela 
om från drift till investeringsanslag löpande under året under förutsättning 
att nämnden efter omfördelning klarar en budget i balans. Rapportering om 
omfördelning görs en gång per år i samband med årsredovisningen. 
 
Samråd och diskussioner har skett med berörda 
förvaltningar. Budgetförslaget presenteras för den centrala 
samverkansgruppen den 10 juni 2025. 

 

Yrkanden 
Patric Lundström (S), Kata Nilsson (S), Anton Li Nilsson (C), Stina Calsson 
(V): bifall till majoritetens förslag 

Patric Lundström (S), Kata Nilsson (S), Anton Li Nilsson (C): 
tilläggsförslag att ramökning till Kommunfullmäktige på 200 tkr stryks och 
engångssumma på 500 tkr till "Piteå Sessions" för vinteraktiviteter beviljas 
för 2026. 

Stina Carlsson (V): tilläggsförslag att ytterligare 500 tkr bevlijas i driftsram 
till Kultur- och fritidsnämnden för utökade medel till studieförbunden.  

Håkan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Helén Lindbäck (KD): bifall 
till Moderaternas förslag till Budget 2026 och Strategisk plan 2027-2028.  
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Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunstyrelsen bifaller majoritetens förslag. 

Ordföranden ställer proposition på Patric LUndströms (S) tilläggsförslag 
och finner att Kommunstyrelsen bifaller förslaget. 

Ordföranden ställer proposition på Stina Carlssons (V) tilläggsförslag och 
finner att Kommunstyrelsen avslår förslaget. 

Anteckning 
Anders Nordin (SLP) och Magnus Häggblad (SD) meddelar att de avstår 
från att delta i beslut. 

Beslutsunderlag 
• Strategisk plan 2026-2028, Budgetberedningens (majoritetens) förslag till 

beslut 2025-06-09 

• KF, revision och VN förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• KS Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• BUN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• FSN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• KFN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• SBN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• MTN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• SN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• GKN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• GÖN Nämnedens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• GRN Nämndens förslag Strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 

• Moderaternas förslag till Budget 2026 och SP 2027-2028 
 
Paragrafen är justerad 
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1. Omfattning
Piteå kommunkoncernen består av ett antal upphandlande myndigheter och enheter, vilka lyder 
under de lagar som styr offentlig upphandling. Denna policy för inköp och upphandling fastslår 
den yttre ram som gäller för Piteå kommunkoncerns samtliga nämnder och bolag. Till policyn 
hör riktlinjer som beskriver inköpsprocessens delar och roller mer i detalj. Med 
inköpsprocessen avses ett antal delprocesser som upphandlingsprocessen, 
beställningsprocessen, betalningsprocessen och uppföljningsprocessen.  

2. Inköpspolicyns syfte och innehåll
Piteå kommun upphandlar varor, tjänster och entreprenader för betydande belopp. Alla inköp 
vid Piteå kommun ska ske enligt gällande rättsregler samt Policy- och Riktlinjer för inköp och 
upphandling. Den nationella upphandlingsstrategin och de sju inriktningsmålen ska i den mån 
det är möjligt beaktas i Piteå kommuns inköpsprocess.  
Inköpspolicyn anger principerna för inköpsprocessen och syftar till att nämnder och styrelser 
med rimlig säkerhet säkerställer att anskaffning av varor, tjänster och entreprenader sker i 
enlighet med gällande rättsregler och styrdokument samt tydliggör skyldigheten att använda 
upphandlade avtal. Alla medarbetare som berörs av någon del av inköpsprocessen ska ha 
kännedom om och följa Policyn, riktlinjer och rutiner. 

3. Målsättning
Målsättningen är att Piteå kommun ska driva utveckling mot ökad hållbarhet och att styra de 
lokala målen mot målen i Agenda 2030, som ska vara ett naturligt arbetssätt som bedrivs i det 
ordinarie arbetet i Piteå kommun. Piteå kommun ska eftersträva en effektiv inköpsprocess där 
upphandling och inköp av varor och tjänster, bidrar till en kostnadseffektiv verksamhet med 
hög kvalitet och en långsiktigt hållbar kommun.  

4. Rättssäker offentlig upphandling
Alla upphandlingar i kommunen ska ske enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) med 
hänsyn till de grundläggande upphandlingsprinciperna:  

- Principen om icke diskriminering
- Principen om lika behandling
- Proportionalitetsprincipen
- Principen om öppenhet
- Principen om ömsesidigt erkännande

Förutom lagen om offentlig upphandling så har regeringen också tagit fram en nationell 
upphandlingsstrategi med sju inriktningsmål som kommunerna bör arbeta mot. 
Målsättningen med strategin är att upphandling ska bli ett strategiskt verktyg så att skattemedel 
används på bästa sätt.  

Piteå kommunkoncern utgör en av flera aktörer som ska bidra till förverkligandet av den 
utarbetade ”Nationella upphandlingsstrategin” och de sju inriktningsmålen: 
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1. Offentlig upphandling som strategiskt verktyg för en god affär
2. Effektiva offentliga inköp
3. En mångfald av leverantörer och en väl fungerande konkurrens
4. En rättssäker offentlig upphandling
5. En offentlig upphandling som främjar innovationer och alternativa lösningar
6. En miljömässigt ansvarsfull offentlig upphandling
7. Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hållbart samhälle

5. Strategiskt verktyg för god affär
Kommunstyrelsen har en strategisk roll när det gäller att utveckla inköpsverksamheten för att 
uppnå en ändamålsenlig inköpsprocess och inköpsorganisation. Hela inköpsprocessen ska 
präglas av en helhetssyn i syfte att göra goda affärer och därigenom bidra till kommunens mål, 
verksamheternas behov och ett effektivt resursnyttjande, nytta för medborgare och näringslivets 
utveckling. Inköpsenheten ansvarar för att ta fram relevanta styrdokument för hela 
inköpsprocessen och kommunens verksamheter är alla ansvariga att samverka tvärfunktionellt 
för att uppnå bästa affären för kommunen som helhet. 

6. Effektiva offentliga inköp
Inköps- och upphandlingsförfarandet ska vara effektivt och ge mervärde för pengarna.  
Genom strategiska upphandlingar kan den bästa affären uppnås utifrån behov, kvalitet samt 
socialt, miljömässigt och ekonomisk hållbarhet. God inköpskompetens i hela organisationen är 
en förutsättning för goda affärer och effektiva inköp. De roller som identifierats som 
nyckelpersoner i inköpsprocessen ska inneha god kompetens inom hela inköpsprocessen.  

Verksamheterna ska nyttja de elektroniska verktyg som finns som E-handelssystem och 
uppföljningssystem i inköpsprocessen, de ska utvecklas löpande för att effektivisera och 
kvalitetssäkra samtliga delar i processen.  
Samverkan med andra upphandlande myndigheter/enheter eller organisationer ska eftersträvas 
på alla plan där det är affärsmässigt gynnsamt. 

7. Extern finansiering
Finansiell och operationell leasing är finansieringsalternativ som jämställs med upplåning och 
omfattas av reglerna för upplåning i finanspolicyn med tillhörande riktlinjer och anvisningar.  

8. Mångfald av leverantörer och en väl fungerande konkurrens
Konkurrensen på marknaden och mångfalden av aktörer, varor och tjänster ska tillvaratas för 
att tillgodose samhällets behov på bästa sätt och eftersträva goda affärer. Mötesplattformer för 
dialog med potentiella leverantörer samt bransch- och intresseorganisationer ska tas tillvara 
samt användning av digitala verktyg i inköpsprocessen ska eftersträvas för att uppnå effektiva 
och rättssäkra processer. 

9. Innovationer och innovativa lösningar
Innovationer och alternativa lösningar ska eftersträvas inom områden som identifierats som 
lämpliga för innovationsupphandling som exempelvis genom att efterfråga funktionskrav 
snarare än färdiga lösningar.  
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10. Hållbarhet
Kommunfullmäktige har fastställt i verksamhetsplanen att kommunens lokala mål ska sträva 
mot målen i Agenda 2030. Regeringens beskrivning är att:  
”Agenda 2030 är en handlingsplan med mål för omställning till ett hållbart samhälle för 
människorna, planeten och välståndet. Agenda 2030:s mål och delmål är integrerade och 
odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hållbar utveckling: den ekonomiska, den 
sociala och den miljömässiga.” Upphandlingsmyndighetens vägledning för hållbar 
upphandling, ska vara vägledande i kommunens kravställningar.  

10.1 Miljömässig hållbarhet 
Miljöhänsyn ska eftersträvas vid upphandling av produktgrupper och tjänster med stor 
miljöpåverkan. Upphandlingsmyndighetens miljökriterier och stödverktyg för att ställa krav på 
djurskydd ska vara vägledande vid upphandling. Vid upphandling av animaliska livsmedel ska 
Upphandlingsmyndighetens baskrav utgöra lägsta nivå och svensk djurskyddslagstiftning vara 
vägledande tillsammans med kommunens styrande dokument som reglerar området. 

10.2 Socialt hållbart samhälle 
Krav på sociala hänsyn bör ställas där det är möjligt. Sociala hänsyn kan exempelvis innebära 
att möjligheter till anställning främjas för viss utsatta grupper, jämställdhet och universell 
utformning, att säkerställa att produkter och tjänster utformas för att inte på förhand utesluta 
vissa användare. Eventuella risker i upphandlingens leverantörsled när det gäller bland annat 
respekten för mänskliga rättigheter ska övervägas där det är möjligt.  

10.3 Ekonomisk hållbarhet 
Ekonomiskt hållbar upphandling innebär effektiv användning av skattemedel som bidrar till att 
stimulera ett väl fungerande näringsliv, en variation av leverantörer, sund konkurrens, samt 
ekonomisk tillväxt som inte sker på bekostnad av människor eller miljö. Ytterligare faktorer 
utöver inköpspris kan vägas in och hänsyn kan tas till kostnaden över hela livscykeln. 

11. Säkerhet och beredskap
Det finns flera bestämmelser i upphandlingslagstiftningen som är relevanta när man integrerar 
krisberedskapsaspekter i offentliga kontrakt. Det är viktigt att säkerställa att kraven är tydliga 
och proportionella samt att upphandling av samhällsviktig verksamhet behöver ta hänsyn till de 
särskilda sekretessregler som gäller bland annat totalförsvaret och samhällets beredskap. Se 
Policy för säkerhetsarbete i Piteå kommunkoncern 

12. Etik
Etik i upphandling är att ställa vissa krav som leder till etiska anbud. Det kan vara krav inom 
miljöområdet, krav på rättvisa arbetsförhållanden och annat, där Piteå kommun har tagit steget 
att bli diplomerad Fairtrade kommun som står för krav på miljömässigt, ekonomisk och social 
hållbarhet.  
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Etik är även att säkerställa att mutor och jäv inte förekommer. Se kommunetisk policy i Piteå 
kommun. 

Antagen av KF 2020-05-18 § 84 
Antagen av KF 2024-06-24 § 150 
Reviderad av KF 2025-06-18 § 165
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Dokumenthänvisningar 
Lagen om offentlig upphandling (LOU)  
Lagen om upphandling inom områdena vatten, energi, transporter och Posttjänster (LUF) 
Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)  
Lagen om upphandling på försvar- och säkerhetsområdet (LUFS)  
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Inledning 
Program för glesbygdens utveckling har tagits fram som ett verktyg för genomförande av 
Översiktsplan 2030 och Vision 2050 i de delar som berör glesbygdens utveckling.  
Programmet pekar ut ett antal utvecklingsområden som Piteå kommun ser som viktiga för 
glesbygdens utveckling. Genom att programmet pekar ut en riktning så utgör det ett stöd vid 
beslutsfattande i frågor som berör glesbygden. Programmet speglar Vision 2050 och sorterar 
under ett antal utvecklingsområden för glesbygden fram till 2050.  
Program för landsbygdsutveckling behandlar de områden och åtgärder som kommunen har 
rådighet över eller där kommunen kan bidra stöttande. Utgångspunkten är dock att utveckling 
skapas tillsammans. Program för glesbygdens utveckling ska ses som början på en process där 
medborgare, föreningar och näringsliv i kommunen tillsammans samverkar för glesbygdens 
utveckling. Programmet ska stimulera samordning av kommunens egna verksamheter och 
samverkan mellan kommun och andra aktörer för att säkerställa service och utveckling av 
kommunens glesbygd.  

Piteå kommuns definition av glesbygd  
Piteås glesbygd definieras av ytor som har mer än 40 minuters resväg till Piteå centrum, 
området som innefattar detta hör till det som avgränsas till Markbygden. Området består av ett 
antal mindre byar som kan kopplas ihop med byarna Långträsk, Koler, Gråträsk och Storsund.  
Glesbygden skiljer sig från staden och landsbygd då avstånden är större och 
befolkningsunderlaget inte räcker till för att erbjuda invånarna all service. Större avstånd och 
sämre tillgänglighet påverkar våra aktiviteter; sociala relationer, näringsliv, kulturliv, demo-
grafi och så vidare. I grunden handlar det om att kostnader för att organisera olika funktioner i 
samhället är större i en gles miljö.  

Utvecklingsområden fram till 2050 
Det ska finnas goda möjligheter för människor att leva ett gott liv i Piteås glesbygd. För 
glesbygdens långsiktiga fortlevnad är det särskilt viktigt att beakta barn och ungas möjligheter 
att leva och utvecklas i glesbygden.  
De naturliga styrkorna i glesbygden ska tas tillvara och nyttjas som resurser, såsom det värde 
som naturen erbjuder för människors hälsa och livskvalitet. 
Ett utvecklat näringsliv i glesbygden kan bidra till ett hållbart samhälle genom försörjning av 
exempelvis livsmedel, miljö- och klimatvänligt byggmaterial och energiproduktion. 
Piteå kommun ser stora möjligheter att utveckla glesbygden tillsammans med företag och 
föreningar, detta skulle kunna ske genom att etablera servicepunkter som säkrar och utvecklar 
viktig lokal service för såväl invånare som företag i kommunen.  

Lokalt engagemang – Lokalt inflytande 
Föreningslivet är en motor och det utgör en drivkraft på glesbygden och har en viktig roll för 
ett fungerande socialt liv på orten. Föreningar som tillsammans kan skapa en ännu bättre 
livsmiljö ska prioriteras av kommunen genom att stödja och stimulera de egna initiativen. 
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Offentlig och kommersiell service 
Glesbygdens specifika förutsättningar gör att samordning och samverkan mellan många olika 
aktörer blir extra viktigt. God samordning och nytänkande inom och mellan kommunal, 
kommersiell och ideell service kan göra att det samtidigt skapas fler lokala arbetsplatser, fler 
lokala företag och fler lokala servicefunktioner samt en ökad social hållbarhet. 
I Piteå är Infjärden en viktig knutpunkt för samhällsservicen i området, likväl som 
grannkommunen Arvidsjaur. 
En butik på lands- och glesbygd fyller ofta en viktig funktion inte bara som livsmedelsbutik 
utan även som mötesplats för byborna.  

Servicepunkt 
En servicepunkt kan fungera som en dynamisk serviceinrättning som anpassar sig efter de 
lokala behoven och styrkorna, de tekniska möjligheterna och samhällets resurser. Det blir en 
mötesplats för dig som bor eller besöker bygden med syfte att få en utökad service och en 
levande landsbygd. 
Genom att etablera servicepunkter på strategiska platser kan behovet av resor till centralorten 
för enklare ärenden och tjänster minska. Det ger effekter inom många områden, framförallt i 
tidsvinster och privatekonomiskt för nyttjaren, minskad miljöpåverkan och en utökad 
medborgarservice för kommunens medborgare. Serviceutbudet anpassas med tiden. 
Piteå kommun tror att en servicepunkt i Markbygden skulle kunna vara en bra utveckling för 
bygden.  

Boendemiljö och Kulturmiljö 
Bebyggelsen i Markbygden är i huvudsak av två slag. Stora delar av området är uppbyggt under 
utbyggnaden av stambanan i slutet av 1800-talet. Långträsk, Koler och Storsund är typiska 
stationssamhällen som uppkom i och med stambanans framfart i norra Sverige. Det är här stor 
del av servicen byggdes upp under början av 1900-talet. Samhällena byggdes upp runt skola, 
affär och annan service.  
Jord- och skogsbruk har alltid varit stort i hela området och utgör en stor del av identiteten.   
I Markbygden finns flertalet byggnader med bevarandevärde vilket även gäller odlingsmark. 
Idag byggs det jämförelsevis lite nytt, samtidigt som underhåll av det befintliga har blivit en 
utmaning. Det behövs medvetna satsningar för att motverka miljöer som präglas av förfall och 
ödslighet. 

LIS – Landsbygdsutveckling i strandnära lägen 
Stränder är en värdefull naturtillgång, vanligen med omfattande biologisk mångfald och en 
källa till naturupplevelser. Strandskyddet tillkom 1950 med syftet att bevara förutsättningarna 
för allmänhetens friluftsliv. Numera syftar strandskyddet också till att bevara land- och 
vattenområden för att de är biologiskt värdefulla.  
Landsbygdsutveckling i strandnära lägen, LIS, är ett tematiskt tillägg till Piteå kommuns 
översiktsplan som pekar ut områden lämpliga för utveckling. Ett LIS-utpekande av ett område 
innebär att det finns ett särskilt skäl att hänvisa till vid dispensprövning eller upphävande av 
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strandskyddet inom ett avgränsat område. Möjligheten att skapa utveckling genom att 
underlätta för boende och näringsverksamhet i anslutning till vatten är en viktig del i att skapa 
fortsatt serviceunderlag och livskraft på lands- och glesbygden. 
Markbygden har fyra utpekade områden i Piteå kommuns tematiska tillägg LIS. Detta betyder 
att områdena är utpekade då de har en potential till utveckling av dels bostadsbyggande men 
även att bedriva verksamhet i strandnära lägen.  

Arbete och Näringslivsutveckling 
Piteå kommuns strategi Det ska vara enkelt att vara företagare genomsyrar kommunens arbete 
med företagare i kommunen. Näringslivsprogrammet, som antogs av kommunfullmäktige i juni 
2020, har ambitionen att bidra till en positiv utveckling för alla företag i Piteå kommun oavsett 
storlek, geografi, bransch eller företagsform. Arbetet fokuserar på både befintliga företag, nya 
företag och nya etableringar. I området sker en etablering av Vindkraftverk vilket kan innebära 
nya affärsmöjligheter, bland annat möjligheten att etablera el-intensiv verksamhet i anslutning 
till parken. 

Vindkraft 
Etableringen av vindkraftverk i Markbygden har pågått sedan 2013 och i dagsläget (2025) finns 
500 verk installerade, parken beräknas vara fullt utbyggt före 2030. Uppskattningsvis kommer 
antal vindkraftverk hamna på 700-800, vilket medför att parken blir Europas största vind-
kraftpark. Utvecklingen går mot att det blir färre och högre verk med större effekt.  
Många av uppdragen genomförs av lokala företag och ett antal serviceföretag har etablerat sin 
verksamhet i Piteå. Vindkraftparken innebär också nya affärsmöjligheter, bland annat 
möjligheten att etablera el-intensiv verksamhet i anslutning till parken.  

Kultur och fritid 
Föreningslivet spelar en viktig roll och har av tradition haft en stark ställning i byarna och är 
starkt bidragande till att hålla glesbygden levande. Föreningslivet betyder mycket för bygden 
och engagerar många i ideellt arbete samt bidrar till ökad folkhälsa, demokratifostran och till 
den lokala identiteten. 
Föreningarna står för stor del av aktiviteter och verksamhet och äger och driver anläggningar 
med stöd från kommunen. De anläggningar och mötesplatser som finns tillgängliga underlättar 
möjligheter till spontana möten och bidrar till en social samvaro och dialog i gemensamma 
frågor för alla åldrar. 
Närheten till naturen, till rekreation och möjlighet att vistas i naturen utifrån vad den erbjuder 
är en av de viktigaste förutsättningarna för landsbygden. 
Tillgång till allmänna platser, exempelvis, bad-, lek-, idrottsplatser där man kan mötas och vara 
tillsammans och utöva aktiviteter är en förutsättning till en levande bygd.  
De barn som växer upp på glesbygden idag är också en viktig grupp av möjliga framtida vuxna 
som bosätter sig i området. Det innebär att det blir viktigt att skapa och ge förutsättningar och 
möjligheter till engagemang och aktiviteter under deras uppväxttid i glesbygden. 
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Naturmiljö 
Tillgång till natur- och vildmarksområden med goda förutsättningar för jakt, fiske, skoter och 
rörligt friluftsliv är en viktig anledning till att människor bosätter sig i Markbygden. Tillgången 
på särskilda kvaliteter som ostördhet, landskapsupplevelser, tysta naturområden finns ännu i 
Markbygden men är svårare att hitta i kusten.  
Viktiga resurser i Markbygden som har utvecklingspotential i ett naturperspektiv är 
vildmarksälvarna Lillpiteälven och Åbyälven, ett stort antal fiskesjöar med put and take fiske 
och friluftsanläggningar samt de naturskyddade områdena som ofta har friluftsanordningar och 
ibland naturstigar eller leder som berikar besökarens vistelse.  
Markbygdens speciella förutsättningar i fråga om närheten till naturen och 
vildmarksupplevelser kan med fördel tas tillvara och utvecklas. Många naturområden i 
Markbygden bör kunna vara intressanta för både näringsliv och besöksnäring. I området finns 
ett intresse från bybor och föreningar att utveckla olika sorters naturturism. Det behövs fler 
entreprenörer där ett samarbete möjliggör att flera aktiviteter kan erbjudas en grupp besökare.  
Tysta naturområden i Markbygden är fria från oönskade ljud och har potential och betydelse för 
vår hälsa och livskvalitet då de är rofyllda platser där vi kan stressa av, vila och återhämta oss. 
Tysta områden ger också närvarokänsla och stärker upplevelsevärdena i natur- och 
kulturmiljöer samt vid friluftsliv och rekreation. Tysta områden uppfattats alltmer som en 
speciell kvalitet inte minst för besöksnäring och olika former av retreat och upplevelser.  
Vattnens ekologiska funktioner ska vara goda och förbättras där vattenkvalitetsnormer inte nås. 
Den vanligaste orsaken till att miljökvalitetsnormen inte nås är åtgärder som genomfördes 
under flottningsepoken. Vattendrag som rensats eller rätats bör restaureras för att förbättra 
förutsättningarna för sportfisket som attraktiv fritidssysselsättning men även som potentiell 
näring. I Markbygden finns goda fiskevatten och fisketurism kan utvecklas i hela området. Det 
som kan förbättras är tillgängligheten och information. I vattendragen kan lekbottnar återställas 
eller nyskapas. 

Vägar och Kollektivtrafik 
Möjligheter att bo på landsbygden är inte bara beroende av ett attraktivt boende och 
sysselsättning i bygden utan också även bra vägar för fordonstrafik, gång- och cykeltrafik och 
kommunikationer. De två stora vägarna, 373 samt 543, är statliga vägar medan de flesta vägar i 
byarna är enskilda, några erhåller i nuläget statliga och/eller kommunala bidrag. 
Kollektivtrafiken som går genom området ägs av Regionala kollektivtrafikmyndigheten och 
planeras tillsammans med Region Norrbotten och kommunerna i Norrbotten. Trafikering av 
gles- och landsbygder innebär stora utmaningar för traditionell kollektivtrafik eftersom 
områdena ofta kan kännetecknas av utspridd befolkning, utspridda målpunkter och relativt få 
resande. Den regionala kollektivtrafiken har ofta en låg turtäthet och ett fokus på skol- och 
arbetspendling. Trafikplanering för glesbygden behöver samlas utifrån ett helhetsperspektiv, 
inklusive sociala och miljömässiga aspekter. 

IT och telekommunikation 
IT och telekommunikation är en förutsättning för utveckling och digitalisering av samhället. En 
god infrastruktur är avgörande för boende och utbildningsverksamhet på glesbygden, men 
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också för näringslivets utveckling och lokala jobb. Det möjliggör utvecklad service, ökad 
tillgänglighet och effektivare verksamheter, det är av betydelse vid val av bostad, företags- och 
verksamhetsetableringar samt möjliggör studier och arbete på distans. 

Fortsatt arbete 
Piteå kommuns intention att växa kommer sannolikt att påverka kommunens glesbygd. En 
positiv tillväxt och utveckling av glesbygden i samverkan med staden skapar förutsättningar för 
en långsiktig hållbar utveckling av kommunen.  
Det finns få lokala arbetsplatser inom Piteås glesbygd och betydelsen av lokala arbetsplatser är 
stor; det ger mer liv och rörelse i bygden dagtid och det ger minskad pendling till gagn för både 
klimat och familjers vardagspussel. Dessutom har en lokal arbetsplats en viktig roll som en 
aktör i bygden som initierar och deltar i aktiviteter och bidrar generellt till den lokala 
utvecklingen.  
Kommunorganisationen ska arbeta för att stärka den utveckling av platsen som skapas av andra 
aktörer, och skala upp egna initiativ. En viktig del av detta blir att kraftsamla och mobilisera 
positiva krafter.  
Piteå kommun ska verka för förutsättningar att utveckla både inflyttning och företagande i 
glesbygden. Utveckling av fritids- och friluftslivet ska ske tillsammans med aktörer i området. 
Piteå kommuns landsbygdsutvecklare kommer att föra dialog i området för att tillsammans med 
medborgarna, företag och föreningar se hur utveckling kan ske.  
___________________________________________________________________________________________ 

Antagen av Kommunfullmäktige 2025-06-18 § 167 
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Inledning 
Piteå kommun föreskriver följande med stöd av 1 § förordningen (1993:1632) med 
bemyndigande för kommuner och länsstyrelser att meddela lokala föreskrifter enligt 
ordningslagen (1993:1617).  
 
Med sammanhållen bebyggelse menas den definition som Samhällsbyggnadsnämnden fastställt 
2017-01-19 §15: En samling av 20 fastigheter eller fler där avståndet mellan 
huvudbyggnaderna inte överstiger 50 meter. Avser område där Allmänna lokala 
ordningsföreskrifter kan användas. 
 
Kartbilagan för sammanhållen bebyggelse är översiktlig, En mer detaljerad karta finns att tillgå 
via kommunens karttjänst. 

Föreskrifternas innehåll och tillämpningsområde 
§ 1 Grundläggande bestämmelser om allmän ordning och säkerhet på offentlig plats finns i 3 
kap ordningslagen (1993:1617). 
 
Dessa lokala ordningsföreskrifter innehåller ytterligare bestämmelser om hur den allmänna 
ordningen i Piteå kommun skall upprätthållas. Bestämmelserna i 20 § har till syfte att hindra att 
människors hälsa eller egendom skadas till följd av användningen av pyrotekniska varor. 
 
§ 2 Föreskrifterna är tillämpliga på alla platser inom kommunen som är offentlig plats enligt 1 
kap 2 § första stycket 1–4 ordningslagen om inte annat anges. Bestämmelsen i 20 § är även 
tillämplig på andra än offentliga platser inom kommunen. 
 
Offentlig plats är tex. torg, gator och parker som i detaljplan redovisas som allmän plats. 
 
§ 3 Med stöd av 1 kap. 2 § andra stycket samt 3 kap. i ordningslagen ska vid tillämpning av 
dessa föreskrifter följande områden jämställas med offentlig plats: 
 

• Området vid Piteå stads kyrka (Kyrkbacken) 
• Samtliga begravningsplatser 
• Pite Havsbad 
• Arenaområdet (Nolia) 
• Norrstrandsområdet 
• Grisberget 
• Strömlidaområdet 
• Motionsspåret på Furuberget 
• Grönområdet mellan Svartudden och Strömbacka strand 

 
Områdena finns redovisade på en till dessa föreskrifter bifogad karta.  
 
§ 4 Innan polismyndigheten fattar beslut om tillstånd enligt 9 § första stycket, 10, 21 och 22 § 
bör kommunen ges tillfälle att yttra sig.  
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Lastning av varor m.m. 
§ 5 Vid lastning, forsling, lossning och annan liknande hantering ska den som är ansvarig för 
åtgärden göra vad som behövs för att undvika att allmänheten utsätts för tillfälliga olägenheter 
genom damm, spill eller dålig lukt.  
Avlastning och uppläggning av gods får inte ske så att brandposter, 
brandsläckningsutrustningar och utrymningsvägar blockeras eller så att räddningstjänstens 
arbete hindras. 

Störande buller 

§ 6 Arbete som orsakar störande buller för personer på offentliga platser, t.ex. stenkrossning, 
pålning och nitning, får inte ske utan Polismyndighetens tillstånd. 

Schaktning, grävning m.m. 

§ 7 Den som är ansvarig för upptagande av grus, jord eller sand, tippning av fyllnadsmassor, 
schaktning, grävning eller annat liknande arbete skall se till att det sker på ett sådant sätt att 
allmänheten utsätts för minsta möjliga olägenhet. 

Containrar, byggsäckar m.m. 

§ 8 Följande gäller för containrar, byggsäckar, storsäckar eller andra objekt med likvärdig 
funktion som ska ställas upp på en offentlig plats.  
Ägaren eller den som är i ägarens ställe är skyldig att tydligt märka objektet med namn, adress 
och telefonnummer. 

Markiser, flaggor och skyltar 

§ 9 Markiser, flaggor och skyltar får inte sättas upp så att de skjuter ut över en gångbana på 
lägre höjd än 2,30 meter, över en cykelbana på lägre höjd än 2,50 meter eller över en körbana 
på lägre höjd än 4,50 meter. 

Affischering 

10 § Affischer, annonser eller liknande anslag får inte utan tillstånd av polismyndigheten sättas 
upp på sådana husväggar, staket, stolpar, träd eller liknande som vetter mot offentlig plats. 
 
Tillstånd behövs inte för att sätta upp anslag på tavlor, pelare eller andra liknande anordningar 
som är avsedda för detta ändamål och som uppsatts med vederbörligt tillstånd. Inte heller krävs 
tillstånd för näringsidkare att sätta upp annonser och andra tillkännagivanden som avser 
näringsidkarens rörelse på byggnad där rörelsen finns. 

Högtalarutsändning 

§ 11 Information, reklam, propaganda eller andra budskap som riktar sig till personer på 
offentliga platser får inte ske genom högtalare eller liknande utan tillstånd av 
polismyndigheten. 
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Förtäring av alkohol 

§ 12 Spritdrycker, vin öl, cider samt andra alkoholhaltiga drycker eller preparat med en 
alkoholhalt överstigande 3,5 volymprocent, får inte förtäras på offentlig plats inom kommunens 
tätorter, eller plats som jämställs med offentlig plats enligt 3 §, annat än i samband med tillåten 
servering därav. 
 
För Pite Havsbad undantas plats som hyrs ut för tält- husvagns-, husbils- och husbusscamping, 
samt områden i anslutning till bungalows och campingstugor från förbudet. Förbudet gäller 
dock på vägarna, och allmänna parkeringsytor inom dessa områden. 

Försäljning 

Torghandel 

§ 13 a) Bestämmelserna om torghandel är tillämpliga på följande offentliga platser som 
kommunen upplåter till allmänna försäljningsplatser för torghandel: Rådhustorget, 
Residensgården, Öjatorget samt Porsnästorget. Se avgränsning i kartbilaga. 
 
Ansökan om torghandelsplats lämnas till Samhällsbyggnadsnämnden, Piteå kommun. 
 
Lämplig plats tilldelas med hänsyn till varje ansökan; dess art, storlek och utformning. Fler än 
en plats får tilldelas samma person endast när det kan ske med hänsyn till tillgången på platser. 
Innehavarens rätt att använda platsen får inte överlåtas till någon annan. Om innehavaren av en 
plats inte intagit platsen vid försäljningstidens början, eller inte meddelat att platsen kommer 
nyttjas senare, har kommunen rätt att upplåta platsen till någon annan. 
 
Torghandel får ske måndag-söndag klockan 10:00-18:00, om inte Samhällsbyggnadsnämnden 
meddelar undantag. Platsen får tidigast beredas en timme innan försäljningstidens start och ska 
vara avlägsnad senast en timme efter tidens slut.  
 
Varor och redskap ska placeras enligt Samhällsbyggnadsnämndens beslut. 
 
Om fordon behöver framföras för av- och pålastning ska tillstånd om dispens från lokala 
trafikföreskrifter sökas och sedan godkännas av Samhällsbyggnad. 
 
För uppställning av fordon eller släpvagn på torgplats krävs tillstånd av Samhällsbyggnads-
nämnden. Tillstånd kan medges om detta krävs för att klara försäljning. 
 
Sprängmedel, knivar, skjutvapen och pyrotekniska varor får inte säljas. Vid försäljning av 
livsmedel gäller i tillämpliga delar bestämmelserna i livsmedelslagen (2006:804) och 
livsmedelsförordningen (2006:813) samt föreskrifter med stöd av dessa. 

Ambulerande försäljning 

§ 13 b) Ambulerande försäljning får inte ske på följande platser: Rådhustorget, Storgatan delen 
Västergatan-Rådhustorget, Uddmansgatan delen Hamngatan-Prästgårdsgatan, se avgränsning i 
kartbilaga. 
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Med ambulerande försäljning avses sådan gatuförsäljning som tar offentlig plats i anspråk 
endast tillfälligt och i obetydlig omfattning och som därför inte kräver tillstånd enligt 3 kap 1 § 
ordningslagen. 

Camping 
§ 14 Camping som inte sker på campinganläggning är förbjuden inom områden med detaljplan 
eller sammanhållen bebyggelse samt Sandängesstranden och norra sidan Pitsund, enligt 
kartbilaga, om inte särskilt tillstånd givits av Samhällsbyggnadsnämnden. 

Badförbud 

§ 15 Badförbud råder i båthamnarna Norra hamn och Västra kajen under den isfria säsongen. 

Hundar  
§ 16 Hundens ägare, den som tagit emot en hund för underhåll eller nyttjande eller den som 
endast tillfälligt vårdar en hund är skyldig att följa bestämmelserna i § 16-18. Det som sägs i 
dessa paragrafer gäller inte för ledarhund för synskadad, för certifierad eller godkänd 
assistanshund eller för polishund i tjänst.  
 
§ 17 Hundar ska hållas kopplade inom alla offentliga platser samt följande motionsspår: 

• Grisberget 
• Strömlida 
• Klubbgärdsberget 
• Furuberget 

 
Inom hundrastgården på Norrstrand är det tillåtet att ha hunden lös. 
Tikar ska under löptid hållas kopplade när de vistas utanför inhägnade områden. 
 
§ 18 Föroreningar efter hundar ska plockas upp på offentliga platser och alla områden som 
kommunen enligt 3 § jämställt med offentlig plats samt alla gång- cykel- och mopedvägar som 
är utmärkta med skyltar. 

Fyrverkeri och andra pyrotekniska varor 
§ 19 Det är förbjudet att använda pyrotekniska varor närmare än 200 meter från följande 
platser: Piteå sjukhus och äldreboenden inom Piteå kommun. Det är också förbjudet att 
använda pyrotekniska varor inom galleriorna. 
 
Tillstånd kan behövas för att avfyra fyrverkerier både utomhus och inomhus, bestämmelser 
återfinns på Polisens hemsida. 

Sprängning och skjutning med eldvapen m.m. 
§ 20 Tillstånd av polismyndighet krävs för sprängning och skjutning med eldvapen samt 
kolsyre-, luft-, fjädervapen eller motsvarande som avses i 2 kap 1 § 2 stycket vapenlagen inom 
följande områden: Grisberget, Strömlidaområdet och motionsspåret på Furuberget. 
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Luftvapen, fjädervapen och paintballvapen får inte användas utan polismyndighetens tillstånd 
på följande platser: Alla offentliga platser inom detaljplanelagda områden, samt Grisberget, 
Strömlidaområdet och motionsspåret på Furuberget. 

Ridning 
§ 21 Ridning får inte ske i följande motionsspår: Grisberget, Strömlida och Lindbäcksstadion.  

Promenad och löpning i skidspår 
§ 22 Promenad och löpning är förbjudet i följande anlagda skidspår: Grisberget, Furuberget och 
Lindbäcksstadion. 

Avgift för att använda offentlig plats 
§ 23 För upplåtelse av offentlig plats i samband med offentliga tillställningar eller allmänna 
sammankomster eller annan användning av offentlig plats och område som kommunen 
jämställt med sådan plats har kommunen rätt att ta ut en avgift enligt de grunder som har 
beslutats av kommunfullmäktige.  

Överträdelse av lokal ordningsföreskrift 
§ 24 Den som uppsåtligen eller av oaktsamhet bryter mot någon av § 5–9, § 10 - § 11,  
12 § första stycket, §14–20 kan dömas till penningböter enligt 3 kap 22 § andra stycket 
ordningslagen. 
 
I ordningslagen finns också bestämmelser om förelägganden och förverkande. 
 
 
 
 
Antagen av Kommunfullmäktige 1996-04-15 § 43 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2003-06-16 § 101 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2016-04-18 § 104 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2020-05-18 § 82 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2024-06-24 § 157 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2025-05-27 § 168 

Page 6 of 16



 

Page 7 of 16



Page 8 of 16



 

Page 9 of 16



 

Page 10 of 16



Page 11 of 16



Page 12 of 16



Page 13 of 16



 

Page 14 of 16



 

Page 15 of 16



 

Page 16 of 16



 
 
 
 
 

Lokala ordnings- och 
säkerhetsföreskrifter för 

kommunala 
småbåtshamnar och 

Strömsundet 
§169 

25KS287 
… 



 
 
 
 
 
 
 
 

   
  

   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 

 
 

   

      

    

    

      

 
 

LOKALA ORDNINGS- OCH
 
SÄKERHETSFÖRESKRIFTER FÖR
 

KOMMUNALA SMÅBÅTSHAMNAR OCH
 
STRÖMSUNDET
 

Dokumentnamn Dokumenttyp Fastställd/upprättad Beslutsinstans 

Lokala ordnings- och 
säkerhetsföreskrifter för 
kommunala småbåtshamnar och 
Strömsundet 

Föreskrift 1996-04-15, § 45 Kommunfullmäktige 

Dokumentansvarig/processägare Version Senast reviderad Giltig till 

Kommunstyrelsen 2 2003-10-13, § 118 Revideras vid behov 

Dokumentinformation Lokala bestämmelser om ordning och säkerhet i rubricerade hamnar. 

Dokumentet gäller för Båtägare som trafikerar och nyttjar dessa hamnar. 



   

 

 

 
     

    
 

  
 

 
  
  

 
  

  
   

 
 

    
 

 
     

  
 

 
   
  

 
  

 
 

   
 

 
 

 
 

 
 

  

 

Sid 1
 

LOKALA ORDNINGS- OCH SÄKERHETSFÖRESKRIFTER FÖR 
KOMMUNALA SMÅBÅTSHAMNAR OCH STRÖMSUNDET 

Ordnings- och säkerhetsföreskrifterna gäller för följande småbåtshamnar: 

Piteå norra hamn, Piteå södra hamn, Strömsundet, Strömnäs hamn, Båtskatans småbåtshamn, 
Haraholmens småbåtshamn och Renöhamn. 

Piteå kommun föreskriver följande med stöd av 1 § förordningen (1993:1632) med bemyndigande 
för kommuner och länsstyelser att meddela lokala föreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617). 

Inledande bestämmelser 
1 §
 
Grundläggande bestämmelser om allmän ordning och säkerhet på offentlig plats finns i 3 kap
 
ordningslagen (1993:1617).
 

För nyttjande av förhyrda båtplatser gäller förutom dessa föreskrifter även bestämmelser enligt
 
upprättade hyresavtal mellan båtägare och hamnmyndigheten.
 

För nyttjande av gästplatser gäller förutom dessa föreskrifter även bestämmelser som utfärdas av
 
kultur- och fritidsnämnden och som finns uppsatta i anslutning till berörda gästplatser. Dessutom
 
gäller kultur- och fritidsnämndens beslut om avgifter vid kommunens gästhamnar. 


Dessa lokala föreskrifter innehåller de ytterligare bestämmelser om ordning och säkerhet i rubrice
rade hamnar som behövs med hänsyn till den verksamhet som bedrivs i hamnarna.
 

För de delar av hamnområdena som är offentlig plats gäller även kommunens allmänna lokala
 
ordningsföreskrifter. 


2 §
 
Dessa föreskrifter gäller i vatten och på land inom de hamnområden som markerats på de till
 
föreskrifterna bifogade kartorna. Hamnarna förvaltas av kultur- och fritidsnämnden i Piteå.
 

3 §
 
Med hamnmyndigheten avses i dessa föreskrifter kultur- och fritidsnämnden i Piteå eller den
 
person som av nämnden utses som hamnmyndighet för småbåtshamnar. 


4 §
 
Med båtar förstås i dessa föreskrifter varje föremål som används för transport på vatten och varje
 
annat föremål, som kan förflyttas på eller i vatten. 
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Trafikbestämmelser 
5 § 
Båtar skall föras så att fara eller hinder inte uppkommer för annan båttrafik. Vidare skall båten 
föras så att andra båtar eller anläggningar eller personer inte utsätts för fara eller kommer till 
skada. Båtens befälhavare skall iaktta särskild försiktighet vid passage av plats där det pågår 
arbete i vattnet. 

Förtöjning, förhalning, förflyttning, ankring m.m. 
6 §
 
Båt får endast läggas, förtöjas eller ankras på platser som är avsedda för ändamålet d v s iordning
ställda båtplatser med bommar, bojar eller liknande anordningar samt andra med skyltar angivna
 
båtplatser.
 

Efter tillstånd från hamnmyndigheten får även andra platser tillfälligt användas för förtöjning eller
 
ankring. 


Båtens befälhavare skall hålla sig underrättad om vattendjupet vid anvisad tilläggs-, förtöjnings
eller ankarplats.
 

7 §
 
Uppläggning av båt på land får inte ske annat än tillfälligt och efter tillstånd från och anvisning av
 
hamnmyndigheten. Detsamma gäller uppläggning och förvaring av båtvagnar, båtvaggor, pall
nings- och täckningsmateial och dylikt. 


8 §
 
Vid förtöjning, ankring och förhalning skall befälhavaren se till att andra båtar eller kajer, 

bryggor, bommar eller liknande anläggningar eller kablar eller ledningar inte skadas samt att
 
båttrafiken inte onödigtvis hindras eller störs. 


9 §
 
Befälhavare eller ägare skall flytta eller förhala båten eller vidta andra åtgärder med båten vilka är
 
påkallade med hänsyn till ordningen eller säkerheten i hamnen. 


10 §
 
Båt får inte föras in i hamnområdet, om det finns risk för att båten på grund av sitt skick eller
 
annan orsak kan komma att sjunka, hindra båttrafiken eller på annat sätt utgöra en fara för
 
ordningen eller säkerheten inom hamnområdet.
 

11 §
 
Befälhavare, ägare eller ombud för någon av dessa skall omedelbart anmäla till hamnmyndigheten
 
om en båt har sjunkit inom hamnområdet. 


Ägare till annat sjunket föremål, som kan utgöra hinder för eller skada båt eller anläggning, skall
 
göra anmälan om detta till hamnmyndigheten. Om annan än ägaren hade föremålet om hand när
 
det sjönk, åligger anmälningsplikten denne. Om föremålet har förlorats från en båt skall båtens
 
befälhavare eller ägare göra anmälan. 
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12 §
 
Den som inom hamnområdet skadar båt, anläggning, gods eller någon annan egendom skall
 
omedelbart anmäla detta till hamnmyndigheten.
 

Ansvarsbestämmelser 
13 §
 
Den som uppsåtligen eller av oaktsamhet bryter mot någon av 5-12 §§ kan dömas till
 
penningböter enligt 3 kap 22 § andra stycket ordningslagen.
 

I ordningslagen finns också bestämmelser om föreläggande och förverkande. 


Antagen av KF 1996-04-15 § 45
 

ÄNDRING:
 
KF 2003-10-13 § 118. 
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Inledning 
Piteå kommun säljer tomter till privatpersoner via en tomtkö och ur en tomtkatalog. 
Småhustomter inom nyplanerade områden läggs ut i kommunens tomtkö. Tomter som tidigare 
varit tillgängliga för tomtkön men inte sålts läggs ut i tomtkatalogen. Tomter i tomtkön 
fördelas enligt turordning i kön medan tomter i tomtkatalogen säljs enligt principen först till 
kvarn. Den som är intresserad av att köpa en kommunal tomt inom nyplanerade områden ska 
anmäla sig till tomtkön. 

Ärenden som rör försäljning av tomter för småhusbebyggelse handläggs av förvaltningen 
Samhällsbyggnad. 

I bestämmelserna hänvisas till kommunens styrande dokument Taxa för nyttjande och 
försäljning av kommunal mark, som beslutats av kommunfullmäktige.  

Med småhus menas nedan villor och fritidshus. 

Tomtkön 

Anmälan 
Anmälan till tomtkön sker via e-tjänst på Piteå kommuns webbplats. För att få anmäla sig till 
tomtkön måste den sökande ha fyllt 18 år. 

När anmälan har registrerats och betalningen genomförts kan den sökande se sin köplats 
direkt via Mina sidor i e-tjänsten. 

Avgift 
Betalning av anmälningsavgift enligt Taxa för nyttjande och försäljning av kommunal mark 
sker direkt i e-tjänsten. Den inbetalda anmälningsavgiften gäller under det första kalenderåret. 
Om den sökande registrerar sig i tomtkön under december månad gäller anmälningsavgiften 
även som årlig avgift kommande kalenderåret. 

Kommunen skickar årligen ut en betalningsbegäran samt uppmaning om betalning av 
årsavgiften via e- tjänsten. I de fall sökande inte har BankID, sker betalning enligt 
överenskommelse. finns möjlighet till andra betalningsmetoder efter överenskommelse med 
Samhällsbyggnad. 

Om den sökande inte betalar den årliga avgiften senast på förfallodagen förlorar den sökande 
sin plats i tomtkön. Betald anmälnings- och årsavgift återbetalas inte. Den som är med i 
tomtkön ansvarar själv för att hålla kontaktuppgifter aktuella, för att inte gå miste om viktig 
information om bland annat betalning och släpp av nya tomter. 

Överlåtelse av köplats 
Plats i tomtkön är personlig och kan inte överlåtas till annan om inte särskilda skäl föreligger 
(exempelvis till sambo/make/maka vid dödsfall eller skilsmässa). Vid ansökan om överlåtelse 
ska Samhällsbyggnad kontaktas för att skriftligt godkänna överlåtelse av köplats. Överlåtelse 
till närstående såsom barn, syskon eller förälder är inte tillåten. 
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Val av tomt 
När nyplanerat område ska fördelas, tillfrågas den sökande i turordning som den sökande har i 
tomtkön. När ett nytt villaområde ska fördelas, tillfrågas de som står i kö. Fördelning av 
tomter sker sedan enligt den turordning den sökande har i tomtkön. Längst kötid ger förtur till 
val av tomt. 

Efter tomtval 
När den sökande har valt tomt och betalat handpenning stryks den sökande ur tomtkön. För att  
åter ställa sig i tomtkön gäller samma tillvägagångsätt som vid nyanmälan till tomtkö; 
anmälan via e-tjänst på kommunens webbplats och betalning av ny anmälningsavgift. 

Avregistrering 
Avregistrering ur tomtkö sker när den sökande köpt tomt via tomtkö (gäller inte  
tomtkatalogen), inte betalat sin årliga tomtköavgift eller själv gjort avanmälan genom Mina  
sidor i e-tjänsten. 

Tomtkatalog 
De tomter i tomtkö, som inte blivit sålda efter fördelning samlas i en tomtkatalog. 
Tomtkatalogen finns digitalt på kommunens webbplats. Vid försäljning av tomter ur 
tomtkatalogen gäller principen ”först till kvarn”. 

Försäljning/köpprocess 

Dispositionsrätts- och handpenningavtal 
Vid köp av tomt ur tomtkatalog meddelas dispositionsrätt efter inbetald dispositionsrättsavgift 
enligt Taxa för nyttjande och försäljning av kommunal mark. Dispositionsrättsavgift betalas 
inte tillbaka vid avbokning av tomt. 

Vid köp av tomt via tomtkö på nyplanerat område tecknas handpenningavtal. Handpenning 
betalas enligt Taxa för nyttjande och försäljning av kommunal mark. Vid avbokning har 
kommunen rätt att behålla 10 000 kr av erlagd handpenning. 

Dispositionsrättsavtal och handpenningavtal innebär att vald tomt reserveras för den sökande i 
sex månader. Inom den tiden ska komplett ansökan om bygglov vara ankomststämplad hos 
kommunen och den sökande ska ha finansiering för tomt och byggnation ordnad. Finansiering 
intygas genom uppvisande av giltigt lånelöfte alternativt skriftligt meddelande från bank, där 
den sökandes egen finansiering intygas. 

Uppfylls inte kraven om bygglov och finansiering inom den föreskrivna tiden, eller om 
sökanden inte längre önskar genomföra köp av tomt, upphör dispositionsrätten och den 
sökande förlorar sin plats i tomtkön.  

Beslut om eventuell förlängning av dispositionsrätt och reservation av tomt ska ske i varje 
enskilt fall och endast om särskilda skäl föreligger. 

Nybyggnadskarta 
Vid köp av tomt beställer och bekostar köparen framtagning av nybyggnadskarta. 
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Tillträde till tomt 
I dispositionsrätten eller handpenningavtalet bestäms att om och när tillträde till tomten får 
ske för utfyllnad och tomtplanering. Om sådant tillträde ges sker detta på köparens risk. Om 
köparen av någon anledning inte fullföljer köp av tomt, ersätter kommunen inte köparens 
nedlagda kostnader på tomten, trots att åtgärderna kan ha förhöjt tomtens värde. Start av 
själva byggnationen får inte ske förrän köpekontrakt har tecknats. 

Vitesklausul 1 Köpekontrakt 
Köparen förbinder sig att på fastigheten uppföra bostad enligt gällande plan eller gällande 
byggbestämmelser. Köparen förbinder sig vidare att ha erhållit startbesked inom två år från 
bygglovets beslutsdatum samt slutbesked inom fem år från bygglovets beslutsdatum. 

Om inte startbesked erhållits inom två år från bygglovets beslutsdatum, förbinder sig köparen 
att till kommunen betala ett vite motsvarande tomtkostnaden. Samma gäller om inte 
slutbesked erhållits inom fem år från bygglovets beslutsdatum. 

Vitesklausul 2 Köpekontrakt 
Köparen är införstådd med att fastigheten inte får användas som spekulationsobjekt. Därför 
förbinder sig köparen att till kommunen betala ett vite motsvarande tomtkostnaden om 
köparen inom två år från kontraktsdagen överlåter fastigheten utan kommunens godkännande. 

Köp av tomt 
När kommunen fått intyg om finansiering samt att bygglov beviljats, utfärdas köpehandlingar. 
Faktura på köpeskillingen skickas till den sökande. Betald handpenning avräknas 
köpeskillingen. Dispositionsavgift avräknas inte. Köpebrev skickas till den sökande när 
kommunen fått hela köpeskillingen. 
 
 
 
 
Antaget av Kommunfullmäktige 2001-04-23 § 21 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2018-03-26 § 40, omgjord från Föreskrift till Bestämmelse 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2022-11-28 § 159 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2025-mm-dd § 170 



Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 

§ 183 Bestämmelser för tomtkö och köp av 
småhustomt 

 Diarienr 25KS405 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige antar reviderad 
Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt till och med 2029-12-31. 

Reservation 
Anders Nordin (SLP), Håkan johansson (M), Helén Lindbäck (KD), Karl-
Erik Jonsson (M) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige antog 28 november 2022, § 159, den senaste 
revideringen av Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt. 
Bestämmelserna är giltiga till 31 december 2025 och har nu genomgått en 
översyn. I bestämmelserna har ett antal förtydliganden gjorts och 
dispositionen av dokumentet har justerats. Samhällsbyggnad föreslår att 
Samhällsbyggnadsnämnden godkänner revideringen av Bestämmelser för 
tomtkö och köp av småhustomt samt lämnar bestämmelserna vidare till 
Kommunfullmäktige för beslut. Samhällsbyggnadsnämndens arbetsutskott 
föreslår att Samhällsbyggnadsnämnden godkänner revideringen av 
Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt, samt föreslår att 
Kommunfullmäktige antar revideringen. 

Samhällsbyggnadsnämnden beslutar 2025-05-22 § 68 att 
föreslå Kommunfullmäktige att anta revideringen av Bestämmelser för 
tomtkö och köp av småhustomt. 

 

Yrkanden 
Anders Nordin (SLP), Håkan johansson (M), Helén Lindbäck (KD), Karl-
Erik Jonsson (M): bifall till eget yrkande om att upphäva tomtkön. 

Patric Lundsgtröm (S): bifall till Kommunledningsförvaltningen förslag. 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
• Bestämmelser för tomtkö och köp av småhustomt(842706) 

• Yrkande Anders Nordin (SLP) 
 
Paragrafen är justerad 
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Taxa för måltider 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast antagen Beslutsinstans 

Taxa för måltider Taxa 2025-06-18 § 171 Kommunfullmäktige 
Administrationsansvarig Version Diarienummer Giltig till 
Fastighets- och 
serviceförvaltningen 6 25KS340 2029-06-30 

Dokumentinformation Avgifter för måltider 
Dokumentet gäller för Brukare i särskilt och ordinärt boende samt brukare inom stöd och 

omsorg. Besökande och anställd vid förskola och skola  
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Denna taxa avser avgifter för måltider som erbjuds brukare i särskilt och ordinärt boende samt 
brukare inom stöd och omsorg. Taxan innehåller även avgifter för måltider som besökande till 
boende i särskilt boende och till skolverksamhet samt anställda inom kommunen vid förskolor 
och skolor, kan köpa. De avgifter som anges i taxan är det belopp som ska betalas.  

Brukare i särskilt och ordinärt boende samt  
brukare inom stöd och omsorg 

Särskilt boende  
För måltider i särskilt boende gäller följande avgifter:  

Måltidsabonnemang per månad  4 623 kr  
(3 måltider + mellanmål/dag)  

Måltidsabonnemang per dag (korttidsboende) 154 kr  
(3 måltider + mellanmål/dag)  

Med måltid avses måltid med tillbehör 

Ordinärt boende  
För måltider i ordinärt boende gäller följande avgifter:  
 
Pris per måltid 62 kr 
Med måltid avses måltid utan tillbehör 

Stöd och omsorg 
Pris per måltid 62 kr 
Med måltid avses måltid utan tillbehör  

Besökande till boende i särskilt boende och  
besökande till skolverksamhet  
Besökande i särskilt boende och skolverksamhet, dock ej besökande till Grans 
Naturbruksgymnasium, kan köpa mat att äta tillsammans med den som besöket avser. 
Pris per måltid (lunch och middag) 90 kr 
Pris per måltid storhelg (Påsk, Midsommar, Jul, Nyår) 150 kr 
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Anställda inom kommunen vid förskolor och skolor  

Anställda vid förskola och skola inom kommunen, dock ej anställda vid Grans 
Naturbruksgymnasium, kan köpa mat att äta i matsal på den arbetsplats där hen arbetar, 
exklusive pedagogiska måltider. Elever vid skolor, dock ej elever vid Grans 
Naturbruksgymnasium, kan köpa klimatlåda. 
Pris per måltid (lunch)   80 kr 
Pris per frukost 40 kr 
Pris per mellanmål   25 kr 
Pris per klimatlåda   35 kr 

Övrigt 
Med anställd vid förskola och skola likställs annan anställd av Piteå kommun som deltar i 
verksamheten på grund av uppdrag eller liknande grund, till exempel praktikanter, städare eller 
måltidspersonal. 
 
Pedagogiska måltider är kostnadsfria.  
 
Mervärdeskatt (moms) 
Måltidspriset för brukare i särskilt boende, ordinärt boende och stöd och omsorg är undantaget 
från moms. För övriga måltider inkluderas momssatsen 12 procent i priset.  
 
Reviderad av KF 2020-11-30 § 253  
Reviderad av KF 2023-11-27 § 290  
Reviderad av KF 2024-10-28 § 217 
Reviderad av KF 2025-06-18 § 171 



Protokollsutdrag 
Fastighets- och servicenämnden 

 
 

Datum 2025-04-24 
 

§ 32 Taxa Måltidsservice 
 Diarienr 25FSN32 

Beslut 
Fastighets- och servicenämnden föreslår att Kommunfullmäktige fastställer 
avgifter för taxor vid förskolor samt skolor exklusive Grans 
Naturbruksgymnasium 
- personalmåltid (lunch) till 80 kr  
- personalmåltid (frukost) till 40 kr 
- personalmåltid (mellanmål) till 25 kr  
- besökande vid särskilda boenden (lunch och middag), förskolor (lunch) 
och skolor (lunch) till 90 kr  
- besökande vid särskilda boenden storhelger (lunch) till 150 kr 
- klimatlåda 35 kr 
- övriga avgifter lämnas oförändrade. 
 
Fastighets- och servicenämnden föreslår att Kommunfullmäktige beslutar att 
nya avgifter träder i kraft 1 juli 2025. 

Ärendebeskrivning 
Fastighets- och serviceförvaltningen har genomlyst taxa för 
personalmåltider och uppmärksammat att befintligt pris fastställdes av 
Kommunstyrelsen den 14 nov 2016 § 203. Livsmedelskostnaderna har stigit 
kraftigt under senaste åren varför taxan inte motsvarar dagens 
självkostnadspris.  
 
I bifogat beslutsunderlag framgår självkostnadspriset för respektive måltid 
och kundgrupp inklusive påslag för moms avseende frukost, lunch, 
mellanmål, middag och klimatlåda. Särskilt pris gäller vid storhelger för 
lunchmåltid.  
 
Möjlighet att köpa måltider från Måltidsservice är inte tillgänglig för alla 
anställda vid Piteå kommun utan endast för de som arbetar vid förskolor och 
skolor exklusive Grans Naturbruksgymnasium. Möjlighet att köpa måltid 
finns även för de som besöker vård- och omsorgsboenden för att umgås och 
äta tillsammans med den boende. Under storhelger då högtidligare måltider 
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Protokollsutdrag 
Fastighets- och servicenämnden 

 
 

Datum 2025-04-24 
 
erbjuds tas en högre avgift ut.  
 
Övriga avgifter lämnas oförändrade. 
 
Konsekvenser för Vision 2050 
Möjlighet att äta en måltid för anställda vid förskolor och skolor stärker 
visionen att Piteå är bästa stället att bo på. Det möjliggör för fler vuxna att 
vistas i matsalen under måltiderna och skapa en ökad trygghet och 
gemenskap. Även möjlighet att äta en måltid för besökande tillsammans 
med barn/anhörig/närstående vid förskolor, skolor samt vård- och 
omsorgsboenden stärker visionen. Det ger en känsla av att vara välkommen 
och uppskattad. 
 
Förvaltningens motivering 
Anställda och besökande vid förskolor, skolor och vård- och 
omsorgsboenden har idag möjlighet att köpa måltid, priset motsvarar inte 
dagens självkostnad varför det bör höjas till självkostnadspris. 

Beslutsunderlag 
• Taxa för måltider 
 
Paragrafen är justerad 
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Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans 

Taxa för sotning och rengöring Taxa 2025-06-18 § 172 Kommunfullmäktige 
Dokumentansvarig/processägare Version Diarienummer Giltig till 
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Älvsbyn 6 25GRN35 2029-06-30 

Dokumentinformation Taxa för utförande av enligt Lag om skydd mot olyckor föreskrivet 
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sådant arbete. 
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1. Objekt i småhus  

1.1 Grundavgift  

Inställelse för utförande av arbete enligt 1.2 under ordinarie rengöringstur per gång, kr exkl. 
moms. 
 
1.1.1  Helårsbebott hus (Antal minuter x 9:05kr) 19:05 min 182:40 

1.1.2 Fritidshus (Antal minuter x 9:05 kr) 45:13 min 432:15 

1.2 Objektsavgift  

Rengöring eller rensning av nedan nämnt objekt jämte tillhörande rökkanal och 
förbindelsekanal eller bikanal, kr/enhet. 
 
1.2.1 Värmepanna med normaleffekt högst 50 Mcal/h (ca 60 kW) 0 

1.2.1.1 Eldad uteslutande med olja 242:45 

1.2.1.2 Miljögodkänd panna eldad uteslutande med olja 242:45 

1.2.1.3 Eldad helt eller delvis med fast bränsle 291:50 

1.2.1.4 Miljögodkänd panna eldad helt eller delvis med fast bränsle 291:50 

1.2.2 Braskamin 215:50 

2. Övriga objekt 

2.1 Inställelseavgift 

Avgift enligt 2.2.1 inkluderar ersättning för inställelse för arbetets utförande vid objekt belägna 
inom en radie av 10 km från arbetslokalerna. För avlägsnare belägna objekt uttas 
tilläggsersättning för den proportionella delen av den tillkommande transporttiden per person 
och timme med pris, som anges i 4.5. 

2.2 Värmepanna och Sidopanna 

Rengöring av värmepanna jämte tillhörande rökkanal och förbindelsekanal. För den till 
rökkanalen anslutna största sotade värmepannan uttas ersättning. 
 
2.2.1 Värmepanna -50 Mcal/h 0 

  51 – 100 449:45 

  101 – 150 521:20 

  151 – 200 598:30 

  201 – 250 628:60 

  251 – 300 673:70 

2.2.2 Sidopanna -50 Mcal/h 154:95 

  51 – 100 282:20 
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  101 – 150 353:90 

  151 – 200 431:10 

  201 – 250 461:30 

  251 – 300 506:40 
 
2.2.3 Rengöring och rensning 
För rengöring eller rensning av annat än under 1.2.2.1 och 2.2.2 angivet objekt uttas ersättning 
per person och timme med pris, som anges i 4.5. Parterna får träffa överenskommelse om fast 
pris beräknat efter tidsåtgång. 

2.3 Tilläggsavgift 

2.3.1 Separat rökkanal till sidopanna 38:30 

2.3.2 Stoftavskiljare, rökgasfläkt, längre förbindelsekanal till objekt enligt 2.2.1 
och 2.2.2: timersättning uttas enligt 4.5.  
Parterna kan träffa överenskommelse om fast pris beräknat efter tidsåtgång. 

 

3. Undersökningsarbeten m.m. 
För undersökningsarbete, annat beställt arbete och utbränning uttas ersättning per person och 
timme med pris, som anges i 4.5 samt transportersättning enligt 4.3. 

4. Särskilda bestämmelser 

4.1  

Om vid utförande av arbete enligt 1.2, 1.3 och 2.2 undantagsförhållande föreligger genom 
avvikelse av nedan nämnt slag, uttas ersättning per person och timme med pris, som anges i 
4.5. 

- Sådan placering av objektet att rensluckor är svåråtkomliga (jfr åtkomlighetsregler i 
SBN). 

- Anordning och konstruktionsdetaljer hindrar eller avsevärt försvårar användning av 
standardverktyg. 

- För rengöringens genomförande nödvändig demontering och montering av luckor och 
andra detaljer som orsakar merarbete i sådan omfattning att tidsåtgången här för uppgår 
till eller överstiger i 4.5 angiven debiteringsperiod. 

- Blockering av rensluckor eller av utrymme med renslucka. 
- Användning av mer än vanligt sotbildande bränsle, förekomst av svårborttagbara 

blanksotbeläggningar eller av större sotmängd än normalt på grund av anläggningsfel. 
- Fastsättning av arbetsredskap i kanal eller liknande. 

4.2 

För hämtning av lös väggstege, som inte förvaras omedelbart intill uppstigningsställe, uttas 
tilläggsavgift med 6 min dock att tilläggsersättning beräknas som timersättning enligt 4.5, där 
tidsåtgången uppgår till eller överstiger angiven debiteringsperiod. Avgift 57:45 kr 
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4.3  

För extra inställelse, då fastighetsägaren eller nyttjaren av rensningspliktigt objekt utan giltigt 
skäl hindrat arbetets utförande på tillkännagiven tidpunkt, uttas för återbesök ersättning per 
person och timme med pris som anges i 4.5 samt transportersättning. Då uttas ersättning för den 
ordinarie inställelsen enligt 1 eller 2, samt en administrationsavgift med 9 min.  
 
Transportersättning för bil beräknas som kilometerersättning med det belopp per påbörjad km 
av avståndet fram och åter till förrättningsplatsen som vid tillfället gäller för befattningshavare i 
kommunens tjänst enligt centralt utfärdad anvisning. Vid beräkningen tillämpas reglerna för 
mindre bil och lägsta årliga körlängd. För annat transportmedel än bil uttas ersättning den 
verkliga kostnaden. Avgift 86:20 kr 

4.4  

För arbete, som utförs utom ordinarie arbetstid, orsakat av att objektet inte är tillgängligt under 
ordinarie arbetstid, uttas ersättning per person och timme med pris som anges i 4.5 samt tillägg 
motsvarande de merkostnader som arbetet föranleder. 

4.5  

Timersättning utgår och innefattar även ersättning för nödvändig arbetsledning. För arbete 
under ordinarie arbetstid räknas påbörjad kvartstimme som hel kvartstimme. För övertidsarbete 
räknas påbörjad halvtimme som hel halvtimme. I övertid inräknas eventuell avtalsenlig väntetid 
samt tid för bad och omklädsel, där denna utgår särskilt för övertidsarbetet. Vid beräkning av 
arbetstidens längd inräknas förflyttningstiden till och från arbetsplatsen. Avgift 571:60 kr 

4.6  

I angivna ersättningar ingår kostnaden för konventionell teknisk utrustning. För användande av 
speciell teknisk utrustning, exempelvis sot sugare och tvätt aggregat, utgår tilläggsersättning 
enligt överenskommelse med den betalande. 

5. Indexreglering av taxan 
Avgiftsbeloppen i denna taxa är bestämda med utgångspunkt från kostnadsläge och Prisindex 
för kommunal verksamhet (PKV) oktober månad 2023.  

Gemensam räddningsnämnd Piteå och Älvsbyns kommuner får för varje kalenderår (avgiftsår) 
därefter besluta att justera avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) med den procentsats 
för PKV som är publicerad på SKR:s webbplats för oktober månad året före avgiftsåret. 

 
 
Antagen KF 2020-06-22 § 130 
Reviderad GRN 2021-04-28-§ 10 
Reviderad GRN 2022-04-27 § 9 
Reviderad GRN 2023-04-26 § 9 
Reviderad GRN 2024-04-26 § 11 
Reviderad KF 2025-06-18 § 172 
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1. Objekt i småhus 

1.1 Grundavgift 
Inställelse för utförande av brandskyddskontroll 

1. Helårsbebott hus, 450:90 kr 
2. Fritidshus, 1027:10 kr 

1.2 Kontrollavgift 
1. Kontroll av eldstad med tillhörande rökkanal (30 minuter), 491:35 kr 
2. Överstiger kontrollmomentet 30 minuter debiteras överskjutande tid enligt 4.4 
3. Kontroll av ytterligare eldstad med tillhörande rökkanal i samma fastighet (20 

minuter), 327:55 kr 

 I angivna ersättningar ingår kostnaden för teknisk utrustning och förbrukningsmaterial samt 
 protokollering av brandskyddskontrollen. 

Vid misstanke om otätheter görs täthetsprovning inom tidsintervallet för objektet. Överstiger 
arbetsmomentet tidsintervallet uttas ersättning enligt 4.4. 

2. Övriga objekt 

2.1 Kontrollavgift 
Kontrollavgift utgår med pris som anges i 4.4. 

3. Avgift för efterkontroll 
För separat utförd efterkontroll av förelagd brandskyddsåtgärd utgår ersättning med 
pris som anges i 4.4 samt transportersättning. 

4. Särskilda bestämmelser 
4.1  
För extra inställelse, då kontrollen inte kunnat utföras enligt ordinarie avisering och 
särskilda skäl för detta inte förelegat, utgår ersättning för återbesök med pris som anges 
i 4.4 samt transportersättning. Dessutom utgår ersättning för den ordinarie inställelsen 
enligt 1.1 eller 2.1 samt administrationsavgift av 147:40 kr. 

4.2  
Transportersättning för bil beräknas som kilometerersättning per påbörjad km av 
avståndet fram och åter till förrättningsplatsen. Vid beräkningen tillämpas reglerna för 
mindre bil och lägsta årliga körlängd. För annat transportmedel än bil utgår ersättning 
med den verkliga kostnaden. 

4.3  
För kontroll utförd utom ordinarie arbetstid orsakat av att objektet inte är tillgängligt 
under ordinarie arbetstid, utgår ersättning med pris som anges i 4.4 samt tillägg 
motsvarande de merkostnader som arbetet föranleder. 

4.4  
Timersättning utgår per person med 982:85 kr. 

- För kontroll utförd under ordinarie arbetstid räknas påbörjad kvartstimme som hel 
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kvartstimme. 
- För kontroll utförd utom ordinarie arbetstid räknas påbörjad halvtimme som hel 
halvtimme. 

4.5  
Rengöring/sotning ska utföras vid samma tillfälle som brandskyddskontrollen såvida 
det inte föreligger särskilda skäl. Vid samtidig sotning/rengöring och 
brandskyddskontroll debiteras grundavgiften för brandskyddskontrollen. 

 Angivna avgifter avser exklusive moms. 

5. Indexreglering av taxan 
Avgiftsbeloppen i denna taxa är bestämda med utgångspunkt från kostnadsläge och 
Prisindex för kommunal verksamhet (PKV) oktober månad 2023.  
Gemensam räddningsnämnd Piteå och Älvsbyns kommuner får för varje kalenderår 
(avgiftsår) därefter besluta att justera avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) 
med den procentsats för PKV som är publicerad på SKR:s webbplats för oktober 
månad året före avgiftsåret. 

 
 

Antagen KF 2020-06-22 § 131 
Reviderad GRN 2021-04-28 § 11 
Reviderad GRN 2022-04-27 § 10 
Reviderad GRN 2023-04-26 § 10 
Reviderad GRN 2024-04-26 § 12 
Reviderad KF 2025-06-18 § 173 
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1. Inledning 
Bedömningen av när ett område är i behov av kommunala dagvattentjänster ska vara en tydlig 
gräns för eventuellt inrättande av verksamhetsområde. Bedömningsmodellen bygger på §6 i 
vattentjänstlagen som reglerar när kommunens ansvar att inrätta verksamhetsområde inträder: 

§ 6 Om det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver 
ordnas vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang för en viss 
befintlig eller blivande bebyggelse, skall kommunen  

1. bestämma det verksamhetsområde inom vilket vattentjänsten eller 
vattentjänsterna behöver ordnas, och 
2. se till att behovet snarast, och så länge behovet finns kvar, tillgodoses 
i verksamhetsområdet genom en allmän va-anläggning. 

 
Vid bedömningen av behovet enligt första stycket ska särskild hänsyn tas till 
förutsättningarna att tillgodose behovet av en vattentjänst genom en enskild 
anläggning som kan godtas med hänsyn till skyddet för människors hälsa och 
miljön.                                                                                         Lag (2022:1249) 

Gällande dricks- och spillvatten gäller behovsbedömningen och riktlinjerna angivna i den 
kommunala Vattentjänstplanen (2023-12-14 KF §315). Riktlinjen gäller för såväl ny- och 
ombyggnationer, förändring av markanvändning som för dagvattenåtgärder i den befintliga 
miljön. Riktlinjen tillämpas även vid behov av förändringar i befintligt dagvattensystem. 

2. Verksamhetsområde för dagvatten 
Bedömning av vilka områden med befintlig och ny bebyggelse som kan ha behov av 
kommunalt dagvatten (§6-områden) samt villkor som gäller för utpekade områden beskrivs i 
detta kapitel.  

2.1 Metod för bedömning av behov av verksamhetsområde för 
dagvatten 

2.1.1 Steg I: bedömning ”Större sammanhang” 

En GIS1-analys utförs i syfte att identifiera de områden som bedöms utgöra bebyggelse i ett 
större sammanhang. Urvalet utförs med minst 20 stycken angränsande bostadshus med ett 
avstånd på maximalt 50 meter mellan bostadshusen. Dock kan ett område som uppfyller ovan 
nämnda kriterier avgränsas utifrån områdets fysiska förutsättningar som avrinningsområde eller 
annan vattendelare. 

En känslighetsanalys utförs även med minst 20 stycken angränsande bostadshus men med 
största avstånd på 100 meter mellan bostadshusen. Känslighetsanalysens syfte är att identifiera 
områden som har starka skäl utifrån miljö och hälsobehov att lösa VA-försörjningen trots en 
glesare bebyggelsetäthet.  

 
1 GIS – Geografisk Informations System 
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GIS-analysen resulterar i ett antal geografiska områden (kluster) och namnsätts för 
orienterbarhet inför vidare bedömning. Datan kan tas ut i form av en lista med klusterområden 
med information om antal fastigheter (bostadshus). Industrier/näringar som ligger inom 
bebyggelse eller inom 100 m ska även inkluderas i klusteranalysen. 

Ett fåtal områden kvalar in i bedömningen utifrån miljö och hälsa där det är av så stor betydelse 
att ”större sammanhang” kan innebära ett färre antal bostadshus än vad klusteranalysen utgår 
ifrån. Det kan handla om bostadshus i direkt närhet till badplatser, inom skyddszon till ett 
vattenskyddsområde eller som riskerar översvämmas. 

I områden som utgör samlad bebyggelse görs en bedömning av områdets förutsättningar att 
hantera dagvatten enskilt eller om det finns ett behov i ett större sammanhang. För att bedöma 
om det finns ett behov i ett större sammanhang ses till områdets bebyggelsestruktur samt 
möjlighet till avledande samt omhändertagande av dagvatten. Tabell 1 nedan redovisar vilka 
parametrar som ska bedömas och var kunskap om detta kan erhållas. 

Tabell 1. Kriterier för behovsbedömning utifrån områdets förutsättningar för avledande och 
omhändertagande av dagvatten  
Kategori Parameter Indata 

Hög (Genomsläpplig 
mark/låg 
grundvattennivå) 
Medel 

Infiltrationskapacitet 

Låg (Tät mark/hög 
grundvattennivå) 

SGU kartvisare 
jordarter/djup/ 
grundvatten-
mätstationer, 
brunnsarkivet samt 
lokal kännedom 
(geoteknisk utredning, 
mätningar i fält, 
observationer i 
området. 
provborrningar) 

Alla fastigheter kan 
avleda dagvatten 
Flertalet fastigeter kan 
avleda dagvatten 

Avledning av dagvatten till 
naturmark/recipient 

Inga fastigheter kan 
avleda dagvatten 

Observation i fält, 
simulering i verktyg 
såsom Scalgo LIVE 

Alla fastigheter har 
problem att avleda 
dagvatten 
Flertalet fastigheter 
har problem att avleda 
dagvatten 

OMHÄNDERTAGANDE 

Problem med avledning av 
dagvatten vid höjning av 
nivå i hav, sjöar och 
vattendrag i framtiden 
eller vid höga vattenstånd. Inga fastigheter har 

problem att avleda 
dagvatten 

Skyfalls- och 
översvämningsanalyser, 
MSB 

    

Lågt 
Medel Bebyggelsetryck 
Hög 

ÖP, Detaljplan, 
bygglov, avstyckningar 

Mindre än 20 % 
20 - 40 % 

BEBYGGELSE 
Andel hårdgjord yta på 
fastigheter 

Mer än 40 % 
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Laserscanning eller 
verktyg såsom Scalgo 
LIVE 

Ingen påverkan 
Begränsad påverkan Påverkan från uppströms 

område Stor påverkan 

Kännedom eller 
simulering i verktyg, t 
ex lägga avskärande 
dike/vall i Scalgo LIVE 

Liten 
Medel Storlek på fastigheter 
Stor 

Ytanalys i GIS 

Färre än 20 bostäder 
20-30 bostäder Antal bostäder 
Fler än 30 bostäder 

Klusteranalys i GIS 

2.1.2 Steg II: bedömning ”Hälsa” och ”Miljö” 

Hälsorekvisitet bedöms utifrån två parametrar och bedömningen av miljörekvisitet består av en 
parameter. Då parametrarna var för sig bedöms vara skäl att uppfylla rekvisitet ”behov för 
människors hälsa eller miljö” räcker det att en av de nedanstående parametrarna uppfylls. 
Parametrarna redovisas i tabell 2 där även information om var kunskap om detta kan erhållas. 

Om inga parametrar kan göras gällande indikerar att det inte föreligger behov. Om någon eller 
flera parametrar till viss del kan göras gällande är det en indikator att det föreligger ett visst 
behov. Om någon eller flera parametrar görs gällande i sin helhet indikerar det att det föreligger 
ett tydligt behov med hänsyn till människors hälsa.  

Tabell 1. Kriterier för behovsbedömning utifrån påverkan på människors hälsa eller miljö  
Kategori Parameter  Indata 

Inga bostäder påverkas eller 
kända dagvattenproblem 
förekommer 
Ett fåtal bostäder påverkas/få 
kända dagvattenproblem 
förekommer 

Negativ påverkan från 
angränsande ytor och 
fastigheter 

Ett flertal bostäder påverkas/ 
kända dagvattenproblem 

Inrapporterade klagomål, 
skyfallsanalyser, 
analysverktyg t ex Scalgo 
LIVE 

Ej inom vattenskyddsområde  
Inom primär/sekundär zon. 
Förorenat dagvatten leds inte 
direkt till recipient alt. begränsad 
infiltration 

HÄLSA 

Risk för förorening av 
dricksvattentäkt 

Inom primär/sekundär zon. 
Förorenat dagvatten leds direkt 
till recipienten alt. goda 
möjligheter till infiltration 

Bedömning utifrån avstånd 
till uttagsområde, 
dagvattnets beskaffenhet 
och områdets 
infiltrationskapacitet, 
skyddsföreskrifter och 
förekomst av enskilda 
dricksvattentäkter 

   

MILJÖ Ingen rening 
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Viss rening 

Risk för påverkan på 
recipienten Rening 

Recipientens statusklassning 
enligt VISS2, 
recipientprovtagning, natura 
2000, lokal kunskap och 
bedömning av reningsbehov 
utifrån kap 3.2 

2.1.3 Steg III: urval av potentiella §6-områden 

En bedömning av faktabaserat underlag avseende tre faktorer; ”Recipientens känslighet”, 
”Påverkan på fastighet” och ”dricksvattenförsörjning” utförs för de områden som bedömts 
utgöras av ett större sammanhang. Om någon av de tre faktorerna kan besvaras med ”Ja”, se 
tabell 3, betraktas området som ett s.k. §6-område och lyfts vidare till framarbetande av förslag 
till verksamhetsområde.  

Tabell 3 Faktorer som ligger till grund för urval av områden som är potentiella §6-områden 
Faktorer Potentiellt §6-område Inte §6-område 
   

HÄLSA – PÅVERKAN PÅ FASTIGHET 
hela eller delar av klustret påverkas av dagvatten 
från kringliggande fastigheter Kända 
dagvattenproblem förekommer i området. 

Ja Nej 

   

HÄLSA – DRICKSVATTENFÖRSÖRJNING 
Hela eller delar av klustret ligger inom 
vattenskyddsområde. Risk för förorening av enskilda 
vattentäkter förekommer.  

Ja Nej 

   

MILJÖ – RECIPIENTENS KÄNSLIGHET 
hela eller delar av klustret ligger inom 
avrinningsområde till recipient som bedöms som 
känslig enligt VISS eller recipientprovtagning och 
riskerar att MKN inte uppnås. 

Ja Nej 

De områden där miljö och hälsoproblem ej kan beläggas enligt tabell 3 gallras bort och 
överförs till listan för bevakningsområden. Dessa områden tas med i prioriteringen för 
tillsynsplan för dagvatten och bevakas för en eventuell framtida förändring.  

I de fall ett område redan idag ligger inom verksamhetsområde för VA (enligt äldre beslut men 
inte nyttjar dagvattentjänst idag) ska en bedömning göras om det finns ett behov av en allmän 
dagvattenanläggning i ett långsiktigt perspektiv (vattentjänstplanens giltighetstid) enligt ovan 
bedömningsparametrar. Visar bedömningen på att ett behov inte föreligger så kan nytt beslut 
tas i Kommunfullmäktige om att ta bort dagvattentjänsten i verksamhetsområdet för undersökt 
område. Även kluster som redan bedöms uppfylla långsiktigt hållbar och fullgod 
dagvattenhantering genom enskild lösning gallras bort. 

 
2 VISS (VattenInformationsSystem Sverige) är en databas och gemensamt system för vattenförvaltning som har utvecklats av 
vattenmyndigheterna, länsstyrelserna och Havs och vattenmyndigheten. https://viss.lansstyrelsen.se/  

https://viss.lansstyrelsen.se/
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2.1.4 Anslutning allmän plats 

Om en allmän plats saknar förutsättningar att omhänderta och bortleda dagvatten på ett sätt som 
riskerar att orsaka skada på nedanliggande bebyggelse eller anläggningar så bör den införlivas i 
verksamhetsområde för dagvatten.   

2.1.5 Framtagande av förslag till verksamhetsområde 

Det faktiska förslaget till verksamhetsområde har områdets 50m-kluster som utgångspunkt. 
Eventuella kringliggande 100m kluster tas sedan i beaktning om de bedöms utifrån miljö/hälsa 
att behöva ingå i verksamhetsområdet.  

Samma bedömning behöver göras för enskilda fastigheter i närheten till kommande 
verksamhetsområde. En rimlighetsbedömning bör göras i det enskilda fallet och då bör följande 
tas i beaktan:  

• Bedömning av fastighetens förutsättningar för att klara dess miljö- och hälsobehov, 
exempelvis markförhållanden för infiltration av dagvatten eller möjlighet för avledning 

• Bedömning av avstånd för den enskilda fastigheten till befintligt verksamhetsområde  

Gränsen för när en enstaka fastighet kan anses tillhöra det större sammanhanget och vara 
tillräckligt nära kan enligt praxis vara 100 m. Om miljö- eller hälsobehov anses finnas och 
avståndet är mindre eller lika med 100 m skall den enstaka fastigheten tas in det befintliga 
verksamhetsområdet. Om fastigheten ligger längre bort än 100 m skall den enstaka fastigheten 
inte tas in verksamhetsområde. I detta fall kan fastighetsägaren ansöka hos VA-huvudmannen 
om att genom avtal ansluta sig till befintligt verksamhetsområde. 

Vid utredning och projektering av ett VA-utbyggnadsområde ska på liknande sätt alltid 
områden som ligger nära studeras. Klusteranalys med 100 meter som största avstånd mellan 
hus ska används som riktmärke och underlag vid denna bedömning/känslighetsanalys. 

Beslut om nytt verksamhetsområde fattas av kommunfullmäktige. 
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2.2 Kompensationsåtgärder i ny och befintlig bebyggelse 

2.2.1 Befintlig bebyggelse 

Inom verksamhetsområde för dagvatten är det VA-huvudmannen som ansvarar för 
dagvattensystemet från förbindelsepunkt till recipienten. Om föroreningarna kan kopplas till en 
specifik verksamhet eller fastighet kan istället verksamhetsutövaren eller fastighetsägaren bli 
ansvarig för att rena dagvattnet innan det släpps till dagvattennätet. Miljö- och tillsynsnämnden 
kan förelägga/besluta om behov av åtgärd finns. 

2.2.2 Nyexploatering 

Planläggning får inte orsaka problem för nedströms liggande fastigheter och/eller anläggningar 
samt riskera att påverka MKN negativt. För att en markanvändning skall bedömas lämplig 
utifrån 2 kap PBL kan åtgärder för rening av dagvatten samt uppbromsande åtgärder vara 
nödvändiga för detaljplanens genomförande. Dessa åtgärder kan placeras såväl utom detaljplan 
som inom detaljplanen. Om åtgärderna placeras utanför detaljplanen är det viktigt att 
säkerställa genomförandet av åtgärderna. Kommunen har möjlighet att ta ut ersättning av 
exploatören för anläggningar som är nödvändiga för detaljplanens genomförande. Detta görs 
via ett exploateringsavtal samt stöd i 6 kap 40§ PBL. För åtgärder som förutsätts inom 
kvartersmark alternativt på allmän platsmark med enskilt huvudmannaskap kan startbesked 
med fördel villkoras tills en anläggning kommit tillstånd.  

I de fall som detaljplanen är beroende av dessa åtgärder åligger det exploatören att vidta, 
alternativt bekosta dessa åtgärder då en detaljplan inte får riskera att medföra en negativ 
påverkan på MKN. 

2.2.3 Kriterium för kompensationsåtgärd  

Dagvattnet får inte innehålla föroreningar och näringsämnen i den mängd att de kan påverka 
recipienternas möjlighet att uppnå fastställda miljökvalitetsnormer. Kompensationsåtgärder kan 
utformas för att möjliggöra rening av förorenat vatten samt bidra till en trög avrinning och 
fördröjning med lägre flödestoppar som följd. Tillkommande exploatering och pågående 
markanvändning tillsammans med recipientens känslighet och statusklassning påverkar behovet 
av kompensationsåtgärder.  

Om det ska exploateras inom avrinningsområde till en recipient med utsläppsstopp bör 
kommunen göra en bedömning om det är långsiktigt lämpligt med anläggningar inom 
kvartersmark – om ej bör kommunen ta ut ersättning från exploatör för en kompensationsåtgärd 
inom avrinningsområdet.  
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3. Dagvattenhantering i samband med ny- och ombyggnad 
• Dagvatten ska i första hand omhändertas lokalt (LOD) på den fastighet där det 

uppkommer. I andra hand i nära anslutning till källan i öppna system. I sista hand ska 
avledning till rörledningssystem nyttjas. 

• En dagvattenutredning ska utföras i ett tidigt skede i planeringsprocessen och beroende 
på specifika förutsättningar och behov styrs omfattningen på utredning. 

• En planerad höjdsättning ur ett dagvattenperspektiv är nödvändigt för att minimera 
risken för skador på bebyggelse vid händelse av kraftiga regn. Vid behov regleras 
markhöjder i detaljplan eller vid bygglovsprövning. Använd aktuell 
planbestämmelsekatalog 

• Beakta och ta ansvar för skyfall vid planläggning. Analyser av skyfallsrisker och 
skyfallsåtgärder sker utifrån ett avrinningsområdesperspektiv. 

• Ta fram en kommunövergripande ambitionsnivå för översvämningsrisker i 
planeringsarbetet (vattentjänstplan) Återkomsttiden 100-årsregn (inkl. klimatfaktor på 
1,25) ska vara vägledande för bedömning av översvämningsrisken i samband med 
skyfall eller höjda vattennivåer. 

• Vid planläggning av samhällsviktig verksamhet ges en högre säkerhetsnivå och planeras 
så att funktionen kan upprätthållas vid översvämning i samband med skyfall eller höjda 
vattennivåer. 

• I områden där dagvattensystemet riskerar att överbelastas får dagvattenflödet inte öka i 
samband med exploatering. I samband med exploatering måste det säkerställas att 
dagvattenhanteringen optimeras utifrån områdesspecifika förutsättningar och behov. 

• Dagvatten ska renas om det innehåller högre halter av näringsämnen, tungmetaller och 
andra miljöstörande ämnen än vad recipienten klarar. 

• Skötselaspekter av dagvattenanläggningar ska beaktas redan i plan- och 
projekteringsskedet. En skötselplan ska tas fram av verksamhetsutövaren senast under 
detaljprojekteringsfasen och uppdateras löpande vid behov utifrån drifterfarenheter. 

• Dagvatten ska ses som en grundläggande resurs som kan nyttjas på ett positivt sätt i 
samhällsplaneringen. I den mån det är möjligt ska omhändertagande av dagvatten bygga 
på gestaltande lösningar3. 

  

 
3 Utformning av en miljö som tar höjd för en kvalitativ helhet med hänsyn till platsen och syftet. 
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3.1 Rening 
Rening av dagvatten ska ske vid behov för att säkra vattenkvaliteten i recipienterna. Behovet 
bedöms utifrån nedan modell. 

3.1.1. Principiell modell  

Modellen bygger på att, utifrån tillgängliga uppgifter, bedöma en ytvattenrecipients känslighet 
för utsläpp av specifika föroreningar i dagvatten kopplat till miljökvalitetsnormen ekologisk 
och kemisk status. Den delas in i följande tre kategorier: 

• Mindre känslig recipient  
• Känslig recipient  
• Mycket känslig recipient  

Recipientens känslighet används som ett handläggarstöd vid utredning av reningskrav där 
exploatering planeras att anläggas inom ett avrinningsområde till en specifik recipient. I tabell 4 
följer en beskrivning av respektive kategori.  

Tabell 4. Kategorisering av recipienter 
Klass Krav Notering 

MINDRE KÄNSLIG RECIPIENT 

Försämring får ej ske. 
Lägsta nivå är Lokalt 
omhändertagande av 
dagvattnet (LOD) 

Minsta reningskrav kan 
vara exempelvis LOD 
inom fastigheten, 
volymfördröjning eller 
avsatt procentuell yta inom 
fastighet för rening/ 
fördröjning 

   

KÄNSLIG RECIPIENT 

Försämring får ej ske. 
Utökad dagvattenutredning 
krävs vilken måste visa på hur 
stor ökning det blir i recipient 
jämfört mot utsläppskvot.  

Exploatörer kan stå för 
kostnader för 
kompensationsåtgärder 
inom recipientens 
avrinningsområde. 
Det här gäller även för 
ännu icke klassade 
recipienter. 

   

MYCKET KÄNSLIG RECIPIENT 

Utökad dagvattenutredning 
krävs. 
Förbättra situationen genom 
minskad masstransport till 
recipienten 

Exploatörer kan stå för 
kostnader för 
kompensationsåtgärder 
inom recipientens 
avrinningsområde. 

3.1.2. Kriterier för bedömning  

Utifrån analysresultat från kommunens recipientprovtagning under år 2021 - 2023 har 
statusklassning för fysikalisk-kemiska kvalitetsfaktorer för näringsämnen och särskilt 
förorenade ämnen (SFÄ) fastställts i enlighet med HVFMS 2019:25. I de fall analyssvar från 
provtagning tolkats enligt havs- och vattenmyndighetens föreskrifter om klassificering och 
miljökvalitetsnormer avseende ytvatten, HVFMS 2019:25, ej överensstämmer med uppgifter 
från VISS görs klassningen på de uppgifter som bedöms mest tillförlitliga i dialog med 
Länsstyrelsen. Klassificeringsunderlag består av bedömning om hur känslig en recipient är 
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utifrån näringsämnen och föroreningar (SFÄ). Det underlag som ligger till grund för 
klassificeringen är:  

• Underlag från VISS  
• Analysresultat från kommunens recipientprovtagning under perioden 2021 - 2023.  
• Lokalkännedom samt erfarenheter angående en recipients känslighet. Det kan vara 

exempelvis vara vattenskyddsområde, badplats, natura 2000 område och dylikt.  
I tabell 5 och 6 nedan anges kriterier för de respektive känslighetsklasserna. 
Tabell 5. Känslighetsklass näringsämnen 
Klass Kriterium 

MINDRE KÄNSLIG FÖR NÄRINGÄMNEN God status. 
Utsläppsutrymme finns. 

  

KÄNSLIG FÖR NÄRINGSÄMNEN 
God status 
Marginellt utsläppsutrymme, 80 % av utsläppskvot 
fylld mot måttlig status.  

  

MYCKET KÄNSLIG FÖR NÄRINGSÄMNEN 

Måttlig status 
Marginellt utsläppsutrymme, 80 % av utsläppskvot 
fylld mot otillfredsställande status. 
Utsläppsstopp av något ämne, förbättring krävs. 

Tabell 6. Känslighetsklass särskilt förorenande ämnen 
Klass Kriterium 

MINDRE KÄNSLIG FÖR FÖRORENINGAR God status. 
Utsläppsutrymme finns. 

  

KÄNSLIG FÖR FÖRORENINGAR 
God status 
Marginellt utsläppsutrymme, 80 % av utsläppskvot 
fylld mot måttlig status.  

  

MYCKET KÄNSLIG FÖR FÖRORENINGAR Ej god status 
Utsläppsstopp av något ämne, förbättring krävs. 

För de recipienter som ingått i kommunens provtagningsprogram anges bedömd känslighet 
inklusive vilken parameter som är utslagsgivande för klassningen enlighet med tabell 7. 
Aktuella bedömningar av recipientens känslighet tillhandahålls av kommunens VA-
planeringsgrupp. 

I samband med dagvattenutredningens bedömning huruvida förändrad markanvändning innebär 
påverkan på recipientens nuvarande status, kan beräkningsverktyg och schablonhalter från 
program såsom StormTac nyttjas. 

Grundvattenrecipienter 
Grundvatten bör alltid ses som skyddsvärd och ska beaktas i samband med dagvattenhantering. 
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Särskilt beaktande ska ske av de grundvattenförekomster som är statusklassificerade och 
omfattas av en miljökvalitetsnorm. Utsläpp av dagvatten får inte påverka MKN negativt. 
Anpassning av en dagvattenanläggnings utformning kan krävas beroende på skyddsvärde och 
risker kopplat till det eventuella utsläppet. I samband med förändrad markanvändning i eller vid 
en grundvattenförekomst ska följande beaktas: 

• Förekommer grundvattenuttag och i så fall för vilket ändamål (dricksvatten/industri, 
bevattning)? Vattenskyddsområde? 

• Vad är den kumulativa belastningen i grundvattenförekomsten? Industrier, enskilda 
avlopp mm.  

• Finns det naturligt förhöjda bakgrundshalter av något ämne i grundvattnet? Hur ser 
eventuella trender ut? 

• Kan utsläppet av dagvatten till grundvattenförekomst påverka närliggande terrestra 
ekosystem (ex våtmark) negativt? Natura 2000? 

• Vilka föroreningar förväntas i dagvattnet? Vilka egenskaper har de? 

• Var infiltrerar dagvattnet, hur snabbt transporteras det och vart hamnar det?  

4. Ansvar för dagvattenhantering 
Ansvar för dagvattenhantering regleras i olika lagstiftningar och är fördelat på olika aktörer. 
Ingen har egen rådighet över hela dagvattenfrågan utan dagvattenavledningen påverkas av alla 
aktörers samlade åtgärder inom avrinningsområdet. Ansvarsfördelning inom och mellan 
kommun och VA-huvudman regleras i reglementen och ägardirektiv. 
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5. Ordlista 
Avrinningsområde: Sammanhängande markområde som avgränsas av vattendelare utifrån 
topografin från vilka ytvattenavrinning sker till ett samlingsområde. 

Dagvatten: Dagvatten är regn-, spol-, drän- och smältvatten på såväl kvartersmark som allmän 
mark och som rinner på hårdgjorda ytor, över genomsläpplig mark, i diken eller ledningar till 
recipienter eller reningsverk. Dagvatten omfattar även tillfälligt framträngande grundvatten. 
Dagvatten förekommer tillfälligt till skillnad mot ytvatten och vattendrag. 

Dagvattenanläggning: är avledande av dagvatten via till exempel rör/ledningar, öppna diken, 
fördröjningsmagasin (dagvattenmagasin på eller i mark avsett att utjämna regnvattenflöden 
innan de når recipient) 
Grundvatten: Vatten under markytan som helt fyller hålrum i jord och berg. 

Hårdgjorda ytor: En yta där vatten inte kan infiltrera utan till största del rinner av på ytan. 

Infiltration: Inträngning av vätska i poröst eller sprickigt material, till exempel vattens 
inträngning i jord, berg eller andra genomsläppliga ytor. Vattnet sprids över markytan för att 
infiltrera ner i markvattenzonen och i huvudsak tas upp av växtligheten. 
Recipient: Mottagare av vattenflöden och eventuella föroreningar. Recipienter är till exempel 
sjöar, vattendrag och hav. 

Skyfall: Med en skyfallshändelse menas stora mängder regn under en kort tid. SMHI definierar 
ett skyfall som minst 50 mm per timme eller minst 1 mm på en minut. 

Återkomsttid regn: Begreppet återkomsttid visar på säkerhetsnivån för att en viss händelse 
ska inträffa.  Återkomsttiden för en viss regnhändelse bestäms utifrån en standardiserad analys 
av historiska regnscenarier. 

Öppen dagvattenavledning: Öppen avledning av dagvatten via exempelvis svackdiken, diken, 
bäckar, dammar, våtmarker etcetera. 

 
 
 
 
 
 
Antagen av Kommunstyrelsen 2019-01-21 § 28 
Reviderad av Kommunstyrelsen 2024-04-29 § 107 
Reviderad av Kommunfullmäktige 2025-06-18 § 174 
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Förord 

Den här rapporten redovisar förslag till underlag inför uppdaterade riktlinjer och en fortsatt 
långsiktig plan för dagvattenhantering i Piteå kommun.  

Syftet med arbetet är att skapa en hållbar dagvattenhantering som är resurs- och 
kostnadseffektivt och som ger låg inverkan på miljö och hälsa.  

Riktlinjerna och bedömningsmodellerna av VA-planeringsgruppen bestående av tjänstemän 
från Piteå kommun/Pireva samt underlag från externa konsulter.   
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1. Bakgrund och syfte 

Piteå kommun har under flera år arbetat med dagvattenhantering och de första riktlinjerna 
antogs år 2019. Till riktlinjerna hör även anvisningar som beskriver vilka förhållningssätt som 
ska tas vid bland annat dagvattenutredningar och detaljplaneläggning. Riktlinjer för inrättande 
av verksamhetsområden för VA (dricksvatten och spillvattenavlopp) har funnits sedan 2016 
och är nu inarbetade i kommunens vattentjänstplan (2023-12-14 KF §315). 

Målet med översynen är att uppdatera befintliga riktlinjer för hantering av dagvatten och ta 
fram bedömningskriterier för inrättande av verksamhetsområde för dagvatten som omfattas av 
§6 i LAV. Syftet med uppdraget är att se över de kommunövergripande riktlinjerna för att 
omhändertagande av dagvatten sker på ett genomtänkt, miljöanpassat och kostnadseffektivt 
sätt. Riktlinjerna ska fungera som underlag vid ställningstagande: 

 när problem uppträder i etablerade områden 
 i förnyelseområden 
 i samband med ny exploatering 

 

Riktlinjerna ska vara vägledande och användbara i det praktiska arbetet för: 

 fastighetsägare 
 byggansvariga 
 projektörer 
 kommunens egna handläggare 
 kommuninvånare 
 VA-huvudman 

I samband med översynen har även en utredning och bedömning om huruvida riktvärden ska 
sättas för dagvattenutsläpp till kommunens recipienter. 

1.1 Avgränsning 

Ansvarsutredning 

Det har sedan tidigare identifierats ett behov av att tydliggöra ansvarsförhållanden avseende 
ekonomi, drift- och underhåll både mellan nämnder såväl som kommun och bolag (VA-
huvudman). Detta arbete pågår och kommer att hanteras genom förtydliganden i berörda 
nämnders reglementen samt ägardirektiv för det kommunala VA-bolaget. 

VA-taxa 

Parallellt med arbetet genomförs även en utredning om hur ett arbete med att omarbeta VA-
taxan kan läggas upp. Där utgångspunkten är att VA-taxan behöver kunna täcka kostnader för 
mer avancerade dagvattenlösningar och ta ut en kostnad för drift- och underhåll av dessa. 

Miljökvalitetsnormer för vatten 

Arbete med att uppnå gällande miljökvalitetsnormer (MKN) för samtliga vattenförekomster i 
hela kommunen innefattar inte bara åtgärder för förbättrad dagvattenkvalitet, då ytterligare 
källor till näringsämnen och andra förorenanande ämnen finns (t ex större vägar, jordbruk, 
enskilda avlopp m fl). Därför är det viktigt att lokala åtgärdsplaner för kommunens 
vattenförekomster med lägre status än MKN tas fram och åtgärder genomförs inom olika 
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sektorer i avrinningsområdet. Kommunen planerar att ta fram ett åtgärdsprogram och lokala 
åtgärdsplaner för de mest prioriterade vattenförekomsterna under 2025.  

Övrigt 

Handledningsstöd för tillsyn, dagvattenutredningar och uppdaterad 
skyfallsanalys/översvämningskartering har inte varit en del av arbetet så här långt. Interna 
rutiner och konsultuppdrag gällande detta planeras att genomföras framledes. 

2. Organisation 

VA-planeringsgruppen och dess styrgrupp består av följande deltagare i samband med 
revideringen av riktlinjerna;  

Styrgrupp  Arbetsgrupp 

Patric Lundström, kommunalråd, ordf. 
Henrik Viklund, ordf Pireva Styrelse 
Magnus Nyström, ordf Samhällsbyggnadsnämnden 
Åsa Wikman, Chef Miljö och hälsoskydd 
Dennis Jonsson, Chef planeringsavdelning 
Mikael Kemi, Chef Gatuavdelningen 
Annika Nordstrand, Chef Kultur, park- och fritid 
Johan Bäcklin, VD Pireva 
Fredrik Bellander, VA-chef Pireva 

 Maria Widman, Samhällsutvecklare, projektledare 
Ann Lindfors, Utredningsingenjör, Pireva 
Ulf Isaksson, Miljöinspektör, Miljö- och hälsoskydd 
Elin Dejemo, Miljöinspektör, Miljö- och hälsoskydd 
Carl Valverius, Planhandläggare, Planeringsavdelningen 
Dan Evander, Kommunekolog, Planeringsavdelningen 
Hanna Wimander, Projektingenjör, Gatuavdelningen 
Ronny Nyström, Parkavdelningen 

3. Metod  

3.1 Omvärldsanalys  

Arbetsgruppen har genomfört en översiktlig omvärldsanalys för att bedöma riktlinjernas 
fortsatta relevans i VA-branschen och kopplat till eventuella förändringar i lagstiftningen. Till 
detta arbete har även konsultstöd nyttjats. 

3.2 Behovsbedömning av kommunalt VA 

Bedömningen av när ett område är i behov av kommunalt VA ska vara en tydlig gräns för 
eventuellt upprättande av verksamhetsområde. Bedömningsmodellen bygger på §6 i 
vattentjänstlagen som reglerar när kommunens ansvar att inrätta verksamhetsområde inträder: 

§ 6 Om det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver 
ordnas vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang för en viss 
befintlig eller blivande bebyggelse, skall kommunen  

1. bestämma det verksamhetsområde inom vilket vattentjänsten eller 
vattentjänsterna behöver ordnas, och 
2. se till att behovet snarast, och så länge behovet finns kvar, tillgodoses i 
verksamhetsområdet genom en allmän va-anläggning. 

 
Vid bedömningen av behovet enligt första stycket ska särskild hänsyn tas till 
förutsättningarna att tillgodose behovet av en vattentjänst genom en enskild 
anläggning som kan godtas med hänsyn till skyddet för människors hälsa och 
miljön.                                                                                          Lag (2022:1249) 
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Bedömning av vilka områden med befintlig och ny bebyggelse som kan ha behov av 
kommunalt dagvatten (§6-områden) samt villkor som gäller för utpekade områden beskrivs i 
detta kapitel.  

 

3.2.1 Steg 1: urval av potentiella §6-områden ”Större sammanhang” 

En GIS-analys utförs i syfte att identifiera de områden som bedöms utgöra bebyggelse i ett 
större sammanhang. Utgångspunkten är en viss omfattning och täthet av bebyggelse som kan 
innebära risk för miljö- och hälsoproblem. GIS-analysen ger således potentiella områden som 
kommunen enligt §6 i Lagen om allmänna vattentjänster kan anses ha en skyldighet att bygga 
ut/ta in i verksamhetsområdet för vatten och avlopp. Urvalet utförs med minst 20 stycken 
angränsande bostadshus med ett avstånd på maximalt 50 meter mellan bostadshusen. Dock kan 
ett område som uppfyller ovan nämnda kriterier avgränsas utifrån områdets fysiska 
förutsättningar som avrinningsområde eller annan vattendelare. 

En känslighetsanalys utförs även med minst 20 stycken angränsande bostadshus men med 
största avstånd på 100 meter mellan bostadshusen. Känslighetsanalysens syfte är att identifiera 
områden som har starka skäl utifrån miljö och hälsobehov att lösa VA-försörjningen trots en 
glesare bebyggelsetäthet.  

 

 
Figur 1. Exempel på GIS-analys i steg 1.  

GIS-analysen resulterar i ett antal geografiska områden (kluster) och namnsätts för 
orienterbarhet inför vidare bedömning. Datan kan tas ut i form av en lista med klusterområden 
med information om antal fastigheter (bostadshus) Industrier/näringar som ligger inom 
bebyggelse eller inom 100 m ska även inkluderas i klusteranalysen. 

Ett fåtal områden kvalar in i bedömningen utifrån miljö och hälsa där det är av så stor betydelse 
att ”större sammanhang” kan innebära ett färre antal bostadshus än vad klusteranalysen utgår 
ifrån. Det kan handla om bostadshus i direkt närhet till badplatser, inom skyddszon till ett 
vattenskyddsområde eller som riskerar översvämmas. 

I områden som utgör samlad bebyggelse görs en bedömning av områdets förutsättningar att 
hantera dagvatten enskilt eller om det finns ett behov i ett större sammanhang. För att bedöma 
om det finns ett behov i ett större sammanhang ses till områdets bebyggelsestruktur samt 

GIS-analysresultat för del av kommunen 
       Kluster 50 m  
       Känslighetsanalys 100 m  
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möjlighet till avledande samt omhändertagande (kvittblivning) av dagvatten. Tabell 1 nedan 
redovisar vilka parametrar som ska bedömas och var kunskap om detta kan erhållas. 

Tabell 1. Kriterier för behovsbedömning utifrån områdets förutsättningar för avledande och 
kvittblivning av dagvatten  

Kategori Parameter Indata 

OMHÄNDERTAGANDE 

Infiltrationskapacitet 

Hög (Genomsläpplig 
mark/låg 
grundvattennivå) 

SGU kartvisare 
jordarter/djup/ 
grundvatten-
mätstationer, 
brunnsarkivet samt 
lokal kännedom 
(geoteknisk utredning, 
mätningar i fält, 
observationer i 
området. 
provborrningar) 

Medel 

Låg (Tät mark/hög 
grundvattennivå) 

Avledning av dagvatten till 
naturmark/recipient 

Alla fastigheter kan 
avleda dagvatten 

Observation i fält, 
simulering i verktyg 
såsom Scalgo LIVE Flertalet fastigheter 

kan avleda dagvatten 
Inga fastigheter kan 
avleda dagvatten 

Problem med avledning av 
dagvatten vid höjning av 
nivå i hav, sjöar och 
vattendrag i framtiden 
eller vid höga vattenstånd. 

Alla fastigheter har 
problem att avleda 
dagvatten 

Skyfalls- och 
översvämningsanalyser, 
MSB 

Flertalet fastigheter 
har problem att avleda 
dagvatten 
Inga fastigheter har 
problem att avleda 
dagvatten 

    

BEBYGGELSE 

Bebyggelsetryck 
Lågt ÖP, Detaljplan, 

bygglov, avstyckningar Medel 
Hög 

Andel hårdgjord yta på 
fastigheter 

Mindre än 20 % Laserscanning eller 
verktyg såsom Scalgo 
LIVE 

20 - 40 % 
Mer än 40 % 

Påverkan från uppströms 
område 

Ingen påverkan Kännedom eller 
simulering i verktyg, t 
ex lägga avskärande 
dike/vall i Scalgo LIVE 

Begränsad påverkan 
Stor påverkan 

Storlek på fastigheter 
Liten Ytanalys i GIS 
Medel 
Stor 

Antal bostäder 
Färre än 20 bostäder Klusteranalys i GIS 
20-30 bostäder 
Fler än 30 bostäder 

 

3.2.2 Beskrivning av kriterier 

Områdets infiltrationskapacitet  

För bedömning av områdets infiltrationskapacitet kan SGUs karttjänst Jordarter samt jorddjup 
användas. I områden som är belägna i kanten mellan två zoner av genomsläppningsnivåer finns 
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det ett större behov att säkerställa infiltrationskapacitet. Informationen kompletteras med lokal 
kännedom från exempelvis provborrning. Områden med en jordart som inte medger infiltration, 
så som berg, har låga möjligheter till infiltration. Där det finns en viss möjlighet till infiltration 
eller där jorddjup medger en viss infiltration bör detta beaktas. Områden med jordarter och 
jorddjup som medger hög infiltration bör anses ha goda möjligheter med avseende på 
infiltration.  

 

Grundvattennivå  

Höga grundvattennivåer kan innebära att marken är mättad och därmed finns det sämre 
möjligheter att ta hand om dagvattnet inom området. Information om grundvattennivå kan 
inhämtas från brunnsarkivet, geoteknisk utredning, mätningar i fält samt observationer i 
området. I vissa fall är SGUs karttjänst diagram för mätstationer applicerbar. Kartvisaren 
redovisat uppmätta grundvattennivåer. Vid ytlig grundvattennivå eller grundvattennivå inom 1 
meter från markytan bedöms området ha låga förutsättningar för infiltration. Bedömningen av 
infiltrationsförmågan bör beakta risken för sämsta förhållandena avseende på den årsvisa 
variationen på grundvattnet. 

 

Fastigheternas möjlighet till avledning till naturmark eller recipient  

Om fastigheter inom ett utredningsområde saknar möjlighet att avleda dagvatten till naturmark 
eller recipient kan området vara i behov av en samlad lösning. Om avrinning sker till väg eller 
bebyggd fastighet alternativt fastighet avsedd att bebyggas är det en indikation på att det finns 
behov av en samlad dagvattenhantering. Som stöd i bedömningen kan verktyg såsom Scalgo 
LIVE användas i kombination med observationer på plats.  

 

Problem med avledning av dagvatten vid höjning av nivå i hav, sjöar och vattendrag  

Höga vattennivåer i recipienten kan påverka möjligheterna till avledning av dagvatten. Lämplig 
bedömningsnivå bedöms vara 100-årsnivå för recipienten. Detta kan bland annat göras med 
stöd av Översvämningsportalen som är framtagen av MSB.   

 

Bebyggelsetryck  

En bedömningsgrund för bebyggelsetryck är att kontrollera hur området ser ut i översiktsplan, 
detaljplan eller liknande. För att området ska bedömas ha högt eller medelhögt bebyggelsetryck 
krävs tydligare planer än översiktsplanen (ÖP). Detta eftersom ÖP är på en sådan övergripande 
och långsiktig nivå. Dock kan ÖP användas som vägledande för områden som inte ska 
bebyggas. Bebyggelsetrycket kan även bestå i att fastigheter styckas av och bebyggs samtidigt 
som många fritidshus görs om till permanentbostäder. 

 

Andel hårdgjord yta  

För att bedöma denna parameter genomförs en analys av andelen hårdgjord yta på 
fastighetsmark. I hårdgjord yta inkluderas tak/byggnader, asfalterade ytor samt berg i dagen. 
Data kan inhämtas via laserscanning eller verktyg såsom Scalgo LIVE.  
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Dagvattenflöde från uppströms område utifrån markanvändning  

Vid bedömningen är det viktigt att skilja på naturmarksvatten och dagvattenflöde från 
ovanliggande bebyggelse då naturmarksvatten generellt sett inte anses ligga inom ramen för 
VA-huvudmannens ansvar. Om påverkan kommer från ovanliggande bebyggelse inte bedöms 
påverka området negativt kan behovet i denna parameter anses lågt. Om dagvattenflödet har en 
stor påverkan och dagvatten riskerar att bli stående mot bebyggelse i området kan behovet i 
denna parameter anses högt. För att utreda om vattnet som rinner in på fastigheter kommer från 
bebyggelse eller naturmark kan ett avskärande dike eller en vall läggas i verktyg såsom Scalgo 
LIVE.  

 

Storlek på fastigheter  

Storlek på fastigheter bedöms i median är en bedömningsgrund för bebyggelsetätheten i ett 
område och påverkar möjligheten att hantera dagvatten inom den egna fastigheten. Storlek på 
fastighet bedöms som liten/mellanstor/stor. Information går att hämta ut GIS.  

 

Antal fastigheter  

Antalet bostäder är en del som kan avgöra om området anses utgöra samlad bebyggelse som 
kan har ett behov i ett större sammanhang. Ett högre antal bostäder inom ett område kan 
indikera att större behov. Information går att hämta ut i GIS. 
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3.2.3 Steg 1I: bedömning ”Hälsa” 

Hälsorekvisitet bedöms utifrån två parametrar. Då hälsoparametrarna var för sig bedöms vara 
skäl att uppfylla rekvisitet ”behov för människors hälsa” räcker det att en av de nedanstående 
parametrarna uppfylls. Parametrarna redovisas i tabell 2 där även information om var kunskap 
om detta kan erhållas. 

Om inga parametrar kan göras gällande indikerar att det inte föreligger behov enligt 
hälsorekvisitet. Om någon eller flera parametrar till viss del kan göras gällande är det en 
indikator att det föreligger ett visst behov. Om någon eller flera parametrar görs gällande i sin 
helhet indikerar det att det föreligger ett tydligt behov med hänsyn till människors hälsa.  

 
Tabell 2. Kriterier för behovsbedömning utifrån påverkan på människors hälsa eller miljö  

Kategori Parameter  Indata 

HÄLSA 

Negativ påverkan från 
angränsande ytor och 
fastigheter 

Inga bostäder påverkas eller 
kända dagvattenproblem 
förekommer 

Inrapporterade klagomål, 
skyfallsanalyser, 
analysverktyg t ex Scalgo 
LIVE Ett fåtal bostäder påverkas/få 

kända dagvattenproblem 
förekommer 
Ett flertal bostäder påverkas/ 
kända dagvattenproblem 

Risk för förorening av 
dricksvattentäkt 

Ej inom vattenskyddsområde  Bedömning utifrån avstånd 
till uttagsområde, 
dagvattnets beskaffenhet 
och områdets 
infiltrationskapacitet, 
skyddsföreskrifter, och 
förekomst av enskilda 
dricksvattentäkter 

Inom primär/sekundär zon. 
Förorenat dagvatten leds inte 
direkt till recipient alt. begränsad 
infiltration 

Inom primär/sekundär zon. 
Förorenat dagvatten leds direkt 
till recipienten alt. goda 
möjligheter till infiltration 

 
Negativ påverkan från angränsande ytor och fastigheter  

Parametern avser bedömning av påverkan mellan fastigheter i området som riskerar att medföra 
en negativ påverkan på människors hälsa, det vill säga påverkan på bostadshus. För att 
analysera avrinningsförhållanden och påverkan från dagvatten mellan fastigheterna i området 
kan programvara såsom Scalgo LIVE användas. Påverkan mellan fastigheter är en stark 
indikator på behov av dagvattenhantering i ett större sammanhang.  

Denna parameter avser även inkomna klagomål på dagvattnet i området som indikerar att det 
finns problem med t.ex. fukt och mögel som kan härledas till dagvattenhantering i 
bostadsfastigheter. Information om detta samlas in via dialog mellan lämpliga enheter. Om det 
saknas kännedom om problem kan uppgifter inhämtas via kontakt med fastighetsägare samt 
eventuella vägföreningar och VA-föreningar som kan ha kännedom om området. Inkommer 
uppgifter som tyder på att problem föreligger ska en bedömning göras för att kontrollera om 
problemet beror på kringliggande mark, eller om det kan vara fastighetsägarens eget ansvar. 
Det kan t.ex. vara fastighetsägarens eget ansvar om förutsättningar finns att avleda vatten från 
fastigheten. Denna bedömning ska utgå från att avledningen ska kunna göras ytligt.  
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Risk för förorening av dricksvattentäkt  

Bedömning av risken att förorena en dricksvattentäkt görs utifrån förekomsten av 
vattenskyddsområde eller gemensamma eller enskilda dricksvattentäkter. Ligger området inom 
primär eller sekundär zon av vattenskyddsområdet göra bedömningen på dagvattnets 
beskaffenhet, området infiltrationskapacitet eller utsläppspunkt. För grundvattentäkter är 
infiltrationskapaciteten avgörande, medan för ytvattentäkter är utsläppspunkten avgörande. För 
områden inom vattenskyddsområde kan information om reglering av dagvatten framgå av 
vattenföreskrifterna. 

 

3.2.4 Steg III: bedömning ”Miljö” 

Miljörekvisitet innehåller enbart en parameter som därför blir styrande. Om dagvatten från 
området inte riskerar att påverka miljökvalitetsnormen för vattenförekomster (MKN) indikerar 
det att det inte finns behov utifrån miljön. MKN fastställs med stöd av 5 kap. miljöbalken, 
enligt vattenförvaltningsförordningen och Havs- och vattenmyndighetens föreskrift HVMFS 
2019:25. MKN beskriver den önskade vattenkvaliteten för en vattenförekomst och tidpunkten 
för när den senast ska uppnås.  

Information om MKN kan inhämtas i Länsstyrelsens kartdatabas vatteninformationssystem 
Sverige (VISS). I VISS finns bland annat statusklassning och MKN samt kartor över alla 
Sveriges större sjöar, vattendrag, grundvatten och kustvatten.  

Om det föreligger ett visst reningsbehov av dagvattnet innan det når recipienten indikerar det 
att det föreligger ett visst behov utifrån miljön. Om det finns ett tydligt reningsbehov av 
dagvattnet indikerar det att det finns ett tydligt behov utifrån skyddet för miljön. Dock måste 
rekvisitet kombineras med att det finns ett behov i ett större sammanhang för att det ska 
föreligga behov av verksamhetsområde för dagvatten enligt 6 § LAV. Parametern redovisas i 
tabell 3 där även information om var kunskap om detta kan erhållas. 

 
Tabell 3. Kriterier för behovsbedömning utifrån påverkan på människors hälsa eller miljö  

Kategori Parameter  Indata 

MILJÖ Risk för påverkan på 
recipienten 

Ingen rening Recipientens statusklassning 
enligt VISS, 
recipientprovtagning, natura 
2000, lokal kunskap och 
bedömning av reningsbehov 
utifrån kap 4.2.2 

Viss rening 

Rening 

 
 
Risk för påverkan på miljön i recipienten  

Bedömningen utgår från recipientens känslighet samt markanvändningens påverkan på 
recipienten samt information från VISS samt recipientklassning. 

Recipientens känslighet kan även påverkas om recipienten ingår i Natura 2000-område eller 
liknande. Vid bedömningen bör hänsyns tas till hur avledningen från området sker i dagsläget. 
Om området har geotekniska förutsättningar som möjliggör infiltration lokalt i grönytor bör 
hänsyn tas till att detta generellt medger bättre rening jämfört med en samlad dagvattenlösning 
som hanterar större vattenmängder och avleder allt dagvatten från området till samma recipient. 
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3.2.5 Steg IV: urval av potentiella §6-områden  

En bedömning av faktabaserat underlag avseende tre faktorer; ”Recipientens känslighet”, 
”Påverkan på fastighet” och ”dricksvattenförsörjning” utförs för de områden som bedömts 
utgöras av ett större sammanhang. Om någon av de tre faktorerna kan besvaras med ”Ja”, se 
tabell 4, betraktas området som ett s.k. §6-område och lyfts vidare för inrättande av 
verksamhetsområde.  

 
Tabell 4. Faktorer som ligger till grund för urval av områden som är potentiella §6-områden 

Faktorer Potentiellt §6-område Inte §6-område 
   

HÄLSA – PÅVERKAN PÅ FASTIGHET 
hela eller delar av klustret påverkas av dagvatten 
från kringliggande fastigheter Kända 
dagvattenproblem förekommer i området. 

Ja Nej 

   

HÄLSA – DRICKSVATTENFÖRSÖRJNING 
Hela eller delar av klustret ligger inom 
vattenskyddsområde. Risk för förorening av enskilda 
vattentäkter förekommer.  

Ja Nej 

   

MILJÖ – RECIPIENTENS KÄNSLIGHET 
hela eller delar av klustret ligger inom 
avrinningsområde till recipient som bedöms som 
känslig enligt VISS1 eller recipientprovtagning och 
riskerar att MKN inte uppnås. 

Ja Nej 

 

De områden där miljö och hälsoproblem ej kan beläggas enligt tabell 4 gallras bort och 
överförs till listan för bevakningsområden. Dessa områden tas med i prioriteringen för 
tillsynsplan för dagvatten och bevakas för en eventuell framtida förändring.  

I de fall ett område redan idag ligger inom verksamhetsområde för VA (enligt äldre beslut men 
inte nyttjar dagvattentjänst idag) ska en bedömning göras om det finns ett behov av en allmän 
dagvattenanläggning i ett långsiktigt perspektiv (vattentjänstplanens giltighetstid) enligt ovan 
bedömningsparametrar. Visar bedömningen på att ett behov inte föreligger så kan nytt beslut 
tas i Kommunfullmäktige om att ta bort dagvattentjänsten i verksamhetsområdet för undersökt 
område. Inskränkning av verksamhetsområde kan ske t ex om en utbyggnad inte redan skett 
och inte heller begärts. Det förfarandet blir särskilt aktuellt i det fall dagvattentaxa 
(brukningsavgift) ska införas i framtiden. Även kluster som redan bedöms uppfylla långsiktigt 
hållbar och fullgod dagvattenhantering genom enskild lösning gallras bort.  

 

3.2.6 Dagvatten för industriella verksamheter och andra näringar 

Det finns inget specifikt uttalat för när utbyggnadsskyldighet för dagvatten enligt 6 § LAV kan 
inträda för att enbart tillgodose industriella verksamheter. I dagsläget saknas grund för att 
införliva områden enbart bestående av industriell verksamhet i verksamhetsområde för 
dagvatten. Lagen är i och för sig tillämplig också på VA-försörjningen till industrier och andra 

 
1 VISS – Vatteninformationssystem Sverige 
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näringar som drivs inom bebyggelsen i verksamhetsområdet. Syftet är dock att primärt 
tillgodose hushållsförbrukares normala behov av vatten och avlopp. 

VA-huvudmannen har dock möjlighet att uppföra dagvattenanläggning för enbart 
verksamhetsområden för industri, men inte inom ramen för §6 och kan därför teckna 
affärsmässiga avtal med berörda verksamhetsutövare. 
 

3.2.7 Anslutning allmän plats 

Om en allmän plats saknar förutsättningar att omhänderta och bortleda dagvatten på ett sätt som 
riskerar att orsaka skada på nedanliggande bebyggelse eller anläggningar så bör den införlivas i 
verksamhetsområde för dagvatten.  

Behovet av tjänsten dagvatten-gata anses föreligga i de områden där fastigheter har behov av 
att VA-huvudmannen tar hand om dagvattnet från exempelvis bilvägar, cykelvägar m.m. 
Behovet bedöms föreligga för samtliga fastighetsägare som bor och verkar inom 
verksamhetsområdet. Omhändertagandet av dagvatten behöver inte ske precis vid fastigheten 
men i verksamhetsområdet.  

För att bedöma behovet av anslutning av allmän plats bör det således utredas om den allmänna 
platsen har förutsättningar att avleda dagvatten från området på ett sätt som inte skadar annan 
egendom. Det bör heller inte föreligga behov av att vara anslutet till ett annat avvattnade 
system. 
 

3.2.8 Framtagande av förslag till verksamhetsområde 

Det faktiska förslaget till verksamhetsområde har områdets 50m-kluster som utgångspunkt. 
Eventuella kringliggande 100m kluster tas sedan i beaktning om de bedöms utifrån miljö/hälsa 
att behöva ingå i verksamhetsområdet.  

Samma bedömning behöver göras för enskilda fastigheter i närheten till kommande 
verksamhetsområde. En rimlighetsbedömning bör göras i det enskilda fallet och då bör följande 
tas i beaktan:  

 Bedömning av fastighetens förutsättningar för att klara dess miljö- och hälsobehov, 
exempelvis markförhållanden för infiltration av dagvatten eller möjlighet för avledning  

 Bedömning av avstånd för den enskilda fastigheten till befintligt verksamhetsområde  

Gränsen för när en enstaka fastighet kan anses tillhöra det större sammanhanget och vara 
tillräckligt nära kan enligt praxis vara 100 m. Om miljö- eller hälsobehov anses finnas och 
avståndet är mindre eller lika med 100 m skall den enstaka fastigheten tas in det befintliga 
verksamhetsområdet. Om fastigheten ligger längre bort än 100 m skall den enstaka fastigheten 
inte tas in verksamhetsområde. I detta fall kan fastighetsägaren ansöka hos VA-huvudmannen 
om att genom avtal ansluta sig till befintligt verksamhetsområde. 

Vid utredning och projektering av ett VA-utbyggnadsområde ska på liknande sätt alltid 
områden som ligger nära studeras. Klusteranalys med 100 meter som största avstånd mellan 
hus ska används som riktmärke och underlag vid denna bedömning/känslighetsanalys. 

 

Beslut om nytt verksamhetsområde fattas av kommunfullmäktige.  
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4. Dagvattenhantering i samband med ny- och ombyggnad 

Nuvarande riktlinjer föreslås fortsatt göra sig gällande. De har visat sig vara relevanta och vid 
jämförelse med andra kommuner och lagstiftning så föreslås de behållas. Det avser följande 
och ska fortsatt gälla vid ny- och ombyggnad. 

 Dagvatten ska i första hand omhändertas lokalt (LOD) på den fastighet där det uppkommer. I 
andra hand i nära anslutning till källan i öppna system. I sista hand ska avledning till 
rörledningssystem nyttjas. 

 En dagvattenutredning ska utföras i ett tidigt skede i planeringsprocessen och beroende på 
specifika förutsättningar och behov styrs omfattningen på utredning. 

 En planerad höjdsättning ur ett dagvattenperspektiv är nödvändigt för att minimera risken för 
skador på bebyggelse vid händelse av kraftiga regn. Vid behov regleras markhöjder i detaljplan 
eller vid bygglovsprövning.  

 I områden där dagvattensystemet riskerar att överbelastas får dagvattenflödet inte öka i samband 
med exploatering. I samband med exploatering måste det säkerställas att dagvattenhanteringen 
optimeras utifrån områdesspecifika förutsättningar och behov. 

 Dagvatten ska renas om det innehåller högre halter av näringsämnen, tungmetaller och andra 
miljöstörande ämnen än vad recipienten klarar. 

 Skötselaspekter av dagvattenanläggningar ska beaktas redan i plan- och projekteringsskedet. 

 En skötselplan ska tas fram av verksamhetsutövaren senast under detaljprojekteringsfasen och 
uppdateras löpande vid behov utifrån drifterfarenheter. 

 Dagvatten ska ses som en grundläggande resurs som kan nyttjas på ett positivt sätt i 
samhällsplaneringen. I den mån det är möjligt ska omhändertagande av dagvatten bygga på 
gestaltande lösningar2. 
 

4.1 Skyfall och översvämning 

I de nuvarande riktlinjerna finns det ett utvecklingsbehov kring hantering av skyfalls- och 
översvämning i planeringsarbetet. För att möta utmaningar kopplat till skyfall och 
översvämning i ett förändrat klimat är det viktigt att redan i planeringsskedet ställa krav som 
avser att skydda den planerade bebyggelsen samt angränsande bebyggelse och anläggningar. 

4.1.1 Kommunalt ansvar 

I regel gäller att skyfallsfrågan är sektorsövergripande och berör fler sektorer än endast VA-
verksamheten. Det är hela kommunens angelägenhet att uppnå en långsiktig och robust strategi 
för skyfallshantering.  

Kommunen har vid planläggning ett ansvar för skyfallsarbete enligt Plan och Bygglagen och 
ska i detta arbete ta hänsyn till klimataspekter och skyfall för att möjliggöra nya detaljplaner. 
För befintlig bebyggelse har kommunen inget planläggningsansvar (dock kan ett 
skadeståndskrav läggas upp till tio år efter beslut av plan och bygglov). Kommunen har även 
som grundansvar att säkra sina egna fastigheter mot ett föränderligt klimat, samt att fungera 
som kommunikatör gentemot allmänheten gällande klimatförändringar och anpassningsarbetet 
som erfordras i samhället.  

 
2 Utformning av en miljö som tar höjd för en kvalitativ helhet med hänsyn till platsen och syftet. 
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Länsstyrelserna för Stockholms och Västra Götalands län har tagit fram rekommendationer för 
hantering av översvämning till följd av skyfall som ett stöd i fysisk planering. I denna har 
Länsstyrelsen valt att använda återkomsttiden 100-årsregn som vägledande för när en 
bedömning av översvämningsrisken ska göras. Det anges även att en klimatfaktor ska 
inkluderas för att bedöma översvämningsrisken i ett förändrat klimat. Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap (MSB) har tagit fram en metod för skyfallskartering av tätorter 
där även regn med återkomstider från 200–1000 år berörs. I vägledningen anges även att 
begreppet skyfall inte är knutet till en specifik återkomsttid, det kan sägas representera alla 
större regnhändelser som kan leda till en större mängd vatten på markytan. SMHI:s definition 
av skyfall är minst 50 mm på en timme eller minst 1 mm på en minut.  

Lämplig klimatfaktor för ett regn med 100-års återkomsttid är utifrån dagens kunskapsläge 1,2–
1,4, vilket innebär att regnvolymen väntas öka med 20–40 % fram till år 2100. 

4.1.2 Grundprinciper 

För långsiktig planering av skyfallsrisker och skyfallsåtgärder bör analyser göras utifrån ett 
avrinningsområdesperspektiv. 

Som en grund i översvämningsrelaterat planeringsarbete bör finnas en vald ambitionsnivå för 
översvämningsrisker, med tillhörande planeringsnivåer för att kunna mäta uppfyllandet av 
ambitionsnivån. Val av ambitionsnivå rekommenderas att testas och utvärderas för ett 
avgränsat pilotområde innan det antas och blir gällande för verksamheten. Värdet i att ha en 
tydlig ambitionsnivå inom kommunen är att det därmed skapas en samsyn kring vilken målbild 
som på sikt behöver uppnås. Detta främjar att kommunens samtliga sektorer och även övriga 
samhällsaktörer, arbetar mot samma mål.  

Exempel på ambitionsnivå kan vara ”Vid ett 100-årsregn år 2100 ska vissa valda delar av 
samhällets funktioner vara skyddade mot översvämning och fortsatt fungera.” En generell 
ambition bör vara att alla skyfallsanläggningar ska planeras, anläggas och förvaltats utifrån ett 
hållbarhetsperspektiv, vilket innefattar en avvägning mellan utjämningskapacitet, 
kostnadseffektivitet, miljöhänsyn och rekreativa värden.  

För skyfallsanläggningar är det viktigt med en tydlig ansvarsfördelning avseende både 
investering samt drift och underhåll. Det bör även framarbetas en finansieringsmodell som 
möjliggör finansiering. I takt med att planeringsunderlag tas fram för skyfallshantering blir det 
viktigt att successivt kommunicera detta arbete både internt inom den egna organisationen samt 
externt gentemot allmänheten. 

Följande planeringsunderlag rekommenderas att beaktas i planläggning, alternativt tas fram:  

 I dagsläget har skyfallskartering genomförts i kommunens tätorter och landsbygdscentra 
med ett 100-års regn med klimatfaktor 1,25 tagits fram. I enlighet med åtgärdsplanen i 
kommunens vattentjänstplan planeras en förnyad karterings genomföras och 
kompletteras med ett ytterligare regn som överstiger ett 100-års regn.  
 
I länsstyrelsernas stöd rekommenderar de att ny bebyggelse planeras så att den inte tar 
skada eller orsakar skada vid en översvämning från minst ett 100- årsregn samt att 
risken för översvämning från ett 100-årsregn bedöms och eventuella skyddsåtgärder 
säkerställs. Vid planläggning av samhällsviktig verksamhet ges en högre säkerhetsnivå 
och planeras så att funktionen kan upprätthållas vid en översvämning. Det är även 
viktigt att säkerställa framkomligheten till och från planområdet. 
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 Översvämningskartering – underlag från Myndigheten för Samhällsberedskap finns 
framtagen för Svensbyfjärden, Piteälv, lillpiteälv och Rokån. Kartering saknas för 
övriga vattendrag. 

 Skyfallsplan som anger vilken process som är gällande för kommunens eller 
verksamhetens långsiktiga skyfallsarbete. Detta innefattar t.ex. vald 
ambitionsnivå/planeringsnivåer, metodik för framtagande av underlag samt generella 
skyfallsprinciper.  

 Plan för klimatanpassning finns fastställd av kommunfullmäktige där ett antal 
fokusområden ingår, bl a skyfall och översvämning. I arbetet med framtagandet av den 
har kommunens verksamheter genomfört risk- och konsekvensanalyser. 

 Skyfallsåtgärder. Inom avrinningsområden för dagvatten där problem har antingen 
upptäcks via inträffade regnhändelser eller i samband med kartering så ska åtgärder 
planeras för att åtgärda och förbygga framtida problem i samband med skyfall. Några 
exempel som kommunen har gjort/genomför är åtgärder på Berget och anläggande av 
fördröjningsmagasinet på bergsviksvägen. 

4.1.3 Detaljplaner 

Detaljplanens syfte är att skapa en lämplig markanvändning och skall användas vid större 
förändringar i användningen av mark- och vattenområden. Detta omfattar bland annat att 
bedöma risken för översvämning och att planera så att markanvändningen blir lämplig utefter 
detta. Markanvändningen inom planområdet regleras med planbestämmelser. Om planeringen 
av tillkommande bebyggelse sker i områden med befintlig bebyggelse bör planeringen ta sikte 
på att minska sårbarheten för eventuella översvämningar i området i stort. Det behöver 
säkerställas att den nya bebyggelsen inte ökar översvämningsrisken för omkringliggande 
bebyggelse. Vid planläggning av samhällsviktig verksamhet rekommenderas att regn med 
längre åtkomsttid än 100 år studeras och beaktas. Det gäller även vid planläggning i samma 
avrinningsområde som samhällsviktig verksamhet är lokaliserad. Påverkan av skyfall sker 
avrinningsvis varpå det är viktigt att beakta eventuell påverkan på samhällsviktig verksamhet 
som är belägen utanför aktuellt planområde.  
 

I PBL och i Boverkets föreskrifter om detaljplan regleras både vilka planbestämmelser en 
detaljplan måste innehålla och vilka den får innehålla. Alla planbestämmelser måste ha stöd i 4 
kap PBL och följa föreskriften. Giltiga planbestämmelser med grund i 4 kap PBL sammanställs 
i Planbestämmelsekatalogen som är framtagen av Boverket och uppdateras regelbundet varpå 
det är viktigt att använda den version som gällde när planarbetet påbörjades. Syftet med 
bestämmelserna ska även vara förenliga med de syften som anges i 2 kap PBL. I detaljplanen 
finns vissa bestämmelser som är obligatoriska så som allmän plats, kvartersmark, ev 
vattenområden, huvudmannaskap samt genomförandetid. Utöver detta ska bestämmelser som 
krävs för markens lämplighet framgå (placering, utformning, utförande, skydd mot störningar). 

 
Exempel på användningsbestämmelserna som är aktuella inom allmän plats är Park, natur samt 
skydd. Skydd går även att reglera som gemenskapsbestämmelse. Det är även möjligt att reglera 
egenskapsbestämmelser på allmän platsmark. Exempel på detta är föreskriven höjd över 
nollplanet, markhöjd eller att markens höjd inte får ändras. Det är även möjligt att reglera 
markens genomsläpplighet samt byggnaders placering. Inom kvartersmark är det främst 
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egenskapsbestämmelser som reglerar skydd mot översvämning. Exempel på planbestämmelser 
är genom att reglera placering av en byggnad samt markens genomsläpplighet. Precis som för 
allmän plats kan föreskriven höjd över nollplanet, markhöjd eller att markens höjd inte får 
ändras regleras. Skyfall kan även regleras via största lutning för att avleda skyfallet på ett sätt 
som inte orsakar skada på bebyggelsen. Det finns även möjlighet att reglera skydd mot 
översvämning inom kvartersmark.  

 

I detaljplanen kan man således kombinera planbestämmelser som reglerar bebyggelsen och 
tomtens placering, utformning och utförande. Det finns som nämnt ovan krav på att säkerställa 
att genomförandet av planen utgör en lämplig markanvändning med hänsyn till tillkommande 
byggnaders placering. I planen kan exempelvis låglänta områden utgöra park, mångfunktionell 
yta som kan översvämmas eller naturmark för att på högre belägna områden placera 
tillkommande byggnader.  

Det är endast möjligt att ställa upp tvingande bestämmelser inom områden som regleras inom 
allmän platsmark. Åtgärder inom kvartersmark reglerar möjlighet av ändrad markanvändning. 
Det är därför viktigt att kombinera regleringar inom kvartersmark med villkorat lov. 

 

4.1.4 Förslag till riktlinjer för skyfall och översvämning 

 Beakta och ta ansvar för skyfall vid planläggning  

 Analyser av skyfallsrisker och skyfallsåtgärder sker utifrån ett 
avrinningsområdesperspektiv  

 Återkomsttiden 100-årsregn (inkl. klimatfaktor på 1,25) ska vara vägledande för 
bedömning av översvämningsrisken i samband med skyfall eller höjda vattennivåer. 

 Vid planläggning av samhällsviktig verksamhet ges en högre säkerhetsnivå och planeras 
så att funktionen kan upprätthållas vid översvämning i samband med skyfall eller höjda 
vattennivåer 

 Ta fram en kommunövergripande ambitionsnivå för översvämningsrisker i 
planeringsarbetet (vattentjänstplan) 

 Använda aktuell planbestämmelsekatalog  

 

4.2 Krav på dagvattnets kvalitet 

Miljöbalken 

Miljöbalken (1998:808), MB, är en samlad miljölagstiftning som syftar till att främja en hållbar 
utveckling. I balken finns allmänna regler som gäller alla som bedriver verksamhet som på 
olika sätt kan påverka människors hälsa eller miljön, men även specifika regler för vissa typer 
av verksamheter. Av särskild betydelse är de allmänna hänsynsreglerna i 2 kap MB som bl.a. 
ställer krav på verksamhetsutövare att vidta de skyddsåtgärder som behövs för att hindra eller 
motverka att verksamheten orsakar skada eller olägenhet för människors hälsa eller miljön. Det 
är den som bedriver verksamhet som är skyldig att visa att de krav som ställs på verksamhet är 
uppfyllda. I balken finns även särskilda regler om skadestånd till följd av störningar eller 
skador som den bedrivna verksamheten orsakar. 
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Miljökvalitetsnormer (MKN) för vattenförekomster fastställs med stöd av 5 kap. 

miljöbalken, enligt vattenförvaltningsförordningen och Havs- och vattenmyndighetens 
föreskrift HVMFS 2019:25. Miljökvalitetsnormerna beskriver den önskade vattenkvaliteten för 
en vattenförekomst och tidpunkten för när den senast ska uppnås. Målet är att minst god status 
ska uppnås i samtliga vattenförekomster. Tillståndet i vattenförekomsterna ska inte försämras, 
det så kallade icke-försämringskravet (SFS 2015:516). Det innebär att dagvatten i vissa fall 
behöver renas innan det kan släppas ut i recipienten. 

 

Plan- och bygglagen 
I plan- och bygglagen (2010:900), PBL, finns regler om planläggning av mark och vatten och 
byggande. Lagen reglerar bl.a. vad kommunen har att iaktta vid planläggning och lovgivning. 
Vid planläggning och i ärenden om bygglov eller förhandsbesked enligt PBL, ska bebyggelse 
och byggnadsverk enligt 2 kap. 5 § lokaliseras till mark som är lämpad för ändamålet. Det 
omfattar möjligheterna att ordna vattenförsörjning och avlopp (p.3) samt risken för 
översvämning (p.5). Det framgår vidare av 2 kap 10 § att miljökvalitetsnormerna i 5 kap. 
miljöbalken eller i föreskrifter som har meddelats med stöd av 5 kap. miljöbalken ska följas vid 
planläggning.  

 

Vid framtagande av en detaljplan ska kommunen visa att förutsättningarna i 2 kap. 5 § är 
uppfyllda. Kommunen får i en detaljplan ställa krav på skyddsåtgärder för att motverka 
översvämning, 4 kap. 12 § p. 1 PBL och även villkora lov eller startbesked med att en sådan 
skyddsåtgärd ska vara utförd, 4 kap 14 § p.4 PBL. I PBL finns även regler om ändring och 
upphävande av en detaljplan. Huvudregeln är att en detaljplan inte får ändras eller upphävas 
under dess genomförandetid, vilken kan variera mellan 5–15 år och möjligheterna till undantag 
från huvudregeln är mycket begränsade, 4 kap. 38–39 §§ PBL.  

I översiktsplanen ska kommunen redovisa hur kommunen ser på risken för skador på den 
byggda miljön som kan följa av bl.a. översvämning som är klimatrelaterad samt hur sådana 
risker kan minska eller upphöra, 3 kap. 5 § p.4 PBL. 

 

Lag om allmänna vattentjänster (LAV) 

Om en fastighet befinner sig inom verksamhetsområde för dagvatten är VA-huvudmannen 
skyldig att upprätta en förbindelsepunkt dit fastigheten kan avleda sitt dagvatten. 
Förbindelsepunkten ska anläggas i fastighetens omedelbara närhet, men det finns vissa 
undantagsfall från det kravet. Vad som avgör om en fastighet ska ingå i verksamhetsområde 
eller inte regleras i 6 § LAV. Rekvisiten för denna bedömning redogörs i kapitel 3 i detta 
planeringsunderlag.  

VA-huvudmannen är skyldig att dimensionera sin anläggning så att denna kan omhänderta och 
avleda dimensionerande regn. Sedan 2010 är det publikation P110 som är styrande för 
dimensioneringen, se tabell 5. Vidare är VA-huvudmannen endast ansvarig för att 
dimensionera och upprätthålla funktionen i den allmänna anläggningen och har inget ansvar för 
ytlig avrinning av vatten från ovanliggande fastigheter eller vatten från natur- eller skogsmark. 
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Tabell 5. Ansvar enligt P110. Tabellen gäller för dimensionering av dagvattenledningar i ett nytt 
duplikatsystem 

 VA-huvudmannens ansvar Kommunens ansvar 

Bebyggelsetäthet / Antal år 
Återkomsttid för 

regn vid fylld 
ledning 

Återkomsttid för 
trycklinje i marknivå 

Återkomsttid för 
marköversvämning med 

skador på byggnader 
    

Gles bostadsbebyggelse 2 10 > 100 
    

Tät bostadsbebyggelse 5 20 > 100 
    

Centrum- och affärsområden 10 30 > 100 

 

Kommunallag 

(2017:725), KL, reglerar kommunens verksamhet och skyldigheter och rättigheter mellan 
kommunen och dess medlemmar. En kommun får endast ägna sig åt frågor eller uppgifter som 
är kommunala angelägenheter, eller annorlunda uttryckt, frågor som faller inom den 
kommunala kompetensen, 2 kap. 1 § KL. Det innebär bl.a. att det måste vara fråga om en 
angelägenhet av allmänt intresse som har anknytning till kommunens område eller dess 
medlemmar. Bedömningen av vad som är ett allmänt intresse får göras med utgångspunkt i om 
det är lämpligt, ändamålsenligt, skäligt osv. att kommunen befattar sig med angelägenheten. 
Det är inte en förutsättning att angelägenheten omfattar hela kommunens område eller samtliga 
kommunens medlemmar, utan kan beroende på omständigheterna kan det även vara fråga om 
en mindre del. Av kravet på allmänt intresse följer även att kommunen inte får ge understöd till 
enskilda kommunmedlemmar, se prop. 1990/91:117 s. 148. 

 

4.2.1 Reglering av dagvattenkvalitet 

Reglering av riktvärden (halter)  

Idag finns det inga nationellt antagna riktvärden (halter) för föroreningskoncentrationer i 
dagvattnet utan endast ett förslag från Riktvärdesgruppen i Stockholm. Miljölagstiftningen har 
inga riktvärden för föroreningshalter som styr föroreningsinnehållet i dagvatten. Utredningar 
har gjorts av bland annat Svenskt Vatten för att kunna definiera ”hushållsdagvatten” och 
undersökta om VA-huvudmannens skyldighet kan begränsas till ett ”normaldagvatten” på 
motsvarande sätt som för dricksvatten och spillvattentjänsterna. Utredningen visade på svåra 
utmaningar då variationen av föroreningar är mycket stor och inte förutsägbart på samma sätt 
som exempelvis spillvatten. Utredningen föreslår att definitionen av normaldagvatten kvalitet 
ska vara årsmedelintervall, som kan användas som utgångspunkt för att identifiera 
verksamheter som levererar dagvatten med avvikande kvalitet. 

Det finns även juridiska utmaningar till att ställa bindande krav på riktvärden. Kommunen har 
svårt att ställa krav kring skarpa riktvärden på exploatörer om det inte är reglerat i ett 
miljötillstånd. 
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Likställighetsprincipen  

Reglering av dagvatten med recipientspecifika riktvärden (halter) kan betyda problem med 
likställighetsprincipen. En kommun är skyldig att behandla sina medlemmar lika, om det inte 
finns sakliga skäl för något annat. Att reglera utsläpp efter riktvärden baserat på halter istället 
för riktvärden för mängder (MKN) kan innebära olika krav på verksamhetsutövare och 
exploatörer.  

Om olika riktvärden finns för olika recipienter kommer det ställas skilda krav på exempelvis 
exploatörer, utan sakliga skäl. Exploatering på jungfrulig mark kan exempelvis tillåta att en 
exploatör släpper ut mer av ett specifikt ämne än vad som tidigare kom från området (och 
därmed öka masstransporten). En annan exploatör mot samma recipient som utvecklar 
verksamhet på redan bebyggd mark måste rena väldigt mycket för att nå riktvärdena (men 
redan en enkel rening skulle kunna minska masstransporten). Samma koncentration av ett ämne 
kan alltså antingen öka eller minska masstransporten beroende på förutsättningarna på platsen 
före exploateringen och på så sätt påverka miljökvalitetsnormen på olika sätt. Icke-
försämringskravet för miljökvalitetsnormer tillåter å andra sidan att olika krav ställs vid olika 
exploateringar och det finns därför sakliga skäl att frångå likställighetsprincipen. Genom att 
ställa krav på att icke-försämringskravet följs hjälper kommunen exploatörer att inte fastna i 
andra instanser, som exempelvis Länsstyrelsen. 

 

Reglering i detaljplan  

Dagvattenfrågan hanteras i allt större utsträckning som en planeringsfråga genom att 
kommuner ställer dagvattenkrav i detaljplaner i syfte att inte försämra statusklassning i en 
recipient. Det är dock inte möjligt att ställa vilka krav som helst då planbestämmelser måste ha 
stöd i 4 kap plan- och bygglagen (PBL, SFS 2010:900) och vara förenliga med de syften som 
anges i 2 kap PBL. Det innebär att man ej kan införa bindande regler som styr markutnyttjande, 
enskilda individers agerande, de kan ej vara för detaljerade och får inte binda upp mot en viss 
teknik. Praxis visar t.ex. att det inte är möjligt att i detaljplanen ställa krav som reglerar flödets 
storlek eller föroreningshalter. Det som går att reglera är genom att indirekt ställa krav på 
exempelvis avsatta ytor för dagvattenhantering, hårdgörandegrad och utformning av mark och 
bebyggelse i hänsyn till dagvattnet. 

 

Uppföljning och tillsyn 

Om kommunen ansvarar för en dagvattenanläggning, eller om anläggningar införlivas i den 
allmänna anläggningen för dagvatten, kan anläggningarna behöva följas upp genom 
provtagning. I de fall provtagning sker som indikerar att dagvatten från den allmänna 
anläggningen överskrider de riktvärden som angetts för att uppnå MKN åligger det VA-
huvudmannen att vidta de förbättrande åtgärder som krävs. Provtagning och tolkning av 
analysresultat är generellt svårt såvida provtagningens syfte inte är att ge en indikation av hur 
anläggningen fungerar. Resultatet av en provtagning beror på flera olika faktorer med en rad 
felkällor, vilket leder till att säkra slutsatser är svåra att dra. Föroreningshalter varierar av 
naturliga skäl stort både vad gäller årstidsvariationer och även inom en specifik regnhändelse. 
Till detta varierar även bakgrundshalter och markanvändningen. Uppföljning av 
dagvattenanläggningars funktion är dock en viktig aspekt för att minska föroreningar till 
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recipienter. Fokus i kontrollprogram för dagvattenanläggningar bör ligga på kontroll av drift 
och skötsel av anläggningen snarare än provtagning. 

Det blir viktigt att följa upp så att alla reningssteg som föreslås i en utredning faktiskt byggs. 
Ibland föreslås åtgärder för att nå riktvärden men under processen kan anläggningarna ändras 
vilket påverkar reningsgraden. Dessutom är det viktigt att anläggningarna utformas på ett sätt 
som prioriterar rening eftersom de flesta studier i StormTacs databas avser reningsanläggningar 
och inte t ex blå-grön infrastruktur med växter och gestaltning i fokus. 

 

Tolkning av teoretiska beräkningar 

Vanligtvis används beräkningsprogrammet StormTac vid teoretiska beräkningar. Detta är ett 
väldigt användbart och bra program om det används på rätt sätt. Beräkningarna baseras på 
markanvändningsspecifika koncentrationer som tas fram utifrån empirisk provtagning. Vissa 
marktyper är underbyggda av mycket data medan andra baseras på mindre data. Framför allt 
för mindre områden med mera specifika (i utredningsfasen ofta okända) markanvändningar, 
aktiviteter eller byggmaterial blir osäkerheten mycket hög för vanliga ämnen. Genom att 
föreslå lösningar till rening i modellen kan man komma långt men värdena är fortfarande 
teoretiska och i vissa fall (dvs för vissa reningstekniker specifika föroreningar) inte helt 
underbyggda.  

 

Helhetstänk 

Det kan finnas en risk med användandet av riktvärden (halter) är att helhetstänket kring 
dagvattnet kan glömmas bort i processen. I bedömningarna är det bra att fundera på hur 
föroreningspåverkan kan bli utifrån (1) avrinningsområde, (2) känslighet på recipient, (3) 
förändring i markanvändning och (4) kostnader för åtgärder (rening eller minskning av källor) 
kopplat till miljönytta. Detta är mer komplext men leder sannolikt till bättre slutresultat, istället 
för att åtgärder tas fram som endast i teorin klarar vissa teoretiskt beräknade halter.  
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4.2.2 Förslag till riktlinjer för krav på dagvattenkvalitet /Rening 

Nedan följer ett förslag på en modell som baseras riktvärden som har koppling till 
miljökvalitetsnormerna (MKN). Genom att använda sig av riktvärden kopplat till MKN finns 
följande fördelar:  

 Masstransporten riskerar inte att öka. Kommunen kommer ha god kontroll på 
recipienterna och se påverkan på miljökvalitetsnormerna.  

 Modellen gör det enklare för Länsstyrelsen i sina beslut om påverkan på 
miljökvalitetsnormen vid exploatering.  

 Bättre juridisk bärighet i Miljöbalken jämfört med riktvärden (halter).  

 Det är billigare för kommunen att ta fram och ajourhålla riktvärden kopplat till 
miljökvalitetsnormernas gränsvärden än att ta fram och ajourhålla recipientspecifika 
riktvärden (halter) för kommunens recipienter.  

 
Det är förorenaren som ansvarar och bekostar för rening av dagvattnet enligt hänsynsreglerna i 
miljöbalken. Fastställda miljökvalitetsnormer för respektive recipient ska uppnås. Därför måste 
det säkerställas att dagvattenutsläpp till recipienten inte försämrar vattenkvaliteten så att MKN 
riskerar att inte uppnås eller att nuvarande status försämras. Det kan innebära att dagvattnet 
behöver genomgå olika reningssteg innan det släpps ut till recipienten. 
 

Bedömningar görs i första hand med schablonhalter för dagvattnets innehåll och recipientens 
förutsättningar. Leds dagvattnet till en känslig recipient kan det bli nödvändigt att upprätta ett 
kontrollprogram med provtagning av både dag- och recipientvatten. Att upprätta ett 
kontrollprogram är verksamhetsutövarens ansvar enligt miljöbalken och tillsyn sker av miljö- 
och tillsynsnämnden. Vid en initial bedömning av föroreningsgrad och eventuellt behov av 
rening tillämpas bedömningskriterierna nedan. 

 

4.2.2.1 Bedömningskriterier 

Modellen bygger på att, utifrån tillgängliga uppgifter, bedöma en ytvattenrecipients känslighet 
för utsläpp av specifika föroreningar i dagvatten kopplat till miljökvalitetsnormen ekologisk 
status. Recipienterna delas in i följande tre kategorier: 

Den delas in i följande tre kategorier: 

 Mindre känslig recipient  

 Känslig recipient  

 Mycket känslig recipient  

Recipientens känslighet används som ett handläggarstöd vid utredning av reningskrav där 
exploatering planeras att anläggas inom ett avrinningsområde till en specifik recipient. I tabell 6 
följer en beskrivning av respektive kategori. 
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Tabell 6. Kategorisering av recipienter 

Klass Krav Notering 

MINDRE KÄNSLIG RECIPIENT 

Försämring får ej ske. 
Lägsta nivå är Lokalt 
omhändertagande av 
dagvattnet (LOD) 

Minsta reningskrav kan 
vara exempelvis LOD 
inom fastigheten, 
volymfördröjning eller 
avsatt procentuell yta 
inom fastighet för 
rening/fördröjning 

   

KÄNSLIG RECIPIENT 

Försämring får ej ske. 
Utökad 
dagvattenutredning krävs 
vilken måste visa på hur 
stor ökning det blir i 
recipient jämfört mot 
utsläppskvot.  

Exploatörer kan stå för 
kostnader för 
kompensationsåtgärder 
inom recipientens 
avrinningsområde. 
Det här gäller även för 
ännu icke klassade 
recipienter. 

   

MYCKET KÄNSLIG RECIPIENT 

Förbättra situationen 
genom minskad 
masstransport till 
recipienten 

Exploatörer kan stå för 
kostnader för 
kompensationsåtgärder 
inom recipientens 
avrinningsområde. 

 

Utifrån analysresultat från kommunens recipientprovtagning under år 2021 - 2023 har 
statusklassning för fysikalisk-kemiska kvalitetsfaktorer för näringsämnen och särskilt 
förorenade ämnen (SFÄ) fastställts i enlighet med HVFMS 2019:25. Utgångspunkten är att 
status för de enskilda faktorerna ska vara god under förutsättning att inget undantag finns. 
Statusklassningen innebär krav på förbättring eller icke-försämring. Det vill säga att om 
statusklassningen är god så får inte utsläpp av dagvatten bidra till att statusklassningen 
försämras till måttlig och om statusklassningen är måttlig behöver föroreningstransporten till 
recipienten minska för att uppnå god status.  

 

I de fall analyssvar från provtagning tolkats enligt havs- och vattenmyndighetens föreskrifter 
om klassificering och miljökvalitetsnormer avseende ytvatten, HVFMS 2019:25, ej 
överensstämmer med uppgifter från VISS görs klassningen på de uppgifter som bedöms mest 
tillförlitliga i dialog med Länsstyrelsen. Klassificeringsunderlag består av bedömning om hur 
känslig en recipient är utifrån näringsämnen och Särskilt förorenade ämnen (SFÄ). 

Det underlag som ligger till grund för klassificeringen är:  

 Underlag från VISS  

 Analysresultat från kommunens recipientprovtagning under perioden 2021 - 2023.  

 Lokalkännedom samt erfarenheter angående en recipients känslighet. Det kan vara 
exempelvis vara vattenskyddsområde, badplats, Natura 2000-område och dylikt.  

 

I tabell 7 och 8 nedan anges kriterier för de respektive känslighetsklasserna. 
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Tabell 7. Känslighetsklass näringsämnen 

Klass Kriterium 

MINDRE KÄNSLIG FÖR NÄRINGÄMNEN God status. 
Utsläppsutrymme finns. 

  

KÄNSLIG FÖR NÄRINGSÄMNEN 
God status 
Marginellt utsläppsutrymme, 80 % av utsläppskvot 
fylld mot måttlig status.  

  

MYCKET KÄNSLIG FÖR NÄRINGSÄMNEN 

Måttlig status 
Marginellt utsläppsutrymme, 80 % av utsläppskvot 
fylld mot otillfredsställande status. 
Utsläppsstopp av något ämne, förbättring krävs. 

 
 
Tabell 8. Känslighetsklass särskilt förorenande ämnen 

Klass Kriterium 

MINDRE KÄNSLIG FÖR FÖRORENINGAR God status. 
Utsläppsutrymme finns. 

  

KÄNSLIG FÖR FÖRORENINGAR 
God status 
Marginellt utsläppsutrymme, 80 % av utsläppskvot 
fylld mot måttlig status.  

  

MYCKET KÄNSLIG FÖR FÖRORENINGAR Ej god status 
Utsläppsstopp av något ämne, förbättring krävs. 

 

Bedömd känslighet baseras på högsta värde oavsett kategori. Exempelvis om bedömningen 
visar att en recipient har måttlig status på näringsämnen men ej på SFÄ blir bedömd känslighet 
i tabell 7 mycket känslig recipient. Recipientens känslighet gäller för den parameter som är 
utpekad, i exemplet ovan enbart näringsämnen. Det blir alltså inte högre krav på samtliga 
ämnen enbart för att recipienten bedöms som mycket känslig utifrån en parameter.  

Anledning till gränsen 80 % är för att ta höjd för felmarginaler i provtagning/analyser samt 
bedömningar. Det skulle även kunna vara 75 % eller 85 %. Huvudsak är att det finns marginal 
för utsläpp av dagvatten eller andra föroreningar utan att MKN riskerar en statussänkning. 

För de recipienter som ingått i kommunens provtagningsprogram anges bedömd känslighet 
inklusive vilken parameter som är utslagsgivande för klassningen i tabell 9 på nästa sida. 
Bedömningen är inte fastställda nivåer över tid, utan kan justeras vid behov om 
kontrollprovtagningen påvisar förändringar i recipienten. Därför föreslås det att nivån inte 
fastställs i den kommunala riktlinjen, utan endast den principiella bedömningsmodellen. I 
dagsläget är det endast kustvatten som innefattas av recipientprovtagning, men modellen är 
tillämpningsbar på övriga vattenförekomster av typen vattendrag och sjöar. 

Modellen kräver att kontinuerlig provtagning och uppföljning sker. Rekommenderat att provta 
en gång per år och ta prover vid olika årstider varje år (Ex år 1 provtagning på våren, år 2 
provtagning på sommar osv). 
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Tabell 9. Översikt bedömd känslighet för dagvattenrecipienter i Piteå kommun.  
Recipient Näringsämnen Särskilt 

förorenade ämnen 
Kommentar Bedömd 

känslighet 
Kustvatten 

Bondöfjärden     

Bärtnäsfjärden     

Davids stenar     

Haraholmsfjärden     

Håkansöfjärden     

Inrefjärden     

Mjoöfjärden     

Nördfjärden     

Rävahavet     

Svensbyfjärden     

Yttrefjärden     
 

Vattendrag 

     
 
Sjöar 

     

I samband med dagvattenutredningens bedömning huruvida förändrad markanvändning innebär 
påverkan på recipientens nuvarande status, kan beräkningsverktyg och schablonhalter från 
program såsom StormTac nyttjas. 

 

Dagvattenutsläpp till grundvattenförekomst  

Samtliga av kommunens grundvattenförekomster som omfattas av MKN anses ha ett 
skyddsvärde. Skyddsvärdet kan antingen bero på att grundvattenförekomsten idag nyttjas till 
allmänna eller enskilda dricksvattenanläggningar eller att grundvattenförekomsten är en viktig 
ekosystemtjänst som är viktig att bevara för framtida generationer.  

Av kommunens 24 grundvattenförekomster har samtliga god kvantitativ status och god kemisk 
grundvattenstatus. Urban markanvändning och därigenom dagvatten, är inte angivet som 
betydande påverkan för någon av grundvattenförekomsterna.  

Ur ett dagvattenutsläppsperspektiv är statusklassningen för kemisk status den centrala. Ingen 
påverkan på kvantitativ status kan förväntas varför den går att bortse ifrån.  

Klassificeringen av kemisk status bygger på tröskelvärden (riktvärden) för grundvatten, 
angivna i SGU-FS-2023-1, bilaga 3. Dessa generella tröskelvärden kan anpassas till 
bakgrundsvärden för förorenande ämnen och för ett varierande utbyte mellan 
grundvattenförekomster och ytvattensystem för specifika grundvattenförekomster. Någon 
anpassning i aktuella grundvattenförekomster i Piteå kommun har dock inte utförts, varför de 
generella tröskelvärdena i bilagan är det som finns att förhålla sig till. Att ställa krav utifrån 
generella tröskelvärden är utmanande då naturliga variationer ej beaktats. Att enbart utgå från 
tröskelvärdena innebär en risk för felaktig kravställning.  

Finns ingen känd förorening eller MIFO inventering som indikerar specifika föroreningar kan 
man utgå ifrån att inga tröskelvärden överskrids.  
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Vid bedömning av utsläpp av dagvatten och hur infiltration påverkar en grundvattenförekomst 
kan följande beaktas:  

 Skyddsvärde på grundvattenförekomsten - förekommer grundvattenuttag för 
dricksvatten eller ej?  

 Omfattningen av tillförseln av förorenande ämnen och indikatorer från mänskliga 
verksamheter inom tillrinningsområdet - Vad är den kumulativa belastningen i 
grundvattenförekomsten? Industrier, enskilda avlopp mm.  

 Analysresultat från undersökningar av grundvattnet - Finns det analyser gjorda bör 
detta beaktas i kombination med de generella tröskelvärdena. Finns det naturligt 
förhöjda bakgrundshalter av något ämne i grundvattnet?  

 Trender av förorenande ämnen och indikatorer - Detta är relevant om det finns 
analysdata över flera år.  

 Vattenutbytet mellan grundvattenförekomsten och skyddsvärda grundvattenberoende 
terrestra ekosystem samt ekosystemens känslighet för miljökonsekvenser - Kan 
utsläppet av dagvatten till grundvattenförekomst påverka närliggande terrestra 
ekosystem (ex våtmark) negativt?  

 Miljökonsekvenser på grundvatten som används för dricksvattenändamål, bevattning, 
industri eller annan legitim användning av grundvattnet eller risk för störning av 
grundvattnets funktion – Vilka använder grundvattnet? Utsläpp att dagvatten mot 
grundvattenförekomsten ska inte påverka vattenkemin så att användningen av 
grundvattnet ändras.  

 Miljökonsekvenser på övriga grundvattenberoende skyddade områden - Finns det 
exempelvis vattenskyddsområden eller Natura 2000?  

 De förorenande ämnenas eller indikatorernas ursprung, toxikologiska egenskaper, 
spridningsbenägenhet, persistens och potential för bioackumulering - Vilka 
föroreningar förväntas i dagvattnet? Finns det något avvikande?  

 Grundvattenförekomstens hydrogeologiska egenskaper såsom genomsläpplighet, 
strömningsriktning och omsättningstid - Var infiltrerar dagvattnet, hur snabbt 
transporteras det och vart hamnar det?  

Det viktiga är att utsläpp av dagvatten inte påverkar MKN negativt, men med tanke på 
tillgängliga uppgifter kommer det i många fall att vara svårt att bedöma, särskilt om förväntade 
föroreningshalter är höga eller måttliga. Anpassning av en dagvattenanläggnings utformning 
kan krävas beroende på skyddsvärde och risker kopplat till det eventuella utsläppet. 
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5. Ansvar för dagvatten 

Ansvar för dagvattenfrågorna är fördelat på flera olika aktörer. Ingen har egen rådighet över 
hela dagvattenfrågan utan dagvattenavledningen påverkas av alla aktörers samlade åtgärder 
inom avrinningsområdet. Ansvarsfördelning inom och mellan kommun och VA-huvudman 
regleras i reglementen och ägardirektiv.  

 

 

Figur 2. Olika aktörer som påverkar dagvattenavrinningen inom ett avrinningsområde 
(Svenskt Vatten P110). 
 

 Kommunen har enligt plan- och bygglagen ansvar att hantera dagvattenfrågor vid 
översikts- och detaljplaneläggning samt vid prövning av lov och förhandsbesked. Enligt 
lagen om allmänna vattentjänster har kommunen även ansvar för att besluta om 
verksamhetsområde för vattentjänster om det behöver ordnas i ett större sammanhang till 
skydd för människors hälsa eller miljön. Kommunen har enligt lagen om skydd mot olyckor 
ansvar för beredskapsplanering och enligt kommunallagen ett generellt ansvar för det som 
anses vara angelägenheter av allmänt intresse. 

 VA-huvudmannen har ansvar för att ordna de ledningar och andra anläggningar som 
behövs för rening och bortledande av dagvatten och för att dagvattenanläggningen 
tillgodoser skäliga anspråk på säkerhet. Vattentjänstlagen ställer inga absoluta krav på nivå 
av säkerhet utan Svenskt Vattens publikation gällande dimensionering har godtagits som 
branschpraxis och motsvarar i dagsläget ett 10-årsregn. 
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 Fastighetsägare har ansvar för anläggningar inom fastigheten, det vill säga innan 
dagvattnet passerar fastighetsgräns. Det gäller till exempel funktion, drift och underhåll av 
fördröjnings- och reningsanläggningar samt ansvar för kvalitet på utgående vatten i 
anslutningspunkt eller fastighetsgräns. Fastighetsägaren ansvarar för att avleda dagvattnet 
på ett sätt som inte försvårar avledandet nedströms eller skadar grannfastigheter. 

 Verksamhetsutövare har ansvar för sin verksamhets utsläppshalter. Om 
verksamhetsutövaren och fastighetsägaren inte är densamma har de ett gemensamt ansvar 
för föroreningar och flöden inom fastigheten. 

 Exploatörer ska redovisa hur riktlinjer för dagvattenhantering kommer att följas i samband 
med en exploatering. Exploatören står för kostnader för eventuella dagvattenutredningar 
under planprocessen. Exploatören ansvarar för förprojektering och teknisk beskrivning av 
dagvattensystemet inom plangränser. Exploatören ansvarar för att dagvattenanläggningen 
byggs enligt vad som förutsätts i detaljplan, områdesbestämmelser, bygglov etc. 

 Väghållare, Trafikverket, vägföreningar eller samfällighetsföreningar är som ägare och 
väghållare ansvariga för att avvattna dessa vägar och gator. De vägar och gator som är 
kommunala har kommunen ansvar för. För vägar och gator gäller samma principer som för 
fördröjning och rening av dagvatten generellt. 

 Dikningsföretag är samfälligheter för avvattning av avgränsade geografiska områden. De 
ansvarar för skötsel av de diken och vattendrag som ingår i företaget. Den som planerar att 
släppa ut dagvatten till ett dikningsföretag måste kontakta dikningsföretaget och skriva ett 
avtal. 

 Samfällighetsföreningar eller fastighetsägare ansvarar gemensamt för avvattning av 
allmän plats i detaljplaner med enskilt huvudmannaskap. För dessa gäller generellt samma 
principer för fördröjning och rening av dagvatten. 

 
I de fall kommunen är fastighetsägare, exploatör eller väghållare gäller samma ansvar som 
ovan. 
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Bilaga 1. Utdrag ur karttjänsten avseende verksamhetsområden för VA 

Bild. Kommunala verksamhetsområden för VA i Piteå kommun



Bilden ovan redovisar en inzoomad del av kommunens verksamhetsområde där de fyra olika 

typerna förekommer. Avlopp (röd) innefattar endast spillvattenavlopp, vatten (blå) innefattar 

endast dricksvatten, vatten och spillavlopp (ljuslila) innefattar de två tjänsterna dricksvatten 

och spillvattenavlopp. Det mörklila området ”Vatten och avlopp” innefattar samtliga 

vattentjänster (dricksvatten, spillvattenavlopp och dagvattenavlopp).  



Protokollsutdrag 
Samhällsbyggnadsnämnden 

 
 

Datum 2025-04-24 
 

§ 54 Verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) 
i Piteå kommun 

 Diarienr 25SBN288 

Beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden föreslår att Kommunfullmäktige beslutar att 
verksamhetsområde för vatten och avlopp (VA) gäller för de fastigheter som 
idag nyttjar och har brukningsrätt till respektive tjänst. 

Ärendebeskrivning 
Det förekommer ett underlag i den kommunala karttjänsten som anger 
utbredning av kommunens verksamhetsområde för VA. 
Verksamhetsområden kan innefattas av tre tjänster: dricksvatten, 
spillvattenavlopp samt dagvattenavlopp. 

Det finns några tillfällen som gör sig gällande för revidering av 
verksamhetsområdenas utbredning och innehåll: 

1. Ingår fastigheter i ett äldre beslut om verksamhetsområde för VA 
som inte kan återfinnas, är det oklart om dagvattentjänsten ingår. 
Därför föreslås att endast de fastigheter som idag nyttjar 
dagvattentjänster (till exempel utbyggt allmänt dagvattennät) ska 
omfattas av ”verksamhetsområde vatten och avlopp”. 
  

2. Verksamhetsområden som har sin utbredning på 
överföringsledningar och jungfrulig mark tas bort. 

I samband med upprättande av riktlinjer för inrättande av 
verksamhetsområde för dagvatten har ett arbetssätt utarbetats för att bedöma 
om och när ett område ska omfattas av verksamhetsområde för 
dagvattenavlopp. Motsvarande riktlinjer för dricksvatten och 
spillvattenavlopp finns fastställda sedan tidigare. Enligt riktlinjerna ska 
fastigheter ingå om området uppfyller 6 § lagen (2006:412) om allmänna 
vattentjänster (LAV) vilket VA-planeringsgruppen kommer att utgå ifrån i 
samband med verkställande av föreslaget beslut. 

Beslutet medför att kartskiktet ger en mer korrekt avspegling av den faktiska 
allmänna VA-utbyggnaden, vilket tydliggör handläggning och bedömning 
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Protokollsutdrag 
Samhällsbyggnadsnämnden 

 
 

Datum 2025-04-24 
 
av eventuella § 6-ärenden. Andra övriga konsekvenser för befintlig 
bebyggelse bedöms inte finnas. 

Om det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön behöver 
ordnas vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang, för en viss 
befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen bestämma om 
verksamhetsområde enligt LAV. Verksamhetsområdet är det geografiska 
område inom vilket vattenförsörjning och/eller avlopp har ordnats eller ska 
ordnas genom en allmän VA-anläggning. Av ett beslut om 
verksamhetsområde ska det framgå vilka fastigheter som 
verksamhetsområdet omfattar. 

Paragrafen är justerad 
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Kommunfullmäktige 
§177 

25KS277 
… 



SAMMANTRÄDESPLAN 2026 för KSAPU, KS OCH KF 
 
KSAPU  
09:30-12:00 
måndag 

KS  
13:00-17:00 
måndag 

KF  
13:00-18:00 
måndag 

  5 februari tor 
Nämndernas bokslutsinformation 
 

16 december -25 tis 
 

13 januari tis 23 februari 
 

24 februari tis 
 

2 mars 
 
 

16 mars 1 13 april ons 

 
 
27 april 
Allmänhetens frågestund med 
anledning av årsredovisning 

  12 maj tis Gemensam 
bolagsstämmodag med KF 

20 april 
 

28 april tis 25 maj 
 

26 maj tis 
 

3 1 juni 15 juni 

24 augusti 
 

31 augusti 
 

15 september tis 

8 september tis 
 

12 oktober 
 

26 oktober 
  

19 oktober 
 

29 oktober tor 23 november 

16 november 
 

24 november tis 
 

14 december 

15 december tis Första KS 2027 Första KF 2027 

Första KSAPU 2027, efter 
KS 
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KOMMUNEN OCH KOMMUNKONCERNEN

Januari

2026-01-13 tis Kommunstyrelsen (Uppföljning Internkontrollplan 2025, 

uppsiktsplikt nämnder, samt beslut om KS Internkontrollplan 

2026)

Februari

2026-02-05 tor Gemensam bokslutsinformation från nämnder med 

Kommunfullmäktige (kl 8.15-17)

2026-02-17 tis Bokslutsberedning (kl 8:15-17)

2026-02-19 tor Slutlig bokslutsberedning (kl 8:15-12)

2026-02-23 mån Kommunfullmäktige 

2026-02-24 tis KS Arbets- och personalutskott 

2026-02-27 fre PIKAB styrelsemöte, årsredovisning moderbolaget och 

koncernen

2026-02-27 fre Bolagens styrelsemöten för behandling av definitiva 

årsredovisningar em

Mars

2026-03-02 mån Kommunstyrelsen 

2026-03-16 mån KS Arbets- och personalutskott fm

April

2026-04-13 mån Kommunstyrelsen (Årsredovisningen, Riktlinjer för budgetarbetet 

2027-2029)

2026-04-20 mån KS Arbets- och personalutskott (månadsrapport mars) fm

2026-04-27 mån Kommunfullmäktige (Årsredovisningen, Riktlinjer för budget-

arbetet 2027-2029)

2026-04-28 tis Kommunstyrelsen (månadsrapport mars)

Maj

2026-05-12 tis Gemensam årsstämmodag med Kommunfullmäktige

2026-05-13 ons Sista dag för bolagens styrelsemöte för behandling av 

delårsrapporter april

2026-05-25 mån Kommunfullmäktige 

2026-05-26 tis KS Arbets- och personalutskott (månadsrapport april) fm

ÅRSPLAN/TIDPLAN EKONOMISKA AKTIVITETER ÅR 2026
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Juni

PIKAB styrelsemöte, delårsbokslut april moderbolaget och 

koncernen

fm

Kommunstyrelsen (månadsrapport april) em

2026-06-01 mån 

2026-06-01 mån
2026-06-15 mån Kommunfullmäktige

Augusti

2026-08-24 mån KS Arbets- och personalutskott - budget KS-KLF, inget dokument

2026-08-31 mån Kommunstyrelsen (SP och budget för KS/KLF)

September

2026-09-08 tis KS Arbets- och personalutskott (KS/KLF delår)

2026-09-08 tis Sista dag för inlämnande av delårsmaterial från nämnderna

2026-09-11 fre Sista dag för bolagens styrelsemöte för behandling av 

delårsrapporter augusti

2026-09-15 tis Kommunfullmäktige

2026-09-17 tor Budgetinformation/träff med respektive nämnd

2026-09-18 fre Budgetinformation/träff med respektive nämnd

Oktober

2026-10-02 fre Sista dag för bolagens styrelsemöten för behandling av 

budget

2026-10-05 mån Budgetberedning - planeringsförutsättningar, genomgång 

material

2026-10-07 ons Budgetberedning - genomgång förslag

2026-10-12 mån PIKAB styrelsemöte, delårsbokslut augusti moderbolaget och 

koncernen

fm

2026-10-12 mån Kommunstyrelsen (delårsrapport augusti) em

2026-10-19 mån KS Arbets- och personalutskott (Budget/SP) fm

2026-10-26 mån Kommunfullmäktige (delårsrapport augusti)

2026-10-29 tor PIKAB styrelsemöte, koncernbudget

2026-10-29 tor Kommunstyrelsen (Strategisk plan)

November

2026-11-16 mån KS Arbets- och personalutskott (månadsrapport oktober) fm

2026-11-19 tor Omvärldsanalysdag inför Riktlinjer 2028-2030

2026-11-23 mån Kommunfullmäktige, kommunkoncernbudget och Strategisk plan

2026-11-24 tis Kommunstyrelsen (månadsrapport oktober)

December

2026-12-14 mån Kommunfullmäktige

2026-12-15 tis KS Arbets- och personalutskott (månadsrapport november)

2



2025-04-25

KOMMUNEN OCH KOMMUNKONCERNEN

Årsredovisning/bokslut

Styr- och ledningssystem öppnas för årsbokslut och 

analystexter kan inledas fre 2025-10-31
Räkenskaperna (period 13) stängs för bokföring tis 2026-01-13

Sammanfattande analys och målbedömning till 

förvaltningsberättelse från nämnder och bolag inlämnas till 

ekonomiavdelningen fre 2026-01-30

Bokslutsmaterial från nämnderna samt verksamhets-

berättelse från bolagen inlämnas till ekonomiavdelningen 

som sammanställs i bilaga ons 2026-02-04

Sista dag för bolagens styrelsemöten för behandling av 

preliminära årsredovisningar, samt inlämnande till 

ekonomiavdelningen fre 2026-01-30

Granskade årsredovisningar från bolagen inlämnas till fre 2026-01-30
ekonomiavdelningen

Kommunfullmäktige, Bokslutsinformation med respektive 

nämnd tor 2026-02-05

Bokslutsberedning tis 2026-02-17

Slutlig bokslutsberedning tor 2026-02-19

PIKAB styrelsemöte, årsredovisning moderbolaget och 

koncernen fre 2026-02-27

Bolagens styrelsemöten för behandling av definitiva 

årsredovisningar fre 2026-02-27

Revisionsredogörelse, revisionsgranskningar avseende 

kommunen genomförda 2025 skickas till 

kommunstyrelsen@pitea.se mån 2026-04-06
Färdiga årsredovisningar från bolagen inkl. revisions- och 

lekmannarevisionsrapport skickas till ekonomiavdelningen 

och kommunstyrelsen@pitea.se mån 2026-04-06
Kommunstyrelsen ons 2026-04-13
Central samverkansgrupp (MBL) mån 2026-04-13

Kommunfullmäktige mån 2026-04-27

Gemensam bolagsstämmodag med Kommunfullmäktige tis 2026-05-12

Månadsrapport mars

Material från nämnderna och KS ons 2026-04-08
KS Arbets- och personalutskott - inget dokument mån 2026-04-20
Kommunstyrelsen tis 2026-04-28

Månadsrapport april, delårsbokslut bolagen

Material från nämnderna och KS fre 2026-05-08

Sista dag för bolagens styrelsemöte för behandling av 

delårsrapporter ons 2026-05-13

Delårsmaterial från bolagen inlämnas till ekonomi-

avdelningen ons 2026-05-13
KS Arbets- och personalutskott tis 2026-05-26

PIKAB styrelsemöte, delårsbokslut april moderbolaget och 

koncernen mån 2026-06-01
Kommunstyrelsen mån 2026-06-01

ÅRSPLAN/TIDPLAN EKONOMISKA 

AKTIVITETER ÅR 2026
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Delårsrapport augusti

Delårsmaterial från nämnderna och KS tis 2026-09-08
KS Arbets- och personalutskott (KS/KLF delår) tis 2026-09-08
Sista dag för bolagens styrelsemöte för behandling av 

delårsrapporter fre 2026-09-11

Delårsmaterial från bolagen inlämnas till ekonomi- 

avdelningen fre 2026-09-11

PIKAB styrelsemöte, delårsbokslut moderbolaget och 

koncernen mån 2026-10-12
Kommunstyrelsen mån 2026-10-12
Kommunfullmäktige mån 2026-10-26

Månadsrapport oktober

Material från nämnderna och KS ons 2026-11-04
KS Arbets- och personalutskott mån 2026-11-16
Kommunstyrelsen tis 2026-11-24

Månadsrapport november

Material från nämnderna och KS tor 2026-12-03
KS Arbets- och personalutskott tis 2026-12-15

Budget/SP och fastställande av skattesats

Omvärldsanalys inför Riktlinjerna 2025-11-18

Riktlinjekonferens inför budgetarbete 2027-2029 (ordf, VD, 

FC, gruppledare och KF´s presidium) tor 2026-01-22
Kommunstyrelsen - Riktlinjer för budgetarbetet 2026-2028 ons 2026-04-01
Central samverkansgrupp (MBL) mån 2026-04-13
Kommunfullmäktige - Riktlinjer för budgetarbetet 2026-2028 mån 2026-04-27
Investeringsbudget från bolag till PIKAB fre 2026-04-17

KS Arbets- och personalutskott - budget KS-KLF, inget 

dokument mån 2026-08-24
Kommunstyrelsen - budget KS-KLF mån 2026-08-31

Budgetmaterial från bolag(sammanfattning), nämnder och KS tis 2026-09-01
Budgetinformation/träff med respektive nämnd tor 2026-09-17
Budgetinformation/träff med respektive nämnd fre 2026-09-18

Budgetberedning - planeringsförutsättningar, genomgång 

material mån 2026-10-05
Budgetberedning - genomgång förslag ons 2026-10-07

KS Arbets- och personalutskott mån 2026-10-19
Kommunstyrelsen tor 2026-10-29
Central samverkansgrupp (MBL) mån 2026-11-02
Kommunfullmäktige, beslut budget/SP inkl skattesats mån 2026-11-23
Omvärldsanalysdag inför Riktlinjer 2028-2030 tor 2026-11-19

Fastställande av budget kommunkoncern

Sista dag för bolagens styrelsemöten för behandling av 

budget fre 2026-10-02

Budgetmaterial från bolagen inlämnas till ekonomi- 

avdelningen fre 2026-10-02
PIKAB styrelsemöte, koncernbudget tor 2026-10-29
Kommunstyrelsen tor 2026-10-29
Kommunfullmäktige, kommunkoncernbudget mån 2026-11-23
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 

§ 190 Sammanträdesplan 2026 - Kommunstyrelsen och 
Kommunfullmäktige 

 Diarienr 25KS277 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunstyrelsen fastställer 
sammanträdesplan för Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott samt 
för Kommunstyrelsen för 2026. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunstyrelsen fastställer Årsplan/tidplan 
för ekonomiska aktiviteter för kommunen och kommunkoncernen för 2026. 
 
Kommunstyrelsen  föreslår att Kommunfullmäktige fastställer 
sammanträdesplan för Kommunfullmäktige för 2026. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunstyrelsen beslutar att genomföra en 
omvärldsanalysdag 18 november 2025. 

Reservation 
Anders Nordin (SLP), Håkan johansson (M), Helén LIndbäck (KD), Karl-
Erik Jonsson (M)reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Ärendebeskrivning 
Ett förslag till sammanträdesplan för år 2026 har upprättats för 
Kommunstyrelsen inklusive Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott 
samt för Kommunfullmäktige. Dessutom har förslag tagits fram till 
Årsplan/tidplan för ekonomiska aktiviteter för kommunen och 
kommunkoncernen för år 2026. 
 
Årsplanen innehåller tidplaner för månadsrapporter, 
delårsrapport/delårsbokslut, årsredovisning/årsbokslut samt budget och 
Strategisk plan inklusive skattesats. 
 
Tidplanen för kommunkoncernens årsbokslut 2025 har förlängts. Processen 
för budget och strategisk plan sker valår under hösten med beslut av nyvalt 
kommunfullmäktige i november 2026. 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att en omvärldsanalysdag 18 
november 2025 ersätter tidigare års Riktlinjekonferens. 
Omvärldsanalysdagen sker hösten året före budgetprocessen inleds. Syftet 
är att ge mer tid för strategiskt analys- och förberedelsearbete inom 
nämndernas och bolagens budgetarbete samt nå en 
kommunkoncerngemensam riktning och styrning mot Vision 2050. 

 

Yrkanden 
Håkan Johansson (M): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och 
personalutskotts förslag med ändring att Kommunfullmäktige 17 juni flyttas 
till 15 juni. 

Patric Lundström (S): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och 
personalutskotts förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens arbets- och 
personalutskottets förslag. 

Beslutsunderlag 
• Sammanträdesplan 2026 för KSAPU, KS och KF 

• Årsplan-tidplan ekonomi 2026 

• Almanacka 2026 
 
Paragrafen är justerad 
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Samverkansavtal 
avseende 

alkoholhandläggning 
mellan Piteå kommun 

och Älvsbyns kommun 
§178 

25KS384 
… 
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Samverkansavtal avseende alkoholhandläggning mellan Piteå 
kommun och Älvsbyns kommun 
 
Detta avtal reglerar av parterna överenskommen samverkan avseende handläggning av 
tillståndsärenden samt tillsyn vid utskänkningsställen enligt alkohollagen. Avtalet är upprättat 
med stöd av 9 kap. 37 § kommunallagen, KL. 
 
Parter 
Detta avtal ingås mellan:  
Älvsbyns kommun (uppdragsgivare) 
Piteå kommun (uppdragstagare) 
 
Uppdraget 
Uppdragstagaren ska utföra de uppgifter som ankommer på ansvarig nämnd hos uppdrags-
givaren enligt alkohollagen (2010:1622) med undantag för tillsyn av försäljning och servering 
av folköl. Uppdragstagaren ska utföra följande uppgifter som åvilar uppdragsgivaren enligt 
alkohollagen (2010:1622): 
 

• Handläggning av ärenden om serveringstillstånd 8 kap  
• Tillsyn enligt 9 kap  

 
Parterna är införstådda med att uppdragsgivaren bibehåller sitt lagstadgade huvudmannaskap 
och verksamhetsansvar för samtliga uppgifter som omfattas av avtalet.  
 
Uppdraget omfattar inte befogenhet för uppdragstagaren att fatta beslut i ett ärende. Däremot 
har uppdragsgivaren rätt att ge anställd hos uppdragstagaren i uppdrag att fatta beslut i visst 
ärende eller viss ärendegrupp genom särskilt beslut, se vidare nedan under rubriken 
Delegering av beslutanderätt.  
 
För kostnader i samband med utbildningsuppdrag av krogpersonal och liknande i Älvsbyn 
debiteras dessa direkt av uppdragstagaren. 
 
Uppdragets utförande 
Uppdragstagaren ska utföra uppdraget fackmässigt och med omsorg. Uppdragstagaren ska se 
till att uppdraget utförs i enlighet med de mål och riktlinjer som uppdragsgivaren har bestämt 
för verksamheten samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för 
uppgifterna.  
 
För de uppgifter som uppdraget omfattar gäller föreskrifterna om jäv i 7 kap. 4 § och 6 kap. 
28–32 §§ kommunallagen. Uppdragstagaren ska försäkra sig om att den personal som 
används vid utförandet av uppgifter inom ramen för uppdraget inte är jävig. 
 
Tillsynsplan 
Uppdragsgivarens miljö- och byggnämnd fastställer varje år en tillsynsplan för den tillsyn av 
serveringsställen som ska ske under året, efter förslag från uppdragstagaren. Uppdragstagaren 
ska lämna uppföljning rörande tillsynsplanen till uppdragsgivarens miljö- och byggnämnd en 
gång per år. 
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Delegering av beslutanderätt 
Uppdragsgivaren får ge en anställd hos uppdragstagaren i uppdrag att besluta på uppdrags-
givarens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden (delegationsuppdrag). Denna 
rätt innefattar även möjlighet till vidaredelegation. 
 
Det är alltid ansvarig nämnd hos uppdragsgivaren som bestämmer i vilken omfattning 
delegation ska ske och vad som i övrigt ska gälla i fråga om den delegerade beslutanderätten. 
Uppdragstagaren ansvarar för att uppdragsgivaren har tillgång till uppdaterad personallista 
och underrättas om personella förändringar av betydelse för uppdragets utförande.  
Beslut som fattas med stöd av delegation ska av uppdragstagaren anmälas till uppdrags-
givaren på det sätt och i den tid som denne anvisar. 
 
Uppdragsgivare ansvarar för att regelbundet se över sin delegationsordning och komplettera 
den med bestämmelser om extern delegation av beslutanderätt till miljöinspektör/alkohol-
handläggare samt avdelningschef i Piteå kommun som bedöms motiverad.  
 
Uppdragsgivarens åtaganden 
Uppdragsgivaren ska medverka till att uppdraget kan utföras enligt bestämmelserna i avtalet. 
Detta innebär bland annat att uppdragsgivaren ska tillhandahålla underlag, ritningar och annan 
relevant dokumentation som behövs för handläggningen.  Uppdragsgivaren ska även 
tillhandahålla mallar som behövs för handläggningen som tas fram i samråd med 
handläggaren. 
 
Uppdragsgivaren ska vid behov se till att det finns möjlighet för handläggare hos 
uppdragstagaren att utföra arbete i uppdragsgivarens lokaler, Storgatan 27 i Älvsbyn, under 
kontorstid.  
 
Uppdragsgivaren ska se över sin delegationsordning och komplettera den med de 
bestämmelserna om extern delegation till anställda hos uppdragstagaren som bedöms 
motiverade.  
 
Ekonomisk ersättning 
Uppdragsgivaren kommun ska till Piteå kommun betala för det arbete som utförs, 
motsvarande 20%, beräknat på en årsarbetstid, ca 350 timmar samt OH-kostnader (lokal, 
utrustning, utbildning, milersättning).  
 
För år 2025 är kostnaden 173 tkr. Avgiften får årligen uppräknas med SKR:s prisindex för 
kommunal verksamhet, PKV.  
 
Betalning och fakturering 
Betalning ska ske i förskott med 1/12 av beloppet varje månad. Faktura skickas som e-faktura 
till Älvsbyns kommun, e-adress 212000–2734 senast 14 dagar före den dag då betalningen 
ska erläggas.  
 
Vid försenas betalning utgår dröjsmålsränta enligt 6 § räntelagen. Fakturering-, påminnelse- 
eller faktureringsavgifter utgår inte.  
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Dokumentation och arkivering 
Uppgifter med anledning av uppdraget som kommer uppdragstagaren till handa på något 
annat sätt än genom en handling ska snarast dokumenteras, om de kan ha betydelse för ett 
beslut i ett ärende som omfattas av uppdraget. Det ska framgå av dokumentationen när den 
har gjorts och av vem. 
 
Uppdragsgivaren är ansvarig för arkivbildningen avseende de allmänna handlingar som 
upprättas eller kommer in till uppdragstagaren i anledning av uppdraget. Uppdragstagaren ska 
se till att uppdragsgivaren tillställs sådana handlingar.  
 
Personuppgifter och sekretess  
Uppdragstagaren ansvarar för att den personal som utför uppgifter med anledning av avtalet 
informeras om och följer för uppdraget tillämpliga bestämmelser om sekretess i lag eller 
annan föreskrift.  
 
Personalansvar och arbetsmiljö 
Uppdragstagaren är arbetsgivare för sin personal, och ansvarar för arbetsmiljö, arbetstagares 
försäkringar etc. 
 
Uppdragstagare ansvarar för att tillhandahålla dator och annan utrustning som behövs för 
arbetets genomförande. 
 
Operativ tillsyn vid serveringsställen bör om möjligt ske i samarbete med livsmedels-
handläggare eller miljöinspektör i Älvsbyns kommun för att undvika ensamarbete. 
 
Kontaktperson 
Respektive part ska utse en kontaktperson som äger rätt att företräda parten med anledning av 
detta avtal och skriftligen meddela den andra parten kontaktuppgifter till den förstnämnde. 
 
Det åligger respektive part att skriftligen och utan dröjsmål meddela byte av kontaktperson till 
den andra parten 
 
Information 
Uppdragstagaren ska till uppdragsgivaren löpande och utan dröjsmål lämna den information 
som uppdragsgivaren behöver för sitt beslutsfattande och för att uppdragsgivaren ska kunna 
följa verksamheten och tillämpningen av avtalet.  
 
Sådan information kan avse, men är inte begränsad till, uppgifter som gör att uppdragsgivaren 
kan säkerställa efterlevnaden av reglerna kring delegation, brukarmedverkan och anmälan av 
beslut fattade med stöd av delegation. 
 
Uppföljning av avtalet 
Uppdragsgivaren ansvarar för uppföljning av avtalet och dess bestämmelser. Uppföljning ska 
ske 1 gång per år under avtalstiden. 
 
Avtalstid och uppsägningsvillkor 
Avtalet gäller från och med 2025-XX-XX och löper tills vidare med ett års uppsägningstid.  
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Uppsägning ska ske skriftligen och delges den andra parten.  
 
Ändringar och tillägg 
Tillägg och ändringar av detta avtal ska ske skriftligen för att vara gällande och undertecknas 
av behöriga företrädare för respektive part. 
 
Omförhandling  
Parterna är överens om att söka anpassa sig till nya förhållanden som kan uppstå under 
avtalsperioden och på bästa sätt försöka tillgodose varandras förutsättningar och behov. 
Bägge parter har rätt att begära omförhandling av detta avtal om det under avtalstiden sker 
väsentliga förändringar av de förutsättningar som avtalet baseras på. Omförhandling ska 
skriftligen begäras hos motparten. Rätten till begäran om omförhandling innebär inte någon 
rätt till ändring av avtalets innehåll.  
 
Befrielsegrunder (force majeure)  
Uppdragstagaren fritas från skyldigheten att fullgöra sin del av avtalet och från att erlägga 
skadestånd om hans åtaganden inte alls eller endast till onormalt hög kostnad kan fullgöras på 
grund av krig eller upplopp, arbetsinställelse, blockad, eldsvåda, ingrepp av myndighet eller 
annan därmed jämförlig händelse som uppdragstagaren inte råder över och inte heller kunnat 
förutse. Arbetskonflikt som har sin grund i kommunens brott mot kollektivavtal får inte 
åberopas som befrielsegrund. 
 
Godkännande av avtal 
Detta avtal förutsätter för sig giltighet att det godkänns av fullmäktige i Älvsbyn respektive 
Piteå kommuner.  
 
 
 
 
 
Piteå    Älvsbyn  
 
……………………………….  ………………………………. 
Patrik Lundström   Johan Dahlqvist 
Kommunstyrelsens ordförande  Kommunstyrelsens ordförande 
Piteå kommun   Älvsbyns kommun  
 



 
 
 
 
 

Avsiktsförklaring 
Samverkan mellan 

Älvsbyns kommun och 
Piteå kommun - 

Revidering 
§179 

24KS763 
… 



Samverkan mellan Älvsbyns och Piteå kommuner 
 

 

 

 

Avsiktsförklaring 
Samverkan mellan Älvsbyns kommun och Piteå kommun 

Alla kommuner, oavsett storlek, har samma grunduppdrag, men olika förutsättningar att klara sina 
uppdrag. Kommunerna står inför en rad utmaningar, bland annat den demografiska utvecklingen, 
vilket gör det extra viktigt att dra nytta av varandra för att stärka såväl kommunerna som regionen.  
Ett sätt att göra detta på är genom mellankommunal samverkan vilket visat sig vara ett framgångsrikt 
sätt för kommunerna att på lång sikt kunna möta samhällsutvecklingen och framtiden.  
 
Bakgrund 
Älvsbyns och Piteå kommuner har som närliggande kommuner samarbetat i olika frågor och på olika 
nivåer under många år. Sedan år 2013 har kommunerna aktivt samarbetat på kommunpolitikens 
uppdrag och under ledning av en styrgrupp. Ändamålet med denna avsiktsförklaring är att genom ett 
gemensamt ställningstagande av bägge kommunernas fullmäktige ytterligare, förankra samt skapa 
stabilitet och hållbarhet för kommunens samverkan över tid.  

Styrkan är att det är bred politisk förankring och ger därmed förutsättningar att hålla över lång tid.  
 

Syfte 
Syftet med samverkan är att öka möjligheterna att erbjuda medborgarna kompetent, 
kostnadseffektiv och god kommunal service. 

Vägledande perspektiv 
Det vägledande perspektivet är att samverkan ska bidra till en kvalitativ och kostnadseffektiv 
kommunal organisation som ger nytta och värde för medborgarna. Utgångspunkten för samverkan är 
vad som är bäst för medborgarna och vilka aktuella utmaningar som kommunerna står inför. 
Vägledande perspektiv för samverkan utgår från: 

Medborgarperspektivet 
Kommunerna vill och kan samverka genom att utveckla nya sätt att arbeta i syfte att säkerställa och 
kunna erbjuda medborgarna i Älvsbyn och Piteå kompetent, rättssäker och god kommunal service.  

Medarbetarperspektivet 
Kommunerna vill som arbetsgivare kunna erbjuda sina medarbetare bra förutsättningar i sin 
yrkesutövning, stärka kollegialt erfarenhetsutbyte samt främja kompetensförsörjningen. 

Hållbarhetsperspektivet 
Kommunerna vill dra nytta av varandra för att stärka våra kommuners och vår regions robusthet och 
resiliens för att bidra till en robust och resilient samhällsutveckling.  
Kort och gott: ”Vi vill och kan samverka”. 
 

Former för samverkan 
Samverkan mellan kommunerna genomförs i första hand genom avtalssamverkan.  



Samverkan mellan Älvsbyns och Piteå kommuner 
 

 

 

 

Samverkansformen gemensam nämnd används för samverkan där området har ett tydligt 
medborgarperspektiv. 
 
Uppföljning och revidering 

Nätverk, erfarenhetsutbyten och samplanering uppmuntras också då det många gånger kan leda 
fram till formaliserad samverkan.   

Avsiktsförklaringen ska aktualiseras, eventuellt revideras och beslutas vart fjärde år. Inriktningen är 
att det bör ske under mandatperiodens andra arbetsår. I samband med detta ges politiken en 
möjlighet att peka ut en riktning för samverkan om så önskas. 

Båda kommuners respektive kommunstyrelseordförande och vice kommunstyrelseordförande har 
sedan 2024 beslutat att de önskar mötas i dialoger runt samverkan årligen.  

 
 
 
 
Historik beslut avsiktsförklaringen  
Version 1 beslutades Älvsbyns kommuns fullmäktige 2020-04-27 (§ 38). 
Version 1 beslutades i Piteå kommuns fullmäktige 2020-05-18 (§ 78). 
Version 2 beslutades i Älvsbyns kommuns fullmäktige 2025-06-23. 
Version 2 beslutades i Piteå kommuns fullmäktige 2025-06-18. 



 
 
 
 
 

Rapportering av ej 
verkställda beslut enligt 

lagen om stöd och 
service till vissa 

funktionshindrade (LSS) 
första kvartalet 2025 

§180 
25KS36 

… 



Statistikrapport enligt LSS 28 h § 
Kvartal 1 2025       
Datum för beslut Typ av insats  Kön Förfluten tid 
    
2021-09-16 Särskilt boende K 1292   
2023-12-21 Särskilt boende K 466   
2024-07-02 Särskilt boende M 272   
2024-09-19 Särskilt boende K 193   
2024-10-14 Särskilt boende M 168   
2024-12-19 Särskilt boende M 102   
2024-03-26 Daglig verksamhet K 370   
2024-10-02 Daglig verksamhet M 180   
2024-10-11 Daglig verksamhet K 171   
2024-10-31 Daglig verksamhet M 151   
2023-07-04 Kontaktperson M 636   
2024-07-19 Kontaktperson M 255   
2024-10-25 Kontaktperson M 138   
2024-09-04 Personlig assistans M 189   
 
 
Antal Ärenden 14       
      

 

 

 



 
 
 
 
 

Rapportering av ej 
verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen (SoL) 
första kvartalet 2025 

§181 
25KS40 

… 



Statistikrapport enligt SoL 16 kap 6h §  
Kvartal 1 2025 
Datum för beslut Typ av insats  Kön Förfluten tid 
2024-01-22 Särskilt boende M 399 
2024-03-06 Särskilt boende K 390 
2024-03-26 Särskilt boende K 321 
2024-08-13 Särskilt boende M 188   
2024-08-21 Särskilt boende K 222   
2024-09-04 Särskilt boende M 181   
2024-09-19 Särskilt boende K 144   
2024-10-16 Särskilt boende M 126   
2024-10-29 Särskilt boende K 107   
2024-11-04 Särskilt boende M 120   
2024-11-13 Särskilt boende M 138   
2024-11-13 Särskilt boende M 110   
2024-11-19 Särskilt boende K 105   
2024-11-19 Särskilt boende M 132   
2024-11-28 Särskilt boende K 109   
2024-11-29 Särskilt boende M 122   
2024-12-05 Särskilt boende M 109   
2024-12-13 Särskilt boende M 102   
2023-08-10 Kontaktperson M 599   
2024-06-14 Kontaktperson M 290   
2024-06-24 Kontaktperson K 234   
2024-10-21 Kontaktperson K 161   
2024-12-19 Kontaktperson M 102   
2024-04-03 Boendestöd K 331   
2024-06-19 Boendestöd K 231   
2024-07-30 Boendestöd K 157   
2024-08-30 Boendestöd K 146   
2024-10-16 Boendestöd M 126   
2024-12-10 Kontaktfamilj M 111   
2024-09-05 Sysselsättning K 207   
2024-12-16 Sysselsättning K 105   
      
Antal ärenden: 31      
      

   4504   
   4504   

  



 
 
 
 
 

Redovisning av 
obesvarade motioner och 

Piteförslag 
§182 

25KS320 
… 



Rapport - MOTIONER

InkommenMotionärÄrenderubrik

2023-09-08Skol och LandsbygdspartietMotion (SLP) - Rätt till politikerutbildningsarvode, 
dnr 23KS556

2023-10-16Skol och LandsbygdspartietMotion (SLP) - Utskick av material till möten ska 
nå mottagaren 14 dagar före mötet, dnr 23KS647

2023-10-24VänsterpartietMotion (V) - Öka stödet till studieförbunden, dnr 
23KS671

2023-10-25Skol och LandsbygdspartietMotion (SLP) - Interpellationen Dess innehåll, dnr 
23KS674

2024-01-04Skol- och LandsbygdspartietMotion (SLP) -  Löner för anställda och 
arvoderade i Piteå kommun och dess bolag, dnr 
24KS86

2024-01-11KristdemokraternaMotion (KD) - bidrag och möjlighet till 
körkortsutbildning för elever på Vård- och 
omsorgsprogrammet, dnr 24KS111

2024-02-12Skol- och LandsbygdspartietMotion (SLP) - Förtydligad och förbättrad 
demokrati, dnr 24KS200

2024-03-04Stina Carlsson (V)Motion (V) - Minnesgåva daglig verksamhet, dnr 
24KS239

2024-03-15Anders Nordin (SLP)Motion (SLP) - Halkkörning för 
hemtjänstpersonal, dnr 24KS269

2024-04-22Skol och LandsbygdspartietMotion (SLP) - Särskild fullmäktigeberedning för 
motioner, dnr 24KS364

2024-04-23Skol och LandsbygdspartietMotion (SLP) - Generellt undantag mot förbudet 
att elda trädgårdsavfall på tomten, dnr 24KS365

2024-04-29Håkan Johansson (M)Motion (M) - Inför utmaningsrätt i kommunal 
verksamhet, dnr 24KS380

2024-04-29Anders Nordin (SLP)Motion (SLP) - Vid anordnade av offentlig 
majbrasa så räcker det med att informera om 
plats och tid till Räddningstjänsten, dnr 24KS381

2024-05-03Anders Nordin (SLP)Motion (SLP) - Skyddat boende i kvinnojourens 
regi, dnr 24KS395

2024-05-13Mats Dahlberg (MP)Motion (MP) - Riktlinjer för skötsel av vägkanter 
för att gynna pollinatörer, dnr 24KS413



Rapport - MOTIONER

InkommenMotionärÄrenderubrik
2024-05-13Mats Dahlberg (MP)Motion (MP) - Färdmedelsneutral reseersättning 

för förtroendevalda, dnr 24KS417

2024-07-16Anders Nordin (SLP)Motion (SLP) - Klimakterieutbildning för anställda, 
dnr 24KS526

2024-08-12Håkan Johansson (M)Motion (M) - Marknadsdagar Rådhustorget, dnr 
24KS549

2024-10-25Anders Nordin (SLP)Motion (SLP) - Digital parkeringsskiva, dnr 
24KS699

2024-11-11Stina Carlsson (V)Motion (V) - Förbättra boendesituationen för 
våldsutsatta kvinnor, dnr 24KS747

2024-12-03Mats Dahlberg (MP)Motion (MP) - Förbud mot användning av lustgas 
i berusningssyfte, dnr 24KS781

2025-01-07Annika Lahti (V)Motion (V) - Åtgärder för att säkra 
kompetensförsörjningen inom vård och omsorg, 
dnr 25KS28

2025-02-07Mats Dahlberg (MP)Motion (MP) - Införande av riktlinjer för 
motionssvar, dnr 25KS157

2025-02-07Mats Dahlberg (MP)Motion (MP) - samlad strategi för Piteås 
parkeringar, dnr 25KS158

2025-02-14Mats Dahlberg (MP)Motion (MP) - Vinylrondellen en hyllning till Piteå 
som Norrbottens kulturhuvudstad, dnr 25KS173

2025-02-24Mats Dahlberg (MP)Motion (MP) - Cykelvänliga Piteå året om, dnr 
25KS196

2025-02-25Stina Carlsson (V)Motion (V) - Kommunövergripande 
funktionshinderspolitisk strategi, dnr 25KS201

2025-03-12Mats Dahlberg (MP)Motion (MP) - Ge oss själva frihet - för en bättre 
etablering, dnr 25KS248

2025-04-09Anders Nordin (SLP)Motion (SLP) - Vänort Lutsk - Piteå, dnr 25KS303

2025-05-02Anders Nordin Skol- och 
landbygdspartiet

Motion (SLP) - Krav på skattebetalning i Piteå för 
kommunanställda och anställda i kommunala 
bolag, dnr 25KS357



Beskrivning Status Inskickat
Skyltar till stadsbiblioteket Diarienr:25KS219 Utreds ej, för få röster 2025-03-03 10:39:28
Övergångsställe nedanför Strömlidabacken Diarienr:25KS212 Utreds ej, för få röster 2025-02-26 21:18:52
Busshållplats bör byta namn till Stadsbiblioteket Diarienr:25KS220 Utreds ej, för få röster 2025-03-03 11:33:02
Förnya klistermärken efter pandemin Diarienr:25KS217 Utreds ej, för få röster 2025-02-27 20:30:03
Bussar på helger kvällstid Diarienr:25KS167 Utreds ej, för få röster 2025-02-10 18:03:37
Gör något för alla på p-däcket Diarienr:25KS99 Utreds ej, för få röster 2025-01-23 11:04:31
Trafikhinder vid Sundbron mellan Sjulnäs och Roknäs Diarienr:25KS60 Utreds ej, för få röster 2025-01-14 20:11:01
Instifta (utvidgad) utmärkelse till Piteås eldsjälar Diarienr:25KS59 Utreds ej, för få röster 2025-01-13 22:53:39
Utbildning politiker budgetprioriteringar Diarienr:25KS8 Utreds ej, för få röster 2024-12-28 16:04:48
Hundlatrin i Roknäs Diarienr:24KS26 Utreds ej, för få röster 2025-01-04 13:47:15
Kvalitativt utegym Diarienr:25KS11 Utreds ej, för få röster 2025-01-02 22:03:45
Strömlida i tiden Diarienr:24KS821 Utreds ej, för få röster 2024-12-12 17:21:35
Arbetskläder fritidspersonal Diarienr:24KS793 Utreds ej, för få röster 2024-12-02 11:42:47
arbetskläder fritids Diarienr:24KS792 Utreds ej, för få röster 2024-12-03 08:53:16
Hesa Fredrik i Sjulnäs Diarienr:24KS760 Utreds ej, för få röster 2024-11-19 06:15:47
Mer Rörelseglädje åt Piteborna Diarienr:24KS757 Utreds ej, för få röster 2024-11-14 14:11:07
Mötesgård för alla åldrar Diarienr:24KS749 Utreds ej, för få röster 2024-11-06 22:02:08
Cykelväg från Anemonstigen/Sjörosstigen till Trekantsgatan/Hällanvägen Diarienr:25KS194 Utreds 2025-02-23 20:59:32
Picknickbord till Svartuddens lekpark Diarienr:25KS343 Publicerat 2025-04-26 12:23:28
Linjedragning - Piteå Ridklubb Diarienr: Publicerat 2025-04-30 14:16:08
Konstgräsplan vid Pitholmsskolan Diarienr:25KS325 Publicerat 2025-04-21 16:50:21
Parkeringsplatser strömbackaskolan Diarienr:25KS304 Publicerat 2025-04-09 13:24:33
Hundlatriner Diarienr:25KS300 Publicerat 2025-04-07 17:22:44
Lekplatsen på Kvistgränd Diarienr:25KS289 Publicerat 2025-04-01 17:18:10
Röj upp mot älven vid stenkistan i Öjebyn Diarienr:25KS270 Publicerat 2025-03-23 09:36:04
Renovering av Nolia ishall - en nödvändig satsning för ishockey och konståkning Diarienr:25KS267 Publicerat 2025-03-20 11:25:14
Konstgräs i Nolias gamla ishall Diarienr:25KS258 Publicerat 2025-03-14 20:58:38
Glowgolf och sociala spel - Nya inomhusaktiviteter för alla åldrar i Piteå Diarienr:25KS326 Avvisat 2025-04-21 17:19:15
Badstrand Saxofongatan Diarienr:25KS334 Avvisat 2025-04-22 11:28:46



Mer parkeringar Diarienr:25KS304 Avvisat 2025-04-09 13:18:41
Fler parkering för elever på strömbacka Diarienr:25KS304 Avvisat 2025-04-09 13:14:23
Cykelväg Rosvik - Norrfjärden Diarienr:25KS290 Avvisat 2025-04-02 06:10:18
Byte av namn på Kandalaksha-promenaden Diarienr:24KS247 Avvisat 2025-03-12 08:01:38
Rondell strömbacka/timmerleden. Diarienr:25KS9 Avvisat 2024-12-29 19:47:20



 
 
 
 
 

Motion (SLP) - 
Förtydligad och 

förbättrad demokrati 
§183 

24KS200 
… 



 

 

Motion 2024-02-12 

Förtydligad och förbättrad demokrati. 

Ärendebehandling i nämnd, styrelse och kommunfullmäktige före bedömning och utredning av 
förvaltning. 

Bakgrund: Alla politiska partier och invånare bakom till exempel Piteförslag har som syfte att 
förbättra livet och verkligheten för Piteås innevånare. Detta görs med motioner och förslag. 

 

Motionen; ”Förtydligad och förbättrad demokrati”, föreslår en förändring i hanteringen av motioner 
och förslag inom kommunfullmäktige och dess nämnder och styrelser. Huvudpunkterna är: 

 

1. **Politisk behandling i nämnd eller styrelse:** Alla motioner och förslag som lämnas in till 
kommunfullmäktige ska först behandlas politiskt i respektive nämnd eller styrelse. Det innebär att 
förslaget/motionen ska diskuteras och ventileras innan någon administrativ utredning görs av 
tjänstemän. 

 

2. **Bedömning av förslaget/motionen:** Om en majoritet i nämnden eller styrelsen anser att 
förslaget/motionen är bra, ska de ge sitt stöd med kommentarer. Om majoriteten anser att 
förslaget/motionen är dåligt, ska detta också noteras. Om det finns olika åsikter, ska dessa också 
skickas vidare till kommunfullmäktige. 

 

3. **Politisk behandling i kommunfullmäktige:** Ärendet ska sedan behandlas politiskt av 
kommunfullmäktige. Om en majoritet där anser att förslaget/motionen är bra, ska det skickas vidare 
till utredning av förvaltningarna. Om majoriteten anser att förslaget/motionen är dåligt, blir detta 
kommunfullmäktiges beslut utan någon ytterligare utredning från tjänstemännen. 

 

4. **Förebygga förhandsbedömning av tjänstemän:** Motionen syftar till att förhindra att 
tjänstemän föregriper politiska beslut genom att göra egna utredningar eller bedömningar innan 
motionen/förslaget har diskuterats i nämnder/styrelser och kommunfullmäktige. 

 



5. **Opolitiskt förhållningssätt från förvaltningarna:** Det bör understrykas att både 
kommunledningsförvaltningen och nämndernas förvaltningar måste vara opolitiska i sin bedömning 
av motioner och förslag. Även om det kan vara svårt att helt undvika värderingar, ska inga 
tjänstemän ha åsikter om förslag eller motioner förrän de har diskuterats och behandlats politiskt. 

 

6. **Tjänstemän involveras efter politiska beslut:** Det betyder att varken 
kommunledningsförvaltningen eller nämndernas tjänstemän bör involveras i motioner eller förslag 
förrän efter att kommunfullmäktige har fattat ett beslut om dem. 

 

Sammanfattningsvis, motionen syftar till att säkerställa att politiska beslut fattas på ett 
demokratiskt sätt genom att låta politiska organ ta ställning till motioner och förslag innan 
tjänstemän blir involverade i utredningar och bedömningar. De sex punkterna betonar också 
vikten av opolitiskt agerande från förvaltningarna och att deras roll bör begränsas till efter att 
politiska beslut har fattats. 

Hemställer härmed 
 att motionen bifalls i enlighet med de ovan uppräknade sex punkterna 

Anders Nordin 2024-02-12 



Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 

§ 192 Motion (SLP) - Förtydligad och förbättrad 
demokrati 

 Diarienr 24KS200 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige avslår motionen om 
Förtydligad och förbättrad demokrati. 

Reservation 
Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Anders Nordin (SLP) har lämnat in en motion 
om Förtydligad och förbättrad demokrati och yrkar att: 

• Att alla motioner och förslag ska behandlas politiskt i nämnder och 
styrelser innan administrativ utredning sker. 

• Att nämndens/styrelsens politiska bedömning följer med ärendet till 
Kommunfullmäktige. 

• Att Kommunfullmäktige politiskt beslutar om motionens vidare 
hantering. 

• Att förvaltningar inte får göra egna utredningar innan politisk 
behandling. 

• Att förvaltningarnas opolitiska förhållningssätt betonas. 
• Att tjänstemän involveras först efter politiska beslut. 

För motion i helhet, se bilaga. 

----- 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-03-18 § 85 att remittera motionen till 
Kommunstyrelsen för beredning. 

----- 

Kommunledningsförvaltningens yttrande 
Enligt Piteå kommuns Riktlinjer för ärendeprocessen är tjänstepersonernas 
roll i ärendeberedningen att opartiskt och sakligt utreda och redovisa hur ett 
förslag eller motion påverkar kommunen och kommunorganisationen. 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
Utredningarna syftar till att ge kommunens politiska organ ett fullständigt 
och faktabaserat beslutsunderlag. 
 
Förvaltningarnas arbete vilar på de styrande dokument, policys och riktlinjer 
som kommunfullmäktige eller nämnderna tidigare antagit. Genom 
förvaltningarnas utredningar säkras: 
  

• Legalitet i beslut (efterlevnad av lagar och reglementen), 
• Ekonomisk konsekvensanalys och bedömning av påverkan på 

kommunens budget och styrmodell, 
• Följdverkningar för kommunens vision och strategier, 
• Likabehandling och transparens gentemot alla politiska partier och 

invånare. 

 
Motionens förslag, där förvaltningarna enbart skulle aktiveras först efter 
politiska diskussioner och beslut, skulle innebära att kommunens 
demokratiska process försvagas genom att politiska beslut fattas utan 
tillgång till oberoende fakta och konsekvensbeskrivningar. Den politiska 
organisationen har inte möjlighet att utreda varje enskilt ärende och kan inte 
vara experter på varje sakområde. Detta skulle i sin tur öka risken för 
felaktiga eller rent olagliga beslut. 
  

Beredningen, som enligt kommunallagen 5 kap. 26–28 §§ syftar till att ge 
fullmäktige ett tillförlitligt och allsidigt belyst underlag för besluten, skulle 
försvagas. Det ingår alltid ett visst mått av sakprövning i beredningen och 
förvaltningens eventuella förslag till beslut är alltid endast en 
rekommendation till de politiska beslutsfattarna. En försvagad beredning 
skulle dessutom rioskera att underminera kommunens styr- och 
ledningssystem. 
 
Mot bakgrund av ovanstående föreslår Kommunledningsförvaltningen att 
motionen avslås. 

 

Yrkanden 
Cristian Bergvall (S), Håkan Johansson (M): bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
Anders Nordin (SLP): bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
• Motion (SLP) - Förtydligad och förbättrad demokrati 
 
Paragrafen är justerad 
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Motion (V) - Öka stödet 
till studieförbunden 

§184 
23KS671 

… 



Sida 1 av 1 
 

Motion  

Till Kommunfullmäktige i Piteå 
 

Öka stödet till studieförbunden 

Studieförbunden finns i hela kommunen. Deras verksamhet når dem som är svårast att nå och 
inkluderar bland mycket annat aktiviteter för ofrivilligt ensamma äldre, människor långt från 
arbetsmarknaden och människor med funktionsnedsättning. Studieförbunden ger Piteås 
kommuninvånare möjlighet att utvecklas både enskilt och tillsammans, de är med och 
utvecklar det lokala föreningslivet, och bidrar till att kommunen får ett rikare kulturliv. 
Samtidigt bidrar studieförbunden till ökad demokrati och för att öka medborgarnas förståelse 
för varandras livsvillkor.  

I sin budget för 2024 skär regeringen ned statsbidragen för studieförbunden. På tre års sikt ska 
bidragen minska med 500 miljoner kronor vilket innebär att nästan var tredje krona 
försvinner. Nedskärningen kommer att drabba deltagarna i studieförbundens verksamheter 
hårt. Kulturens Bildningsverksamhet har redan meddelat att de avvecklar sin verksamhet i 
hela landet.  

Tidigare delade studieförbunden i Piteå kommun på 1,7 miljoner kronor i bidrag från 
kommunen. Denna pott sänktes 2019 till 1,5 miljoner kronor som fördelas baserat på 
studieförbundens rapportering till Folkbildningsrådet. Vänsterpartiet föreslår att Piteå 
kommun går i motsatt riktning mot regeringen, vars politik drastiskt försämrar 
studieförbundens möjlighet att bidra till samhället, och höjer potten som studieförbunden 
delar på till 1,9 miljoner kronor.  

 

Yrkande 
Vi föreslår därför att kommunfullmäktige beslutar 

• Att Piteå kommuns bidrag till studieförbunden höjs till 1,9 miljoner kronor 

 

 

Piteå 20231024 

Vänsterpartiets fullmäktigegrupp  
genom Brith Fäldt, gruppledare 

  



Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 

§ 193 Motion (V) - Öka stödet till studieförbunden 
 Diarienr 23KS671 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige bifaller motionen om att 
öka stödet till studieförbunden. 

  

Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige uppmanar Kultur- och 
fritidsnämnden att i sitt förslag till Strategisk plan och budget äska om 
medel för att täcka den föreslagna höjningen av bidraget till 
studieförbunden. 

Reservation 
Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Brith Fäldt (V) har lämnat in en motion om att 
öka stödet till studieförbunden och yrkar att: 

  

Att Piteå kommuns bidrag till studieförbunden höjs till 1,9 miljoner kronor. 

  

Motionen framhåller studieförbundens viktiga roll för demokrati, social 
inkludering, kultur och folkbildning samt påpekar de negativa effekterna av 
minskade statliga bidrag. 

  

För motion i helhet, se bilaga. 

----- 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-11-27 §308 att remittera motionen till 
Kommunstyrelsen för beredning. 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
----- 

Kommunledningsförvaltningens yttrande 
Studieförbunden i Piteå kommun spelar en viktig roll för att främja 
demokratisk utveckling, social inkludering, kulturutbud och livslångt 
lärande. Detta ligger i linje med Piteå kommuns prioriterade strategier i 
Vision 2050, särskilt de strategiska områdena "Enkelt att känna sig trygg 
och uppskattad" och "Enklare att ha mer av kul". 

  

Kultur, park och fritid tillstyrker motionen under förutsättning att 
budgetramen utökas med motsvarande belopp. 
Kommunledningsförvaltningen bedömer, utifrån kommunens styr- och 
ledningssystem, att förslaget också stödjer de kommunövergripande målen 
om ökad jämlikhet, mångfald och ett rikt kulturliv. Ett fortsatt starkt stöd till 
studieförbunden främjar invånarnas möjligheter till bildning, social 
delaktighet och hälsa – faktorer som i sin tur bidrar till att Piteå förblir en 
attraktiv plats att bo och leva på. 

  

För att hantera den föreslagna höjningen inom ramen för god ekonomisk 
hushållning bör Kultur- och fritidsnämnden äska medel i sin 
verksamhetsplanering och budgetförslag för kommande år. 

 

Yrkanden 
Kata Nilsson (S), Helén Lindbäck (KD), Anders Nordin (SLP), Stina 
Carlsson (V): bifall till Kommunledningsförvalningens förslag. 

Håkan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Magnus Häggblad (SD): 
avslag till motionern. 

Anders Nordin (SLP), Stina Carlsson (V): ändringsförslag att beloppet ökas 
till 2 mkr. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Page 2 of 3



Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
Ordföranden ställer proposition på Anders Nordins (SLP) 
ändringsförslag och finner att Kommunstyrelsen avslår förslaget. 

Beslutsunderlag 
• Motion (V) - Öka stödet till studieförbunden 
 
Paragrafen är justerad 
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Motion (V) - 
Minnesgåva daglig 

verksamhet 
§185 

24KS239 
… 



Sida 1 av 1 
 

Motion  

Till Kommunfullmäktige i Piteå 
 

Motion om att minnesgåva ska tilldelas också dem som arbetar inom 
kommunens dagliga verksamhet 

Många arbetsgivare har som tradition att visa personal som varit anställda länge sin 
uppskattning genom en minnesgåva. Denna tradition finns även på många håll inom offentlig 
sektor, så också i Piteå. Kommunfullmäktige beslutade i februari 2024 att anta reviderade 
bestämmelser om gåvor till medarbetare och förtroendevalda till och med 2028-06-30.  
 
Bland de många verksamheter som finns inom en kommun och som är kommunens ansvar 
finns också daglig verksamhet. De som deltar i daglig verksamhet har visserligen inget 
formellt anställningsförhållande, men verksamheten ska efterlikna den ordinarie 
arbetsmarknaden så långt det är möjligt. Vänsterpartiet anser att alla som på något sätt arbetar 
inom Piteå kommun ska betraktas som de medarbetare de är. 
 
Ett sätt att visa de personer som deltar i daglig verksamhet kommunens uppskattning är att 
inkludera dem bland de som får en minnesgåva efter 25 års arbete. Detta görs redan i en del 
kommuner. 
 
 
Yrkande 
 
Vänsterpartiet föreslår därför 
 
att kommunfullmäktige beslutar att alla som deltar i daglig verksamhet i Piteå kommun ska 
erbjudas en minnesgåva efter 25 år inom verksamheten, på liknande villkor som kommunens 
anställda och förtroendevalda.  
 

 

 

 

Piteå 2 mars 2024 

För Vänsterpartiets fullmäktigegrupp 

Stina Carlsson (V) 

  



Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 

§ 191 Motion (V) - Minnesgåva daglig verksamhet 
 Diarienr 24KS239 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige bifaller motionen om 
minnesgåva daglig verksamhet. 

Reservation 
Håkan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M) reserverar sig mot beslutet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktigeledamot Stina Carlsson (V) har lämnat in en motion om 
minnesgåva daglig verksamhet och yrkar:  
 
att kommunfullmäktige beslutar att alla som deltar i daglig verksamhet i 
Piteå kommun ska erbjudas en minnesgåva efter 25 år inom verksamheten, 
på liknande villkor som kommunens anställda och förtroendevalda.  
 
För motion se bilaga. 
 
När en kommun lämnar en gåva till en enskild, även när denne är anställd 
eller förtroendevald, är det en form av understöd till enskild. Som 
grundläggande kommunalrättslig princip (med grund i kommunallagen 2 
kap 1 §) gäller att kommuner inte får ge understöd till enskilda om det inte 
finns stöd i lag för det, eftersom det inte anses vara ett allmänt intresse att ge 
stöd till en enskild.  
 
I praxis har dock den allmänna kompetensregeln i 2 kap 1 § kommunallagen 
ansetts omfatta en rätt för kommunen att ge minnesgåvor, gratifikationer 
och andra typer av stöd inom ramen för sin personalvårdande verksamhet 
till anställda och i vissa fall nyligen anställda. Den praxis som finns är från 
den tid då domstolen sällan utvecklade sina skäl till varför man kommit 
fram till sitt domslut. I RÅ 1968 K 659 godtog HFD dock beslut om stöd till 
anställda med motiveringen att regionen ”som arbetsgivare inom rimliga 
gränser får vidta personalvårdande åtgärder och åtgärder som är ägnade att 
underlätta att anställa och bibehålla lämplig av befattningshavare och ordna 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
deras tjänstgöring på ett från allmän synpunkt lämpligt sätt”. I vart fall i 
detta rättsfall tycks befogenheten att ge stöd till de anställda vara kopplad 
till det kommunala verksamhetsansvaret. 
 
Enskilda som deltar i daglig verksamhet är inte anställda av kommunen. 
Daglig verksamhet är en insats enligt lagen (1993:387) om stöd och service 
till vissa funktionshindrade (LSS) 9 § tionde punkten. Genom denna punkt 
tillförsäkras personer som tillhör personkretsgrupp 1 och 2 i LSS daglig 
verksamhet om de är i yrkesverksam ålder, saknar förvärvsarbete och inte 
utbildar sig. I lagkommentar till den tionde punkten anges att ”Det 
kommunala ansvaret för att anordna daglig verksamhet för den enskilde kan 
ske genom dagcenterverksamhet eller på annat sätt, exempelvis genom stöd 
till organisationer, kooperativ m.fl. som anordnar olika aktiviteter. Det kan 
även ske genom utflyttad verksamhet där personerna kan utföra uppgifter 
hos olika arbetsgivare. Det ska dock inte vara frågan om några 
anställningsförhållanden. 
 
Det konstateras att minnesgåvor till personer som arbetar i kommunens 
verksamhet med stöd av biståndsbeslut enligt LSS inte är ägnade att 
underlätta att anställa och bibehålla lämpliga befattningshavare eller på 
annat sätt är kopplat till det kommunala verksamhetsansvaret. Det 
konstateras också att tjänstgöringstiden i kommunens verksamhet för dessa 
enskilda inte beror på eget val att fortsätta arbeta för kommunen utan på 
biståndsbeslut från socialnämnden.  
 
Vidare konstateras att om kommunen ger minnesgåva till de som placerats 
att genomföra sin dagliga verksamhet i kommunens verksamheter, men inte 
de som placerats att genomföra sin dagliga verksamhet hos annan 
uppdragsgivare som kommunen stöder (i dagsläget cirka 80 personer), så 
behandlar kommunen inte alla i denna grupp lika.  
 
Det noteras att ett antal andra kommuner har bifallit motioner om att ge 
minnesgåvor till personer som beviljats daglig verksamhet inom kommunen, 
på samma sätt som till anställda. Det noteras dock att det är svårt att av 
ärendebeskrivningar läsa sig till vilket lagstöd eller rättsprincip dessa 
kommuner baserat sina beslut på. I några fall har beslutet motiverats utifrån 
att det på ett mer övergripande plan är moraliskt rätt att uppvakta personer 
med daglig verksamhet i kommunen på samma sätt som anställda i 
kommunen.  

Page 2 of 6



Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
 
Kommunledningsförvaltningen har inte kunnat se att frågan om 
kompetensenligheten av just minnesgåvor till personer som arbetar i 
kommunen som daglig verksamhet i enlighet med biståndsbeslut är rättsligt 
prövad.  
 
Kommunledningsförvaltningens yttrande 
Att ge enskilda som arbetar i kommunens verksamhet med stöd av 
biståndsbeslut enligt LSS minnesgåva som gratifikation för lång och trogen 
tjänst på samma sätt som till anställda, skulle sannolikt bidra till att dessa 
enskilda upplever att de är en del av den kommunala verksamheten, och att 
de känner sig uppskattade och uppmärksammade. Daglig verksamhet är 
dock i sig är en beviljad insats enligt biståndsbeslut och den tid som den 
enskilde deltar i den kommunala verksamheten beror därmed inte på den 
enskildes eget val utan på biståndsbeslutet. Ett ytterligare stöd till dessa 
enskilda i form av minnesgåva har inte stöd i lag och kan svårligen 
beskrivas som ägnat att underlätta anställning eller bibehållande av lämpliga 
befattningshavare. Vidare skulle stöd till vissa enskilda som får bistånd i 
form av daglig verksamhet men inte alla som beviljats denna biståndsform, 
vara problematiskt utifrån likställighetsprincipen. 
Kommunledningsförvaltningen bedömer att motionen med hänsyn till 
rättsläget inte bör bifallas och föreslår därför att kommunfullmäktige avslår 
motionen 
 
--------- 
Kommunstyrelsens beslut den 26 november 2024 § 321 
Kommunstyrelsen återremitterar motionen om Minnesgåva daglig 
verksamhet till Kommunledningsförvaltningen för att utreda hur många 
personer rör det sig om, och med ambitionen att presentera förslag hur en 
reglering skulle kunna se ut som omfattar både personer som har sin dagliga 
verksamhet inom kommunen och dem som har den hos andra aktörer. 
--------- 
 
Utredning efter återremiss. 
 
Kommunledningsförvaltningen har inhämtat följande uppgifter från 
socialtjänsten: 
 
Per 2025-02-19 erhöll 243 personer bistånd i form av daglig verksamhet 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
med stöd av LSS. Av dessa personer utförde 187 personer sin dagliga 
verksamhet i kommunal verksamhet, medan 56 personer utförde sin dagliga 
verksamhet i externt företags verksamhet.  
 
Utöver bistånd i form av daglig verksamhet med stöd av LSS, lämnar 
socialnämnden även bistånd i form av sysselsättning till personer med 
funktionshinder med stöd av socialtjänstlagen (2001:453) 5 kap 7 §. Per 
2025-02-19 erhöll 42 personer bistånd i form av sysselsättning med stöd av 
socialtjänstlagen. Av dessa utförde 21 personer sysselsättning i kommunal 
verksamhet, medan 21 personer utförde sysselsättning i externt företags 
verksamhet. 
 
Daglig verksamhet enligt LSS och sysselsättning enligt socialtjänstlagen 
utförs i praktiken ofta gemensamt i samma lokaler och samma kommunala 
verksamheter.  
 
För närvarande har 28 personer erhållit bistånd i form av daglig verksamhet 
med stöd av LSS under längre tid än 25 år. Det har inte gått att se exakt var 
dessa 28 personer har utfört sin dagliga verksamhet, många har utfört daglig 
verksamhet enbart i kommunens verksamheter men vissa har utfört daglig 
verksamhet i externt företags verksamhet i vart fall del av tiden. Det saknas 
uppgift om någon person erhållit bistånd i form av sysselsättning enligt 
socialtjänstlagen under längre tid än 25 år. 
 
Gåva till medarbetare vid 25 år i tjänst och förtroendevalda vid kommunala 
uppdrag i 25 år (”minnesgåva”) regleras i Bestämmelser för gåvor till 
medarbetare och förtroendevalda. Om motionen bifalls på så sätt att 
samtliga enskilda som erhållit bistånd i form av daglig verksamhet under 
minst 25 år ska få en minnesgåva, kan Bestämmelser för gåvor till 
medarbetare och förtroendevalda kompletteras enligt nedan för att även 
omfatta dessa enskilda:  
 
”Enskild Gåva vid arbete i daglig verksamhet i 25 år 
 
Enskild som under minst 25 år arbetat i daglig verksamhet enligt 
biståndsbeslut med stöd av lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS), ska som belöning erhålla en gåva, som t.ex. 
smycke, klocka, konst/konsthantverk från konstnär med lokal anknytning 
eller annat som kan jämställas och har ett bestående värde. Gåvan ska om 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
möjligt förses med fastställd gravyr. Gåvan ges till ett värde av 12,5 procent 
inkl. moms av gällande prisbasbelopp.” 
 
Vill man omfatta även de personer som erhåller bistånd i form av 
sysselsättning med stöd av socialtjänstlagen, kan bestämmelsen istället 
kompletteras enligt nedan: 
 
”Enskild Gåva vid arbete i daglig verksamhet eller sysselsättning i 25 år 
 
Enskild som under minst 25 år utfört arbete i daglig verksamhet enligt 
biståndsbeslut med stöd av lagen (1993:387) om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) eller sysselsättning enligt biståndsbeslut med stöd 
av socialtjänstlagen (2001:453), ska som belöning erhålla en gåva, som t.ex. 
smycke, klocka, konst/konsthantverk från konstnär med lokal anknytning 
eller annat som kan jämställas och har ett bestående värde. Gåvan ska om 
möjligt förses med fastställd gravyr. Gåvan ges till ett värde av 12,5 procent 
inkl. moms av gällande prisbasbelopp.” 
 
Ovan exempel på formuleringar följer befintlig formulering när det gäller 
gåva till medarbetare i Bestämmelser för gåvor till medarbetare och 
förtroendevalda.  
 
Kommunledningsförvaltningens yttrande efter återremiss. 
Om kommunen skulle ge enskilt understöd i form av minnesgåva till alla 
som beviljats insatsen daglig verksamhet skulle det i och för sig innebära att 
alla i gruppen mottagare av insatsen daglig verksamhet enligt LSS 
behandlas på samma sätt. Möjligen skulle dock även enskilda som erhåller 
insatsen sysselsättning med stöd av socialtjänstlagen behöva beaktas vid en 
bedömning av likställigheten.  
 
Ett stöd är inte automatiskt kompetensenligt bara för att det inte strider mot 
likställighetsprincipen. Beroende på vad stödet avser behöver även andra 
principer och bestämmelser efterlevas.  
 
När det gäller just stöd till enskilda, krävs att det finns specifikt stöd i lag 
eller praxis för det. I praxis finns stöd för kommuner att inom ramen för den 
allmänna kompetensen och ”inom rimliga gränser vidta personalvårdande 
åtgärder och åtgärder som är ägnade att underlätta att anställa och bibehålla 
lämplig av befattningshavare och ordna deras tjänstgöring på ett från allmän 
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Protokollsutdrag 
Kommunstyrelsen 

 
 

Datum 2025-06-09 
 
synpunkt lämpligt sätt”. Enskilda som beviljas insats i form av daglig 
verksamhet (eller sysselsättning) är inte anställda av kommunen och ett 
ytterligare stöd till dessa enskilda i form av minnesgåva kan svårligen 
beskrivas som ägnat att underlätta anställning eller bibehållande av lämpliga 
befattningshavare. Detta är extra tydligt när det gäller de enskilda som utför 
sin dagliga verksamhet/sysselsättning i externt företags verksamhet.  
 
Kommunledningsförvaltningen föreslår fortsatt att motionen avslås.  

 

Yrkanden 
Stina Carlsson (V), Helén Lindbäck (KD), Patric Lundström (S): bifall till 
motionen och att minnesgåva ska omfatta alla i daglig verksamhet och 
sysselsättning oavsett kommunal eller externt företags verksamhet. 

Håkan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M): bifall till 
Kommunledningsförvaltningens förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på de två förslagen och finner att 
Kommunstyrelsen beslutar enligt Stina Carlssons (V) förslag. 

Beslutsunderlag 
• Motion (V) - Minnesgåva daglig verksamhet 
 
Paragrafen är justerad 
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Interpellation (M) - 
avbrutna och 
överklagade 

upphandlingar 
§186 

25KS227 
… 



Interpellation till kommunfullmäktige i Piteå kommun 
Till kommunstyrelsens ordförande 

 

 

Angående avbrutna och överklagade upphandlingar i Piteå kommun 

Offentliga upphandlingar är en central del av kommunens verksamhet och en viktig process 
för att säkerställa att skattemedel används på ett effektivt och rättssäkert sätt. Samtidigt är 
det viktigt att upphandlingarna genomförs korrekt för att undvika avbrutna processer och 
rättsliga prövningar, vilket kan fördröja viktiga projekt och öka kostnaderna, men även skada 
förtroendet för Piteå kommun. 

Eftersom jag vid möten med företagare då och då får berättelser om att man upplever att 
kommunens inköpsavdelning hanterar upphandlingar på ett felaktigt sätt så vill jag ställa 
följande frågor. 

 

1. Hur många upphandlingar har Piteå kommun avbrutit under innevarande mandatperiod? 

2. Hur många upphandlingar har överklagats under samma period? 

3. Hur många av dessa överklagningar har bifallits av förvaltningsrätten eller resulterat i en 
ny upphandling? 

4. Hur många upphandlingar tvingas kommunen förlänga på grund av resursbrist, trots att 
avtalet har löpt ut och ny upphandling egentligen ska göras enligt LOU? 
 
5. Sker kommunens alla inköp via Lagen om offentlig upphandling (LOU) exempelvis el-
avtal?  
 
 

 

 

 

Piteå 2025 03 04 

 

Gunilla Wallsten 
Moderaterna 
 



 
 
 
 
 

Interpellation (SLP) - 
Verksamhetsberättelser 

och 
kostnadsredovisningar 

avseende Piteå kommuns 
vänorter 

§187 
25KS107 

… 



 

 

Interpellation till kommunalrådet Patric Lundström alternativt till den som är 
ansvarig 
 
Verksamhetsberättelser och kostnadsredovisningar avseende Piteå Kommuns 
vänorter 
 

 

 
 
Varken verksamhetsberättelse eller ekonomisk redovisning för de tre vänorterna har skett för åren 
2019, 2020, 2021, 2022, 2023 och 2024.  
 
Om pandemin har omöjligort av Kommunfullmäktige fastställda beslut avseende besök så skall även 
detta redovisas. Inte heller duger det till att hänvisa till årsmötesprotokoll för något enstaka år från 
icke-kommunal vänskapsförening.  
Jag har därför följande frågor som eventuellt kan följas av flera 
 
Varför har man inte följt Kommunfullmäktiges beslut? 
Vem är ansvarig för att detta KFs beslut inte verkställts? 
Vem är ansvarig för att Kommunfullmäktiges beslut utförs i generella termer i enskida beslut? 
När kommer verksamhetsberättelse och ekonomiska redovisningarna att tillställas KF och allmänhet? 
Hur har du tänkt att den här typen av icke verkställda beslut inte kommer upprepas? 
 
Anders Nordin 2025-01-28 



 
 
 
 
 

Interpellation (KD) - 
väghållare för enskilda 
vägen till södra Fårön 

§188 
25KS378 

… 



 
 
 
 
 

Interpellation (SLP) - 
Klargörande av 

kommunal hyresgaranti 
och bostad först 

§189 
25KS148 

… 



 

Interpellation till kommunalrådet Patric Lundström alternativt till den som är 
ansvarig 
 
Avseende klargörande av ”Kommunal hyresgaranti” och ”Bostad först”.  
 
 

 



 



Utifrån den information vi fått så verkar det som det skett en hopblandning av 
”Kommunal hyresgaranti” (där beslut redan fattats att det skall införas) och ”Bostad 
först” (som skall utredas). 
 
Under drygt ett år har frågan ”bollats runt” i form av utredning och rutiner. Det tycks 
som detta är gjort under det senaste året. 
  
Utifrån nedan redovisade kommunikation så skall ”det” upp till beslut och sedan ska 
rutiner och handläggning på plats. Frågan är vad som ska upp till beslut igen? 
Kommunfullmäktige har ju redan tagit beslut att det skall införas (se protokoll) inte 
utredas.  
  
Tacksam för klargörande vad som gäller 
  
Anders Nordin 2025-02-06 

 



 
 
 
 
 

Motion (SD) - 
Förtydligande målvärden 

§191 
25KS417 

… 



 
 
 
 
 

Motion (SD) - 
Ursprungsdeklarera AI 

§192 
25KS418 

… 



 
 
 
 
 

Motion (SD) - Frivillig 
återvandring 

§193 
25KS419 

… 



 
 
 
 
 

Motion (SD) - Bygg 
klassisk arkitektur 

§194 
25KS420 

… 



 
 
 
 
 

Interpellation (SD) - 
integrationspolitik 

§195 
25KS421 

… 



 
 
 
 
 

Interpellation (SD) - 
kostpolicy 

§196 
25KS422 

… 
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